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Wprowadzenie, dane porzadkowe jednostki

Art. 59 ust. 4 ustawy z dnia 15 kwietnia 2011 roku o dziatalno$ci leczniczej
(tj. Dz.U.z 2023 1., poz. 991, 1675) zobowigzuje Samodzielne Publiczne Zaktady Opieki
Zdrowotnej, ktéorych roczne sprawozdanie finansowe zamykajg sie stratg netto,
do sporzadzenia programu naprawczego i przedstawienia go podmiotowi tworzacemu
do zatwierdzenia. Program ten powinien by¢ sporzadzony na okres nie dtuzszy niz trzy
lata z uwzglednieniem raportu o sytuacji ekonomiczno-finansowej SPZ0Z-u.

Rachunek zyskéw i strat Samodzielnego Publicznego Zaktadu Opieki Zdrowotnej
w Bychawie za rok 2022 zamknat sie stratg netto w wysokosci (-) 599.374,41 zi,
co zobowigzuje jednostke do sporzgdzenia programu naprawczego.

Przy czym koszty amortyzacji w 2022 roku wyniosty 1.129.809,22 zi, tak wiec Zaktad
osiggnat dodatni wynik ,EBIDTA” i wypracowat nadwyzke finansowag netto na
poziomie 530.434,81 zt.

Kapitat (fundusz) wtasny na dzien 31.12.2022 r. wyniost (-) 9.961.399,56 zi, zatem
w Swietle przepisow art. 59 ww. ustawy o dziatalno$ci leczniczej Zaktad nie jest
w stanie pokry¢ ujemnego wyniku finansowego ze swojego funduszu.

1. Charakterystyka jednostki

Forma prawna: Samodzielny Publiczny Zaktad Opieki Zdrowotnej, NIP: 713-24-50-
206, REGON: 431020977, KRS 0000004670
Siedziba/adres: ul. Marszatka J6zefa Pitsudskiego 26/28/30, 23-100 Bychawa.

Obszar dziatania: 6 gmin - Bychawa, Jabtonna, Krzczonéw, Strzyzewice, Wysokie,
Zakrzew.

Kierownictwo Szpitala: Dyrektor SPZ0OZ w Bychawie.

Rada Spoteczna: tworzg jg - Przewodniczacy (Przewodniczgcy Zarzadu Powiatu lub
osoba przez niego wyznaczona), Cztonkowie (przedstawiciele wytonieni przez Rade
Powiatu) oraz przedstawiciel Wojewody.

Struktura Organizacyjna.

W styczniu 2022 roku nastgpita zmiana struktury organizacyjnej SPZOZ w Bychawie i
od tego czasu dziatalno$¢ Zaktadu opiera sie na nastepujacych, podstawowych pionach:
a) Pionie Lecznictwa,

b) Pionie Pielegniarstwa i Opieki nad Pacjentem,

c) Pionie Ekonomiczno-Finansowym,

d) Pionie Wsparcia,

e) Pionie Organizacji Zarzqdzania,

oraz wydzielonych, samodzielnych stanowiskach podporzadkowanych bezposrednio
Dyrektorowi Zaktadu.

Za realizacje Swiadczen zdrowotnych odpowiedzialne sg Pion Lecznictwa oraz Pion
Pielegniarstwa i Opieki nad Pacjentem, w ramach ktérych funkcjonujg nastepujace
zaktady, oddziaty i placowki:
1) Szpital Powiatowy w Bychawie, w tym:

e Izba Przyje¢ Szpitala.

e (Oddziat Choréob Wewnetrznych.
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Poradnia Nocnej i Swigtecznej Opieki Zdrowotne;.

Sekcja Farmacji Szpitalne;j.

Pracownia RTG i USG.

Pracownia Endoskopii.

Pracownia Holtera i Préb Wysitkowych.

2) Zesp6t Ambulatoryjnej Opieki Zdrowotnej, w tym Podstawowa Opieka Zdrowotna
I Poradnie Ambulatoryjnej Opieki Specjalistycznej:

Przychodnia Rejonowa w Bychawie:

Poradnia lekarzy POZ.

Poradnia potozniczo - ginekologiczna.
Poradnia chirurgii ogélnej.

Poradnia choréb wewnetrznych.
Poradnia otolaryngologiczna.
Poradnia gruzlicy i choréb ptuc.
Poradnia neurologiczna.

Poradnia kardiologiczna

Poradnia dermatologiczna.

Poradnia endokrynologiczna.
Poradnia medycyny pracy.

Poradnia diabetologiczna.

Poradnia zdrowia psychicznego.
Poradnia terapii wuzaleznienia od alkoholu i

(zlokalizowana w Bychawie, przy ul. 11-go Listopada 9).

Pracownia EKG.

Gminne Osrodki Zdrowia (GOZ-y):

GOZ Piotrowice.
GOZ Jabtonna.
GOZ Krzczonow.
GOZ Wysokie.
GOZ Zakrzew.

Filie:

1.
2.
3.
4.

Przychodnia Rejonowa w Bychawie Filia w Starej Wsi.
GOZ Piotrowice Filia w Strzyzewicach.

GOZ Jabtonna Filia w Chmielu.

GOZ Wysokie Filia w Gietczwi.

3) Zaktad Opiekuriczo - Leczniczy.
4) Osrodek Rehabilitacji i Fizjoterapii w Bychawie,
5) Ratownictwo Medyczne:

Zespo6t ratownictwa medycznego ;,S” - Bychawa.
Zespot ratownictwa medycznego ,P” - Bychawa.
Zespot ratownictwa medycznego ,P” - Wysokie.

wspétuzaleznienia

Pozostate piony, mianowicie Pion Ekonomiczno-Finansowy, Pion Wsparcia oraz Pion
Organizacji Zarzgdzania sg odpowiedzialne za prawidtowe, profesjonalne i wydajne
zabezpieczenie catoksztaltu realizowanych przez Zakltad wyzej przedstawionych
Swiadczen zdrowotnych.
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Analiza kondycji ekonomiczno-finansowej Zakladu

1. Wskazniki i sprawozdania finansowe

Ponizej przedstawiono wyniki analizy wskaZnikowej za trzy ostatnie, peine lata
dziatalno$ci Zaktadu w uktadzie zgodnym z Raportem o sytuacji ekonomiczno-
finansowej jednostki, sporzgdzonym w mys$l Rozporzadzenia Ministra Zdrowia z dnia
12 kwietnia 2017 r. w sprawie wskaznikdw ekonomiczno-finansowych niezbg¢dnych do
sporzadzenia analizy oraz prognozy sytuacji ekonomiczno-finansowej samodzielnych
publicznych zaktadéw opieki zdrowotnej (Dz. U.z 2017 r., poz. 832), dalej: RMZ.

Tabela podsumowujgca wyniki oceny sytuacji ekonomiczno-finansowej za lata 2020-2022

2020 2021 2022
Grupa Wskazniki wvsvl:itﬁislia Ocena wvsvl?;;?l?lia Ocena w":/l:;g?lia Ocena
Wskaznik
zyskowno$ci netto 6,00% 5 5,00% 5 -1,46% 0
Wskaznik
1. Wskazniki zyskownosci
zyskownoéci dziatalnos$ci
operacyjnej 8,00% 5 6,00% 5 0,64% 3
Wskaznik
zyskownoSci
aktywow 12,00% 5 12,00% 5 -3,63% 0
Razem 15| Razem 15 | Razem 3
Wskaznik biezacej
2. Wskazniki | ptynnosci 0,23 0 0,31 0 0,26 0
ptynnosci Wskaznik szybkiej
ptynnosci 0,19 0 0,26 0 0,21 0
Razem 0 | Razem 0 | Razem 0
Wskaznik rotacji
3. Wskazniki naleznosci 29,84 3 31,43 3 27,26 3
efektywnosci | Wskaznik rotacji
zobowigzan 29,77 7 22,55 7 22,39 7
Razem 10 | Razem 10 | Razem 10
Wskaznik
zadluzenia
4. Wskazniki | qiywow 122% 0 103% 0 107% 0
zadtuzenia .
Wskaznik
wyptacalnosci -1,63 0 -1,90 0 -1,72 0
Razem 0 | Razem 0 | Razem 0
Laczna wartos¢
punktow 25 25 13
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W latach 2020-2021 SPZ0OZ w Bychawie odnotowat historyczne zyski, co swiadczyto o
racjonalizacji zarzadzania i gospodarowania posiadanymi zasobami oraz potencjatem, a
takze ilustrowato zdolno$¢ podmiotu do ekonomicznej efektywno$ci prowadzonej
dziatalno$ci w tamtych okresach. W odniesieniu do powotanego RMZ wartosci
wszystkich wskaznikéw zyskownos$ci za te dwa raportowane okresy osiaggnety
maksymalne oceny punktowe.

Jednakze w 2022 roku, wobec uwarunkowan zewnetrznych zwigzanych i wynikajacych
z trwajgcej nadal pandemii COVID-19, wybuchu konfliktu zbrojnego na obszarze
sgsiedniej Ukrainy, ogromnego poziomu inflacji, a co za tym idzie wzrostu cen
zamawianych towardéw, materialéw i ustug, oraz drastycznych podwyzek stop
procentowych i ponoszonych z tego tytutu kosztéw obstugi posiadanego przez Zaktad,
wielomilionowego zadtuzenia, a w szczegdlnosci wejscia w zycie z dniem 01.07.2022 r.
przepiséw ustawy o zmianie ustawy o sposobie ustalania najnizszego wynagrodzenia
zasadniczego niektorych pracownikéw zatrudnionych w podmiotach leczniczych oraz
niektérych innych ustaw, i jej rzeczywistych skutkéw ekonomicznych, dziatalno$¢
SPZ0Z w Bychawie przyniosta strate. Z uwagi na ujemny wynik finansowy jednostki,
wskazniki zyskownoéci: netto oraz aktywoéw wykazaty wartoS$ci ujemne. Natomiast
wskaznik z dziatalno$ci operacyjnej w tymze roku ksztattuje sie na znaczgco nizszym
niz w latach poprzednich dodatnim poziomie 0,64%.

Warto$ci wskaznikéw ptynno$ci w catym raportowanym okresie, tj. w latach 2020-
2022 nalezy oceni¢ jako bardzo zlte, co jest nastepstwem zastanej, fatalnej kondycji
ekonomiczno-finansowej SPZOZ w Bychawie. Taka sytuacja moZe stanowic¢ zagrozenie
dla sprawnego prowadzenia dziatalno$ci Zaktadu, w odniesieniu do udzielania
$wiadczen zdrowotnych, czyli realizacji dziatalno$ci podstawowej. Zgodnie z RMZ oba
wskazniki plynnoéci w analizowanym okresie lat 2020-2022, osiggnety wartosci
ponizej granicy przedziatu punktowanego.

Z kolei wskaznik rotacji nalezno$ci wzrasta w 2021 roku w poréwnaniu do 2020 roku o
blisko dwa dni z 29,84 do 31,43. W 2022 spada o ponad cztery dni do poziomu 27,26.
Przy tych wielko$ciach nie ma wiekszych trudno$ci ze $ciaggalnoscia swoich naleznosci.
Natomiast, biorgc pod uwage wyznaczony termin zaptaty, to czas oczekiwania na
gotowke w 2022 roku jest najkrétszy. Z kolei wskaznik rotacji zobowigzan z roku na
rok maleje - znaczaco (o ponad 7 dni) spada w 2021 roku do poziomu 22,55 i w 2022
roku utrzymuje sie na zblizonym poziomie - 22,39. We wszystkich latach w
analizowanym okresie mie$ci sie w 30 dniach. Jednakze w niektérych przypadkach jest
on dluzszy niz wynika to z terminéw ptatnosci. Nie mniej jednak w mys$l postanowien
RMZ wskazniki efektywno$ci w catym raportowanym okresie wykazywaty wartoSci
optymalne. Oznacza to, ze SPZOZ w Bychawie w latach 2020-2022 z powodzeniem
realizowat polityke obrotu nalezno$ciami i zobowigzaniami. Wg RMZ w analizowanym
okresie wskazniki efektywno$ci wykazaty warto$ci o najwyzszej ocenie punktowe;j.

Najgorzej przedstawia sie sytuacja w zakresie wskaznikéw zadtuZzenia. Podmiot ma
ujemne kapitaly wiasne, a co za tym idzie wszystkie jego aktywa (caty posiadany
majgtek) sg finansowane kapitatami obcymi. Stad tez wartoéci wskaznikow: zadtuzenia
aktywow i wyptacalno$ci nalezy oceni¢ jako krytyczne i zgodnie z RMZ s3 one daleko
poza przedziatami punktowanymi.
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Bilans za lata 2020-2022 (w zi):

Dynamika | Dynamika
AKTYWA 31.12.2020 31.12.2021 31122022 | b 0000 | 2022 /2021
A.AKTYWA
TRWALE 11098 868,54 | 12 164 373,34| 11836489,53| 109,60%| 97,30%
1. Wartoscl 50 832,44 31730,93| 14922157 62,42% | 47027%
niemat. i prawne
II. Rzeczowe o o
aktywa trwale 10961 941,03 | 12 089293,14| 1168127940 110,28%|  96,62%
I11. Naleznqscn 0,00 0,00 0,00
dhugoterminowe
IV. Inwestycje 0,00 0,00 0,00
diugoterminowe
V.
Dlugoterminowe 86 095,07 43 349,27 5908856 50,35%| 13,81%
rozliczenia
miedzyokresowe
B. AKTYWA
ORROTOWE 3735962,55| 4879962,45| 4140757,23| 130,62%| 84,85%
1. Zapasy 659 740,84 761 411,76 851964,95| 115,41%| 111,89%
II. Naleznosci 2898 077,57| 372586613 2288139,38| 12856%| 61,41%
krotkoterminowe
I Inwestycje 32 881,96 256 511,95 841367,74| 780,10% | 328,00%
krotkoterminowe
IV.
Krétkoterminowe 145 262,18 136 172,61 15928516| 93,74%| 116,97%
rozliczenia
miedzyokresowe B
SUMA AKTYWOW 14834 831,09| 1704433579 | 15977246,76| 114,89% | 93,74%
: Dynamika | Dynamika
PASYWA 31.12.2020 31.12.2021 31122022 | 000050 | 2022 /2021
A. KAPITAL
(FUNDUSZ) 11 086 543,61 -9229288,98| -9961399,56| 83,25%| 107,93%
WEASNY
I. Kapitatl
(fundusz) 593363531 5933635,31| 588302870 100,00%| 99,15%
podstawowy ]
11. Kapital
(fundusz) 19 851,99 19 851,99 36353,90| 100,00%| 183,12%
Zapasowy
111, Kapitatl
(fundusz) z 1482218,74| 1482218,74| 1383587,27| 100,00%| 93,35%
aktualizacji
wyceny
IV. Pozostale
kapitaty
(fundusge) 0,00 0,00 0,00
rezerwowe
V.Zysk (srata)z |, 75 67335 | .18 522 249,65 | -16 664995,02|  91,35%|  89,97%
lat ubiegtych
Xi‘tfg’Sk (strata) 1753423,70| 1857254,63| -59937441| 10592%| -32,27%
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B.

ZOBOWIAZANIA I o o
REZERWY NA 25921374,70 | 26273 624,77 | 25938 646,32 101,36% 98,73%
ZOBOWIAZANIA

I. Zobowiazania i

rezerwy 15552 530,18 15294 442,90| 15232912,60 98,34% 99,60%
krotkoterminowe

1. Zobowigzania 15070 885,92| 1483200150 14690 892,82 98,41% 99,05%
2. Rezerwy 481 644,26 462 441,40 - 542019,78 96,01% 117,21%
II. Zobowiazania i

rezerwy 2571126,02 2238406,24 1853 024,87 87,06% 82,78%
dlugoterminowe

1. Zobowigzania 984 375,00 546 875,00 109 375,00 55,56% 20,00%
2. Rezerwy 1586 751,02 1691531,24 1743 649,87 106,60% 103,08%
IV. Rozliczenia 7797718,50| 8740775,63| 885270885 112,09% | 101,28%
miedzyokresowe

SUMA PASYWOW 14 834.831,09| 17044 335,79 | 15977 246,76 | 114,89% 93,74%

Samodzielny Publiczny Zaktad Opieki Zdrowotnej w Bychawie zamknat rok obrotowy
2022 suma bilansowa w wysoko$ci 15.977.246,76 zt. Nastapit spadek catosci aktywow
0 6,26% w stosunku do roku 2021, gdzie suma bilansowa wynosita 17.044.335,79 zi.
W 2021 r. suma bilansowa byta wyzsza o 14,89% w stosunku do roku 2020.

Analiza dynamiki aktyw6w w roku 2022 pozwala stwierdzi¢, Ze nastapit spadek
wartoéci zaréwno aktywéw trwatych o 327.883,81 zt (97,30%), jak i majatku
obrotowego 0 739.205,22 zt (84,85%) w stosunku do roku 2021. W 2021 r. w stosunku
do roku 2020 nastgpit wzrost aktyw6w trwatych o 9,60%, tj. o kwote 1.605.504,80 zt i
wzrost aktywow obrotowych o 30,62%, tj. o kwote 1.143.999,90 zt. Na zwigkszenie
warto$ci majatku trwatego w 2021 roku miaty wplyw zakupy nowych $rodkéw
trwatych oraz modernizacja juz istniejgcych, natomiast zmniejszenie w 2022 r.
spowodowane byto likwidacja i umorzeniem $rodkéw trwatych.

W majgtku obrotowym najwyzsza dynamike zaréwno w 2021 r. jak i 2022 r. wykazujg
inwestycje krétkoterminowe, tj. odpowiednio 780,10% i 328,00%. Na drugiej pozycji
w 2021 r. sa naleznoS$ci krotkoterminowe - 128,56% a w 2022 r. krétkoterminowe
rozliczenia miedzyokresowe, ktorych dynamika wynosi 116,97%.

W strukturze pasywow 2022 r. widoczny jest ich spadek o 6,62% w stosunku do 2021
r. oraz znaczacy wzrost w 2021 r. w stosunku do 2020 r. W 2021 roku obserwuje si¢
wzrost wartoéci kapitatéw wiasnych o 1.857.254,63 zl, czyli o wygenerowany zysk za
ten rok. W 2021 i 2022 roku nastapito zmniejszenie straty z lat ubiegtych. Zostata ona
pokryta z wygenerowanych zyskow za rok poprzedni, tj. w 2021 o kwoteg zysku z 2020
r. w wysoko$ci 1.753.423,70 zt, a w 2022 r. o kwote zysku za 2021 r. w wysokoSci
1.857.254,63. Zysk za 2021 rok byt wyzszy od zysku za 2020 r. 0 103.830,93 zt. Za 2022
rok Zak}ad osiggnat strate w wysokosci (-) 599.374,41 zt. W 2022 roku wzrost ujemne;j
wartoéci  kapitatéw byl spowodowany wymieniong stratg oraz zmianami w
poszczegdlnych kategoriach kapitatéw w zwigzku z przekazaniem i likwidacjg $rodkow
trwalych, a takze korektg aktualizacji srodkéw trwatych.

Zobowigzania 1 rezerwy na zobowigzania w 2021 r. wzrosty o
352.250,07 zt, czyli o 1,36%, w poréwnaniu do stanu na koniec roku poprzedniego,
natomiast w 2022 roku nastgpit spadek o 334.978,45 zi, tj. do poziomu 98,73% roku
2021.
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Zarowno w 2021 jak i 2022 roku nastgpito zmniejszenie stanu zobowigzan
krétkoterminowych i dtugoterminowych w stosunku do lat poprzednich. W 2021 r.
zobowigzania krétkoterminowe spadty do poziomu 15.294.442,90 zi, tj. 98,34% roku
2020, czyli 0 258.087,28 z1, a w 2022 r. byty nizsze o kolejne 61.530,30 zt. Natomiast
zobowigzania dtugoterminowe w 2021 roku stanowity 87,06% roku poprzedniego, tj.
wielko$¢ 2.238.406,24 z1 i byty nizsze 0 332.719,78 zt, a w kolejnym roku 2022 nizsze o
dalsze 385.381,37 z. W latach 2021-2022 nastgpita sptata kredytow
dtugoterminowych, w kazdym roku o 437.500,00 zt. Réznice sg wynikiem wzrostu
stanu rezerw.

Zarowno w 2021 jak i 2022 roku nastgpit wzrost rozliczenn miedzyokresowych
odpowiednio 0 12,09% i kolejne 1,28% w stosunku do roku poprzedniego.

Rachunek zyskow i strat za lata 2020-2022 (w z1):

Rachunek Dynamika | Dynamika
zyskow i strat 2020 2021 20z2 2021/2020 | 2022/2021

A. Przychody
netto ze
sprzedazy i 29762 421,36 | 36 007 298,73 | 38 689 540,27 120,98% 107,45%
zrownane z nimi,
w tym:

I. Przychody netto
ze sprzedazy 29354 807,77 | 36215123,36| 38853774,08 123,37% 107,29%
produktow

[I. Zmiana stanu
produktéw
(zwiekszenie -
warto$¢ dodatnia,
zmniejszenie -
warto$¢ ujemna)
B. Koszty
dziatalnosci
operacyjnej (bez
amortyzacji)

II. Zuzycie
materiatéw i 3400710,77 3553 204,74 3562 089,08 104,48% 100,25%
energii
I11. Ustugi obce 6918469,63| 10058485,79| 11425 245,56 145,39% 113,59%
IV. Podatki i optaty 113 756,07 118 084,92 112 769,99 103,81% 95,50%
V. Wynagrodzenia 15058 480,79 | 17551682,24| 20049 587,92 116,56% 114,23%
VI. Ubezpieczenia
spoteczne iinne 2819812,63 3228575,20 3896 098,40 114,50% 120,68%
$wiadczenia

VIIL Pozostate
koszty rodzajowe
VIII. Warto$¢
sprzedanych
towarow i
materiatéw

C.L Zysk (strata)
ze sprzedazy
(przed
amortyzacjg)

. Amortyzacja 1052 534,05 1051 004,70 1129 809,22 99,85% 107,50%

407 613,59 -207 824,63 -164 233,81 -50,99% 79,03%

28435771,03 | 34628113,58 | 39158178,06 121,78% 113,08%

124 541,14 118 080,69 112 387,11 94,81% 95,18%

0,00 0,00 0,00

1326 650,33| 1379185,15 -468 637,79 103,96% -33,98%
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C.IL Zysk (strata)
ze sprzedazy

D. Pozostale
przychody 2329246,05| 2155423,26| 2055562,48 92,54% 95,37%
operacyjne
E. Pozostale
koszty 223 389,08 71 093,56 195 224,57 31,82% 274,60%
operacyjne
F.Zysk (strata) z
dziatalnosci
operacyjnej
(C+D-E)

G. Przychody
finansowe

H. Koszty
finansowe

I. Zysk (strata)
brutto (F+G-H)
marza (%
przychodéw)

]J. Podatek
dochodowy

K. Pozostale
obowigzkowe
zmniejszenia
zysku
(zwiekszenia
straty)

L. Zysk (strata)
netto (I-J-K)

274 116,28 328 180,45 | -1598447,01 119,72% -487,06%

2379973,25| 2412510,15 261 890,90 101,37% 10,86%

21768,89 1788,44 28177,38 8,22% 1575,53%

648 222,44 555 028,96 887 524,69 85,62% 159,91%

1753519,70| 1859269,63 -597 456,41 106,03% -32,13%

96,00 2 015,00 1918,00| 2098,96% 95,19%

0,00 0,00 0,00

1753423,70| 1857 254,63 -599 374,41 105,92% -32,27%

W 2021 roku nastgpit znaczacy wzrost przychodéw ze sprzedazy, ktéry wyniost
36.007.298,73 zt i byt wyzszy 0 20,98% (o 6.244.877,37 z1) niz w poprzednim. W 2022
r. wzrést o kolejne 7,45% (o 2.682.241,54 zt) w poréwnaniu do 2021 r. do poziomu
38.689.540,27 zt. Na tak znaczacy wzrost miata wptyw wysoko$¢ zakontraktowanych
ustug w ramach umoéw z NFZ.

Najwiekszy udzial w przychodach netto ze sprzedazy produktéw stanowi sprzedaz
ustug medycznych dla Narodowego Funduszu Zdrowia, ktéra ksztattowata si¢ na
poziomie ponad 95% w badanych okresach. Pozostatg sprzedaz stanowi sprzedaz
medyczna finansowana z innych Zrédet - blisko 3% oraz sprzedaz niemedyczna -
blisko 2 % w badanych okresach.

Koszty dziatalno$ci operacyjnej (bez amortyzacji) w roku 2021 wyniosty 34.628.113,58
zt - w poréwnaniu do roku poprzedniego byty wyzsze o kwote 6.192.342,55 zt
(dynamika 121,78%). Z kolei amortyzacja w 2021 r. wyniosta 1.051.004,70 zt i spadta o
1.529,35 zt do poziomu 99,85% roku poprzedniego. Za 2022 rok koszty dziatalnosci
operacyjnej bez amortyzacji wynoszg 39.158.178,06 zt, co stanowi 113,08% kosztow za
rok poprzedni, natomiast amortyzacja wyniosta 1.129.809,22 zt (103,15% roku
poprzedniego). Najwiekszy udziat w kosztach z dziatalnoSci operacyjnej zajmujg
wynagrodzenia, ktére stanowig ponad 50% ogétu kosztéw. Na drugim miejscu
klasyfikujg sie ustugi obce wynoszace okoto 30%. W 2021 r. najwyzszy wzrost
odnotowano w kategorii kosztéw: ustugi obce o0 45,39%, wynagrodzenia o 16,56% oraz
ubezpieczenia i inne $wiadczenia o 14,50% w stosunku do roku 2020. Za§ w 2022 r.
najwiekszg dynamike miaty koszty: ubezpieczenia spoteczne i inne $wiadczenia -
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120,68% (wptyw na wysokoé¢ miat petny odpis na ZFSS), wynagrodzenia - 114,23%
oraz ustugi obce - 113,59% kosztéw za rok 2021.

Zysk ze sprzedazy przed amortyzacjg w 2020 roku wyniést 1.326.650,33 zi, w 2021
roku wzrést o 52.534,82 zt do kwoty 1.379.185,15 zt. Natomiast w 2022 r. Zaktad
wygenerowat na tym poziomie sprzedazy strate w wysokoSci (-) 468.637,79 zt.

Zysk ze sprzedazy po uwzglednieniu amortyzacji w 2020 roku wynidst 274.116,28 zt, w
2021 roku wzrést o 54.064,17 zt do 328.180,45 zi. Natomiast w 2022 r. Zaktad
wygenerowat strate ze sprzedazy w wysokosci (-) 1.598.447,01 zt.

7 dziatalno$ci operacyjnej we wszystkich analizowanych latach SPZ0OZ w Bychawie
generuje zysk: w 2020 roku na poziomie 2.379.973,25 zt, w 2021 r. wyzszy 0 32.536,90
z} na poziomie 2.412.510,15 zt, a w ostatnim roku znaczaco nizszy (z uwagi na wysoka
strate ze sprzedazy) o 2.150.619,25 zt na poziomie 261.890,09 zt.

W dziatalnos$ci finansowej we wszystkich latach wystapita znaczna nadwyzka odsetek
stanowigcych koszty nad odsetkami przychodowymi. Nadwyzka ta w 2020 roku
wyniosta 626.453,55 zt, a rok p6zniej 553.240,52 zt. W 2022 r. jest najwyzsza i wynosi
859.347,31 z1 - jest to konsekwencja drastycznego wzrostu stép procentowych. Koszty
finansowe zwigzane sg gtéwnie z obstuga kredytéw i pozyczek.

Po uwzglednieniu wyniku z dziatalnosci finansowej i obowigzkowego obcigzenia
wyniku brutto podatkiem dochodowym odpowiednio w poszczegdlnych latach: 96 zt,
2.015 zt i 1.918 zl, za rok 2020 Zaktad osiggnat zysk w wysokosci 1.753.423,70 zt, za
2021 r. w wysoko$ci 1.857.254,63 zt (wyzszy od roku poprzedniego o 103.830,93 zi),
za$ w 2022 roku poniost strate netto w wysoko$ci (-) 599.374,41 zt.

2. Szczegotowa analiza dzialalno$ci operacyjnej za lata 2020-2022

2.1 0ddzialt Choréb Wewnetrznych

Rentownos¢ Oddziatu:

Oddziat Chor6b Wewnetrznych 2020 2021 2022
Przychody [A] 6098971,45| 7500055,09| 9128342,16
Koszty osobowe: [B] 3518818,65 4270672,98 6337 122,31
- wynagrodzenia + ubezpieczenia spoteczne 3331419,85 3676 347,73 5157 538,76
- ustugi obce: kontrakty medyczne 187 398,80 594 325,25 1179 583,55
Marza I 2 580 152,80 3229382,11 2791219,85
Marza I (% przychodéw) 57,70% 56,94% 69,42%
Koszty lekéw i materiatéw medycznych: [C] 739 136,59 637 572,46 828 998,88
Marza II 1841 016,21 2591 809,65 1962 220,97
Marza II (% przychod6w) 69,81% 65,44% 78,50%
Koszty badan diagnostycznych 156 590,90 258322,12 452 786,36
Marza III 1684 425,31 2333 487,53 1509 434,61
Marza III (% przychodéw) 72,38% 68,89% 83,46%
Pozostate koszty bezposrednie o$rodka: [E] 491 733,64 759 637,28 845 822,19
Marza IV 1192 691,67 1573 850,25 663 612,42
Marza IV (% przychodow) 80,44% 79,02% 92,73%
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g grzr‘l)litliiaC]lf)"s[ZFt]}’ posrednie osrodka (bez| o541 14 430 405,61 431 968,15
Marza V 591 681,53 | 1143 444,64 231 644,27
Marza V (% przychodéw) 90,30% 84,75% 97,46%
Administracja i zarzad: [G] 751 580,43 345 846,68 496 624,09
Marza VI -159 898,90 797 597,96 -264 979,82
Marza VI (% przychodéw) 102,62% 89,37% 102,90%
Amortyzacja: [H] 100 166,27 122 534,15 193 290,78
Wynik ze sprzedazy -260 065,17 675 063,81 -458 270,60
Rentowno$¢ sprzedazy (% przychodéw) -4,26% 9,00% -5,02%

Marza I okre$la pokrycie kosztéw osobowych przychodami. W przypadku Oddziatu
Chor6b Wewnetrznych koszty te w latach 2020-2021 ksztattowaly si¢ na poziomie
okoto 57%, ale w nastepnym roku stanowig juz ponad 69% przychodéw. Widac
znaczacy wzrost tej kategorii kosztéw — o ponad 750 tys. zt w 2021 w poréwnaniu do
poprzedniego roku oraz o ponad 2 mln zt w 2022 roku. Jest to skutek podwyzek
wynagrodzen wprowadzonych powotang juz wyzej ustawg o zmianie ustawy o
sposobie ustalania najnizszego wynagrodzenia zasadniczego niektérych pracownikow
zatrudnionych w podmiotach leczniczych (tj. Dz. U. z 2022 r., poz. 2139, p6zn. zm.).
Pokrycie kosztéw osobowych i kosztow lekéw ksztattuje sie na poziomie blisko 70% w
2020 i ponad 65% przychodéw w 2021 r. W kolejnym roku jest to juz 78,50%. Wynika
to ze znaczacego wzrostu cen w 2022 r. spowodowanych sytuacjg polityczno-
ekonomiczng w kraju zwigzang z wybuchem wojny na Ukrainie. Przychodéw wystarcza
réwniez na pokrycie kosztéw diagnostyki pacjentéw (Marza II ksztaltuje sig
odpowiednio w kolejnych okresach: 72,38%, 68,89%, 83,46% przychodéw) oraz
catodci pozostalych bezposrednich i posrednich kosztéow za lata 2020-2022.
Ostatecznie w 2021 r. Oddzial wykazuje rentowno$¢ na poziomie 9%, co oznacza, ze
przychodéw wystarcza na pokrycie catosci kosztéw jego funkcjonowania, natomiast w
poprzednim i kolejnym roku deficytowos¢ ksztattuje si¢ na poziomie 4,26% w 2020 i
5,02% w 2022 roku.

Dane na temat wykorzystania tézek na Oddziale:

Oddziat Choréb Wewnetrznych 2020 2021 2022
Liczba t6zek 50 50 50
Liczba hospitalizowanych 1007 748 705
Liczba osobodni 8796 8027 8704
Oblozenie t6zek 24,1 22,0 23,8
% wykorzystania t6zek 48,06 43,98 47,69
Sredni czas hospitalizacji (dni) 6,8 7,95 8,47

W 2022 roku Oddziat Choréb Wewnetrznych wykonat ryczait na poziomie 66,42%,
przy czym wykonanie to jest obarczone faktem, iz w okresie od 01.01.2022 r. do
20.03.2022 r. Oddziat byl przeksztalcony i funkcjonowat jako Oddziat Covidowy
finansowany w cze$ci z odrebnych §rodkow NFZ przeznaczonych walke z pandemig.
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2.2 Izba Przyjec Szpitala

Rentownos¢:
Izba Przyje¢ Szpitala 2020 2021 2022
Przychody [A] 1762325,05| 2922 721,68 2109 459,70
Koszty osobowe: [B] 911 573,25 2522 111,70 2003 772,55
- wynagrodzenia + ubezpieczenia spoteczne 855 878,56 1834 113,81 1466 793,60
- ustugi obce: kontrakty medyczne 55 694,69 687 997,89 536 978,95
Marza I 850 751,80 400 609,98 105 687,15
Marza I (% przychodéw) 51,73% 86,29% 94,99%
Koszty lekow i materiatéw medycznych: [C] 139 236,72 65 458,06 36 142,63
Marza II 711 515,08 335151,92 69 544,52
Marza II (% przychodéw) 59,63% 88,53% 96,70%
Koszty badan diagnostycznych 112 662,68 228 880,34 216 022,07
Marza III 598 852,40 106 271,58 -146 477,55
Marza III (% przychodéw) 66,02% 96,36% 106,94%
Pozostate koszty bezposrednie osrodka: [E] 99 243,02 140 881,60 136 131,11
Marza IV 499 609,38 -34. 610,02 -282 608,66
Marza IV (% przychoddow) 71,65% 101,18% 113,40%
apgiﬁitift‘;acjli{]"f[zlf]y posrednie ofrodka  (bez 147 862,86 108 900,98 127 346,14
MarzaV 351 746,52 -143 511,00 -409 954,80
Marza V (% przychodow) 80,04% 104,91% 119,43%
Administracja i zarzad: [G] 191 182,84 158 053,41 136 060,71
Marza VI 160 563,68 -301 564,41 -546 015,51
Marza VI (% przychodéw) 90,89% 110,32% 125,88%
Amortyzacja: [H] 47 579,13 55909,14 58 431,92
Wynik ze sprzedazy 112 984,55 -357 473,55 -604 447,43
Rentowno$¢ sprzedazy (% przychoddéw) 6,41% -12,23% -28,65%

W Izbie Przyje¢ Szpitala w rozpatrywanych okresach wielko$¢ przychodéw jest
wystarczajgca na pokrycie w catosci kosztéow osobowych oraz lekéw i materiatow
medycznych. W 2020 roku przychodéw wystarcza na pokrycie cato$ci kosztow
funkcjonowania komorki organizacyjnej, ktéra wykazuje rentowno$¢ na poziomie
6,41%. W 2021 r. przychodéw wystarcza jeszcze tylko na pokrycie kosztéw badan
diagnostycznych. Rentowno$¢ z roku na rok znaczaco spada. W dwoch ostatnich
badanych latach o$rodek wykazuje deficytowo$¢: w 2021 roku na poziomie 12,23% i
rok pézniej ponad dwukrotnie wyzszg - 28,65%.
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2.3 Nocna i Swiateczna Opieka Zdrowotna

Rentownos¢:

Nocna i Swigteczna POZ 2020 2021 2022
Przychody [A] 1016 160,55| 1030592,27 1218 164,06
Koszty osobowe: [B] 1032217,65 1349 924,56 1155 780,59
- wynagrodzenia + ubezpieczenia spoteczne 373 229,65 598 028,56 417 010,49
- ustugi obce: kontrakty medyczne 658 988,00 751 896,00 738 770,10
Marzal -16 057,10 -319 332,29 62 383,47
Marza I (% przychodow) 101,58% 130,99% 94,88%
Koszty lekéw i materiatéw medycznych: [C] 47 246,62 13 297,94 13 754,39
Marza II -63 303,72 -332 630,23 48 629,08
Marza II (% przychodéw) 106,23% 132,28% 96,01%
Koszty badan diagnostycznych 7 497,24 14 596,35 9 756,64
Marza III -70 800,96 -347 226,58 38 872,44
Marza III (% przychodéw) 106,97% 133,69% 96,81%
Pozostate koszty bezposrednie o$rodka: [E] 44 561,28 50 597,45 44 051,36
Marza IV -115 362,24 -397 824,03 -5178,92
Marza IV (% przychodéw) 111,35% 138,60% 100,43%
zgﬁiﬁﬁaqlsosg]y posrednie  oSrodka,  (bez 23 080,44 57 576,14 70 979,28
Marza V -138 442,68 -455 400,17 -76 158,20
Marza V (% przychodéw) 113,62% 144,19% 106,25%
Administracja i zarzad: [G] 156 444,48 74 758,86 66 306,35
Marza VI -294 887,16 -530 159,03 -142 464,55
Marza VI (% przychodow) 129,02% 151,44% 111,70%
Amortyzacja: [H] 17990,21 17 807,48 5 628,59
Wynik ze sprzedazy -312 877,37 -547 966,51 -148 093,14
Rentowno$¢ sprzedazy (% przychodow) -30,79% -53,17% -12,16%

W pierwszych dwoch latach Marza I jest na poziomie powyzej 100%. W 2020 jest ona
wyzsza 0 1,58%, ale juz w 2021 r. wyzsza o 30,99% - tyle brakowato przychodéw, aby
pokry¢é w petni koszty osobowe Nocnej i Swiatecznej opieki zdrowotnej. W 2022 r.
wielko$¢ przychodéw jest wystarczajaca, aby pokry¢ jeszcze koszty lekéw i materiatow

medycznych, koszty diagnostyczne i

ZNaczaca

czes¢

kosztéw bezposrednich

funkcjonowania o$rodka. Niestety w kazdym roku rentowno$¢ sprzedazy jest ujemna
(najwieksza w 2021 r.), ale ma tendencje malejgca.
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2.4 Podstawowa Opieka Zdrowotna i Transport Sanitarny w POZ

Rentownos¢:
Podstawowa Opigka Zdrowotna i Transport 2020 2021 2022
Sanitarny w POZ
Przychody [A] 9094393,19| 9295195,99| 9253282,37
Koszty osobowe: [B] 4211096,23 4782 543,80 5292 588,17
- wynagrodzenia + ubezpieczenia spoteczne 253392773 2721 414,30 3318030,17
- ustugi obce: kontrakty medyczne 1677 168,50 2061 129,50 1974 558,00
Marza I 4 883 296,96 4512 652,19 3960 694,20
Marza I (% przychodow) 46,30% 51,45% 57,20%
Koszty lekow i materiatéw medycznych: [C] 232 366,22
134 554,97 112 628,26
Marza II 4 650930,74 4378 097,22 3 848 065,94
Marza Il (% przychodéw) 48,86% 52,90% 58,41%
Koszty badan diagnostycznych 387 131,84 774 851,11 788 909,82
Marza III 4263 798,90 3603 246,11 3059 156,12
Marza I (% przychodow) 53,12% 61,24% 66,94%
Pozostate koszty bezposrednie osrodka: [E] 548 625,87 644 510,04 742 249,53
Marza IV 3715173,03 2958 736,07 2316 906,59
Marza IV (% przychodéw) 59,15% 68,17% 74,96%
zgrzri’iitiasi‘;acjli‘;s[ZFt]}’ posredme  osradia  (bez 460084,08| 1308657,55| 157800598
Marza V 3255 088,95 1650078,52 738900,61
Marza V (% przychodow) 64,21% 82,25% 92,01%
Administracja i zarzad: [G] 811 662,00 411 471,26 469 039,18
Marza VI 2 443 426,95 1238607,26 269 861,43
Marza VI (% przychodéw) 73,13% 86,67% 97,08%
Amortyzacja: [H] 190 088,70 177 569,17 126 095,96
Wynik ze sprzedazy 2 253 338,25 1061 038,09 143 765,47
Rentownos¢ sprzedazy (% przychodow) 24,78% 11,41% 1,55%

Marza I - pokrycie kosztow osobowych przez przychody w analizowanych okresach
ksztattuje sie odpowiednio na poziomach: 46,30%, 51,45%, 57,20%. Marza na kazdym
z pozioméw wykazuje tendencje rosnaca co oznacza, ze udziat kosztéw w przychodach
z roku na rok jest wiekszy. Dziatalnos¢ w ramach Podstawowej Opieki Zdrowotnej we
wszystkich latach jest rentowna, najwyzsza w pierwszym badanym okresie 24,78%.
Jednakze obserwuje sie spadek tej rentowno$ci do poziomu tylko 1,55% w 2022 r.
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2.5 Ambulatoryjna Opieka Specjalistyczna

Rentownos¢:

Ambulatoryjna Opieka Specjalistyczna 2020 2021 2022
Przychody [A] 892 979,52 | 1200780,28| 1939 868,45
Koszty osobowe: [B] 613 152,66 960 759,47 1161 729,06
- wynagrodzenia + ubezpieczenia spoteczne 270 206,80 379 387,56 337 025,51
- ustugi obce: kontrakty medyczne 342 945,86 581371,91 824 703,55
Marzal 279 826,86 240 020,81 778 139,39
Marza I (% przychodow) 68,66% 80,01% 59,89%
Koszty lekéw i materiatéw medycznych: [C] 17 213,09 12 423,71 17 726,41
Marza Il 262 613,77 227 597,10 760 412,98
Marza II (% przychodéw) 70,59% 81,05% 60,80%
Koszty badan diagnostycznych 121 191,10 184 987,09 208 695,67
Marza III 141 422,67 42 610,01 551717,31
Marza IlI (% przychodow) 84,16% 96,45% 71,56%
Pozostate koszty bezposrednie o$rodka: [E] 29569,01 75 357,94 54 080,16
Marza IV 111 853,66 -32 747,93 497 637,15
Marza IV (% przychodow) 87,47% 102,73% 74,35%
apgrzr?iitii*;acj%(’f[?]y posrednie osrodka (bez 114 454,03 214 067,87 283 543,23
MarzaV -2 600,37 -246 815,80 214 093,92
Marza V (% przychoddow) 100,29% 120,55% 88,96%
Administracja i zarzad: [G] 124 929,55 76 320,61 91 906,69
Marza VI -127 529,92 -323 136,41 122 187,23
Marza VI (% przychodéw) 114,28% 126,91% 93,70%
Amortyzacja: [H] 34 686,01 39 256,26 33 793,48
Wynik ze sprzedazy -162 215,93 | -362 392,67 88 393,75
Rentowno$¢ sprzedazy (% przychodéw) -18,17% -30,18% 4,56%

Obserwuje sie wzrost marzy na poziomie pokrycia kosztéw osobowych w 2021 r.,
7 68,66% w 2020 r. do 80,01%, po czym w 2022 r. nastepuje jej spadek do poziomu
59,89% - nizszego niz w pierwszym badanym okresie. Na kazdym poziomie marza
wykazuje podobng tendencje: rosnie w 2021 roku, ale spada ponizej poziomu roku
2020 w 2022. We wszystkich trzech latach przychodéw wystarcza na pokrycie tez
kosztow lekéw i materiatéw medycznych oraz kosztéw badan diagnostycznych, zas w
2020 i 2022 roku przychody pokrywaja dodatkowo pozostate koszty bezposrednie
oérodka. Na tym poziomie Marza IV osiaga poziom odpowiednio: 87,47%, 102,73%,
74,35%. Ostatecznie w pierwszych dwoch latach AOS wykazuje rosngcg deficytowosc:
7 18,17% do 30,18%. Zas w 2022 roku przychody pokrywaja w petni cato$¢ kosztow
funkcjonowania AOS - rentowno$c¢ jest na poziomie 4,56%.
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2.6 Zaktad Opiekunczo-Leczniczy

Rentownos¢:

Zaktad Opiekunczo-Leczniczy 2020 2021 2022
Przychody [A] 3419 046,44| 3890265,86| 4682915,00
Koszty osobowe: [B] 2511 967,04 3309115,03| 3873521,56
- wynagrodzenia + ubezpieczenia spoteczne 2486 252,04 3283 000,03 3845 791,56
- ustugi obce: kontrakty medyczne 25 715,00 26 115,00 27 730,00
Marza I 907 079,40 581 150,83 809 393,44
Marza I (% przychodow) 73,47% 85,06% 82,72%
Koszty lekow i materiatéw medycznych: [C] 440 808,77 109 662,52 296 249,53
Marza Il 466 270,63 471 488,31 513 143,91
Marza Il (% przychodéw) 86,36% 87,88% 89,04%
Koszty badan diagnostycznych 11 189,44 215 538,10 18 882,13
Marza III 455 081,19 255950,21 494 261,78
Marza III (% przychodéw) 86,69% 93,42% 89,45%
Pozostate koszty bezposrednie osrodka: [E] 427 138,79 661 858,85 666 757,10
Marza IV 27 942,40 -405 908,64 -172 495,32
Marza IV (% przychodow) 99,18% 110,43% 103,68%
igrz;’iitiféacjli‘)ozs[?]y posrednie osrodka  (bez 494 905,41 233 760,12 260 031,61
Marza V -466 963,01 -639 668,76 -432 526,93
Marza V (% przychodéw) 113,66% 116,44% 109,24%
Administracja i zarzad: [G] 527 204,23 259 567,98 295 587,23
Marza VI -994 167,24 -899 236,74 -728 114,16
Marza VI (% przychodow) 129,08% 123,12% 115,55%
Amortyzacja: [H] 101218,49 116 059,83 159 969,68
Wynik ze sprzedazy -1095 385,73 | -1015296,57| -888 083,84
Rentownos¢ sprzedazy (% przychodéw) -32,04% -26,10% -18,96%

Dane na temat wykorzystania t6zek w ZOL:

Zaktad Opiekunczo-Leczniczy 2020 2021 2022

Liczba t6zek 46 46 46
Liczba hospitalizowanych 48 38 41
Liczba osobodni 15665 16625 16678
Oblozenie tézek 42,8 45,5 45,7
% wykorzystania t6zek 93,04 99,01 99,33
Sredni czas hospitalizacji (dni) 27,72 28,42 28,26

W kazdym okresie Marza I (pokrycie kosztéw osobowych przychodami) osigga wysoki
poziom. Sg to wielko$ci odpowiednio: 73,47%, 85,06%, 82,72%. Po uwzglednieniu
kosztow lekéw i materiatéw medycznych oraz badan diagnostycznych przychody sa
wykorzystane w poszczegdlnych latach na poziomie 86,69%, 93,42% oraz 89,45%. Na
pokrycie innych kosztéw bezposrednich w 100% wystarcza przychodéw w roku 2020,
zaé w 2021 brakuje 10,43% i w 2022 3,68% przychodéw na pokrycie catoSci tej
kategorii kosztéw. Po ujeciu kosztéw posrednich, kosztéw zarzadu i amortyzacji ZOL
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wykazuje sporg, ale z tendencjg malejaca deficytowosé: 32,04%, 26,10%, 18,96%

kolejno w latach 2020-2022.

W 2022 roku ZOL wykonat plan rzeczowo-finansowy na poziomie 102,60%.

2.7 Zespoly Ratownictwa Medycznego

Rentownos¢:

Zespoly Ratownictwa Medycznego 2020 2021 2022
Przychody [A] 4769324,68| 6097651,33| 6371210,43
Koszty osobowe: [B] 3103679,31 4990 238,66 4841232,18
- wynagrodzenia + ubezpieczenia spoteczne 2528 688,79 3516 125,16 3455 431,48
- ustugi obce: kontrakty medyczne 574 990,52 1474 113,50 1385 800,70
Marzal 1665 645,37 1107 412,67 1529978,25
Marza I (% przychodéw) 65,08% 81,84% 75,99%
Koszty lekow i materiatéw medycznych: [C] 285 782,52 174 528,25 116 768,44
Marza II 1379 862,85 932 884,42 1413 209,81
Marza II (% przychodow) 71,07% 84,70% 77,82%
Koszty badan diagnostycznych 0,00 0,00 0,00
Marza III 1379 862,85 932 884,42 1413 209,81
Marza III (% przychodéw) 71,07% 84,70% 77,82%
Pozostate koszty bezposrednie osrodka: [E] 1137 824,27 418233,99 563 123,38
Marza IV 242 038,58 514 650,43 850 086,43
Marza IV (% przychodéw) 94,93% 91,56% 86,66%
a}:grzr?i?ltiz{tiacjli()ozs[zl?t]y posrednie ofrodka (bez 6331,41 197 643,07 223329,19
Marza V 235707,17 317 007,36 626 757,24
Marza V (% przychodéw) 95,06% 94,80% 90,16%
Administracja i zarzad: [G] 629 968,84 324 966,50 338202,86
Marza VI -394 261,67 -7 959,14 288 554,38
Marza VI (% przychodéw) 108,27% 100,13% 95,47%
Amortyzacja: [H] 239 587,52 233 809,24 233 353,76
Wynik ze sprzedazy -633 849,19 -241 768,38 55 200,62
Rentowno$¢ sprzedazy (% przychodow) -13,29% -3,96% 0,87%

W analizowanych okresach mozna zauwazy¢, ze z roku na rok marza prawie na kazdym
poziomie (oprocz I1 i I11) wykazuje tendencje malejaca. Ma to zwigzek ze zwigkszaniem
finansowania $wiadczen udzielanych przez zespoty ratownictwa medycznego.
Przychody sg w stanie pokry¢ cato$¢ kosztow bezposrednich (bez amortyzacji) oraz
poérednich - Marza V spada z poziomu 95,06% w 2020 do poziomu 90,16% w 2022 r.
W roku 2020 przychody nie pokrywajg blisko 63 % catodci kosztéw administracji i
zarzadu, za§ w 2021 juz tylko nieco ponad 2%. Po uwzglednieniu amortyzacji
obserwujemy deficytowo$¢ w pierwszym badanym roku powyzej 13%, a w drugim
ponizej 4% tej dziatalno$ci. W kolejnym 2022 roku ZRM osigga nieznaczng
rentowno$é: 0,87% przychodéw - jest to efekt wspomnianego juz zwigkszania
naktadéw finansowych ze strony NFZ i ograniczenia cze$ci ponoszonych kosztow.
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2.8 Poradnie specjalistyczne funkcjonujace w ramach umowy PSZ

Rentownos¢:
Poradnie specjalistyczne funkcjonujace w 2020 2021 2022
ramach umowy PSZ
Przychody [A] 669627,17 860579,78| 1095512,08
Koszty osobowe: [B] 367 745,41 419 655,06 808 410,76
- wynagrodzenia + ubezpieczenia spoteczne 252155,56 266 345,20 472 922,45
- ustugi obce: kontrakty medyczne 115 589,85 153 309,86 335488,31
Marza I 301 881,76 440 924,72 287101,32
Marza I (% przychodéw) 54,92% 48,76% 73,79%
Koszty lekow i materiatéw medycznych: [C] 6 361,81 3604,25 5 696,50
Marza II 295 519,95 437 320,47 281 404,82
Marza II (% przychodéw) 55,87% 49,18% 74,31%
Koszty badan diagnostycznych 22 230,80 47 514,23 64 404,50
Marza III 273 289,15 389 806,24 217 000,32
Marza III (% przychodéw) 59,19% 54,70% 80,19%
Pozostate koszty bezposrednie o$rodka: [E] 18 013,52 34 137,36 34 609,14
Marza IV 255 275,63 355 668,88 182 391,18
Marza IV (% przychod6éw) 61,88% 58,67% 83,35%
zgiﬁﬁiﬁacgsﬁ pastadme esmvdia fes 57076,94|  125576,18 190 987,20
Marza V 198 198,69 230 092,70 -8596,02
Marza V (% przychodow) 70,40% 73,26% 100,78%
Administracjaizarzad: [G] 67 087,99 34 328,13 58 403,62
Marza VI 131 110,70 195 764,57 -66 999,64
Marza VI (% przychodéw) 80,42% 77,25% 106,12%
Amortyzacja: [H] 25 814,25 20 158,07 15 740,61
Wynik ze sprzedazy 105 296,45 175 606,50 -82 740,25
Rentownos¢ sprzedazy (% przychodéw) 15,72% 20,41% -7,55%

0 ile w 2020 i 2021 r. przychody uzyskane w poradniach specjalistycznych, ktore
funkcjonujg w ramach umowy na Podstawowe Szpitalne Zabezpieczenie udzielania
$wiadczen byty w stanie pokry¢ cato$¢ kosztéow funkcjonowania tych poradni, a
rentowno$¢ sprzedazy wykazywata tendencje rosnaca i osiggneta poziom
odpowiednio: 15,72% i 20,41% przychodéw, to w 2022 roku obserwujemy brak
rentowno$ci. W tymze roku deficytowos$¢ osiaga poziom 7,55%. W 2022 roku na same
koszty osobowe potrzeba 73,79% przychodéw, natomiast wystarcza ich jeszcze na
pokrycie kosztow lekéw i materiatéw medycznych, kosztéw badan diagnostycznych, a
takze catosdci pozostatych kosztéw bezposdrednich. Marza na tym poziomie osigga
wielko$¢ 83,35%. Po uwzglednieniu kosztow posrednich obserwujemy wzrost Marzy V
- znaczacy w 2022 roku w poréwnaniu do 2021 z 73,26% do 100,78% (w 2021 do
73,26% z poziomu 70,40% w 2020). W 2022 r. koszty posrednie nie sg pokryte w
wysoko$ci 8.596,02 zt (4,5%). W ostatnim roku nie sg pokryte koszty administracyjne
oraz amortyzacja. Deficytowo$¢ wynosi 7,55%.
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2.9 Opieka Psychiatryczna i Leczenie UzaleZnien

Rentownos¢:
Psychiatria i, Leczen_ie.uz?leinier'n i 2020 2021 2022
wspotuzaleznienia
Przychody [A] 243 467,45 285228,41| 359370,62
Koszty osobowe: [B] 243 334,38 275 657,60 361 734,99
- wynagrodzenia + ubezpieczenia spoteczne 120 237,83 239 138,70 292 035,87
- ustugi obce: kontrakty medyczne 123 096,55 36 518,90 69 699,12
Marza I 133,07 9570,81 -2 364,37
Marza I (% przychodow) 99,95% 96,64% 100,66%
Koszty lekow i materiatéw medycznych: [C] 0,00 0,00 0,00
Marza Il 133,07 9570,81 -2 364,37
Marza II (% przychodéw) 99,95% 96,64% 100,66%
Koszty badan diagnostycznych 1575,80 5851,72 3408,00
Marza III -1442,73 3719,09 -5772,37
Marza III (% przychodéw) 100,59% 98,70% 101,61%
Pozostate koszty bezposrednie osrodka: [E] 10521,84 18977,85 16 348,22
Marza IV -11 964,57 -15 258,76 -22 120,59
Marza IV (% przychodéw) 104,91% 105,35% 106,16%
Egrzriitféaqgos[%y posrednie  ofrodka. (bez 2875,16 3212636| 3714548
Marza V -14 839,73 -47 385,12 -59 266,07
Marza V (% przychodéw) 106,10% 116,61% 116,49%
Administracja i zarzad: [G] 35 868,87 16 579,63 21 826,52
Marza VI -50 708,60 -63 964,75 -81 092,59
Marza VI (% przychodow) 120,83% 122,43% 122,57%
Amortyzacja: [H] 8976,06 11 530,37 5929,14
Wynik ze sprzedazy -59 684,66 -75 495,12 -87 021,73
Rentowno$¢ sprzedazy (% przychodow) -24,51% -26,47% -24,22%

Juz na pierwszym poziomie marzy wida¢, ze prawie cato$¢ przychodéw trzeba
przeznaczy¢ na pokrycie kosztéw osobowych w dwéch pierwszych okresach analizy.
W 2021 roku przychod6éw wystarcza na pokrycie kosztéw osobowych, kosztéw badan
diagnostycznych oraz cze$ci kosztow bezposrednich. W pierwszym i ostatnim badanym
okresie deficytowo$¢ na tym poziomie (Marza III) wynosi 100,59% i 101,61%.
Poradnie generujg strate. W rezultacie deficytowo$¢ osigga poziom 24,51% w 2020,
roénie do 26,47% w 2021, maleje o 2,25 p. p. w 2022 r. Tak niekorzystny wynik jest
zwigzany ze wzrastajgcym z roku na rok poziomem kosztéw bezposrednich (zwtaszcza

wynagrodzen).
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2.10 Rehabilitacja lecznicza

Rentownos¢:
Rehabilitacja lecznicza 2020 2021 2022
Przychody [A] 414 485,60 853910,48| 1286318,99
Koszty osobowe: [B] 427 247,91 630 783,61 954 463,09
- wynagrodzenia + ubezpieczenia spoteczne 427 24791 630 783,61 954 463,09
- ustugi obce: kontrakty medyczne 0,00 0,00 0,00
Marza I -12 762,31 223126,87 331 855,90
Marza I (% przychodow) 103,08% 73,87% 74,20%
Koszty lekéw i materiatéw medycznych: [C] 20220,86 13 965,73 7 443,27
Marza II -32 983,17 209 161,14 324 412,63
Marza II (% przychodéw) 107,96% 75,51% 74,78%
Koszty badan diagnostycznych (D) 0,00 0,00 0,00
Marza III -32 983,17 209 161,14 324 412,63
Marza III (% przychoddéw) 107,96% 75,51% 74,78%
Pozostate koszty bezposrednie o$rodka: [E] 33 444,88 66 985,66 72 781,84
Marza IV -66 428,05 142 175,48 251 630,79
Marza IV (% przychodéw) 116,03% 83,35% 80,44%
zgrzriitia:ter;‘j’;f%?(’érednie osrodka (bez 16 114,17 78 748,86 89 505,59
Marza V -82 542,22 63 426,62 162 125,20
Marza V (% przychodéw) 119,91% 92,57% 87,40%
Administracjaizarzad: [G] 68 079,59 53 748,19 73 611,76
Marza VI -150 621,81 9678,43 88 513,44
Marza VI (% przychoddéw) 136,34% 98,87% 93,12%
Amortyzacja: [H] 15461,28 13 916,50 13 628,73
Wynik ze sprzedazy -166 083,09 -4 238,07 74 884,71
Rentowno$¢ sprzedazy (% przychoddéw) -40,07% -0,50% 5,82%

W pierwszym roku analizy przychody nie sg wystarczajace, aby pokry¢ cato$¢ kosztow
osobowych o$rodka. Ostatecznie w tym roku deficytowo$¢ osrodka wynosi 40,07%.
W kolejnych dwéch latach potrzeba przeznaczy¢ okoto 74% przychodéw, aby pokry¢
ten rodzaj kosztéw. Sama ich wysokos¢ jest wyzsza o ponad 203 tys. zt w 2021 w
poréwnaniu do poprzedniego, a w 2022 roku o blisko 324 tys. z w poréwnaniu do
poprzedniego. Jako, ze w 2021 r. ponad dwukrotnie zwigkszyty si¢ przychody w
stosunku do 2020, a 2022 r. nastgpit wzrost warto$ci przychodéw o$rodka o ponad 432
tys. zt — stad nieznaczna zmiana w udziale kosztéw osobowych w przychodach. W
latach 2021-2022 przychody sg w stanie pokry¢ w petni koszty osobowe, koszty lekow i
materialéw medycznych, pozostate koszty bezposrednie i posrednie osrodka, a takze
koszty administracyjne i zarzadu, a w 2022 dodatkowo koszty amortyzacji. W 2021 r.
oérodek wykazuje nieznaczng deficytowo$¢ (0,50%), ale juz w kolejnym rentownos¢ na

poziomie 5,82%.

W 2022 roku O$rodek Rehabilitacji i Fizjoterapii wykonat plan rzeczowo-finansowy na

poziomie 117,26%.
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2.11 Poradnia Medycyny Pracy

Dochody w ramach prowadzonej odptatnie Poradni Medycyny Pracy ksztattujg sie
nastepujaco:

Poradnia Medycyny Pracy 2020 2021 2022
przychody 124 075,85 197 101,47 188 163,21
koszty 122 428,73 140 108,58 141 012,23
vnilZe Sprzgdazy |pred 1 647,12 56 992,89 47 150,98
amortyzacja)
amortyzacja 298,00 337,12 359,43
wynik ze sprzedazy 1349,12 56 655,77 46 791,55

. -
rentownqsc sprzedazy (% 1,09% 28,74% 24.87%
przychodow)

2.12 Pracownia Endoskopii

Od marca 2022 r. pracownia funkcjonuje samodzielnie w ramach umowy na
Podstawowe Szpitalne Zabezpieczenie udzielania $wiadczen opieki zdrowotnej. Na
dzien dzisiejszy trudno jest oceni¢ rentowno$¢ funkcjonowania tego os$rodka. W
ponizszej tabeli przedstawiono w sposdb uproszczony rentowno$¢ za te dwa niepeine

okresy:

Pracownia Endoskopii 0d 03.2022 I péirocze 2023
przychody 201 239,02 246 939,00
koszty 204 562,82 199 376,15
wynik ze sprzedazy (przed amortyzacja) -3323,80 47 562,85
amortyzacja 59 472,98 36 379,59
wynik ze sprzedazy -62 796,78 11 183,26
rentowno$¢ sprzedazy (% przychodow) -31,21% 4,53%

2.13 Pozostala dziatalnos¢

Dochody, jakie uzyskiwat Zaktad z pozostatej dziatalnosci - jest to gtéwnie dziatalno$¢
statutowa, inna niz medyczna - przedstawia ponizsza tabela:

Pozostata dziatalnos¢

2020 2021

2022

dochody

337742,63 189 171,95

246930,46
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3. Struktura kosztéw rodzajowych
Ponizej przedstawiono strukture kosztéw rodzajowych poniesionych w 2022 roku.

Struktura kosztow oneracvmvch (w zt):

Koszty dz1a1alnosc1 operacyjnej na dzien il 2200y . 40287 987,28
Amortyzacja 1129 809,22
Zuzycie materiatéw i energii 3562 089,08
Ustugi obce 11425 245,56
Podatki i optaty 112 769,99
Wynagrodzenia 20 049 587,92
Ubezpieczenia spoteczne i inne §wiadczenia 3896 098,40
Pozostate koszty rodzajowe 112 387,11

Koszty dzialalnosci operacyjnejza 2022

rok
= Ubezpieczenia = Pozostale koszty ~ " Amortyzacja
spoteczne i inne rodzajowe 2,80%

p B Zuzycie
materiatéw i
energii
8,84%

$wiadczeni. 0,28%
9,67% 3\ l|

= Amortyzacja

= Zuzycie materiatéw i energii

= Ustugi obce

= Podatkiioptaty

= Wynagrodzenia

u Ubezpieczenia spoteczne i inne

$wiadczenia

u Pozostale koszty rodzajowe

“ Podatki i

oplaty
0,28%
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4. Analiza strony przychodowej

Struktura przychodow SPZOZ w Bychawie (w z1):

Przychody netto ze Dynamika | Dynamika
sprzedazy produktow 2020 2021 2022 2021/2020 | 2022/2021
(wartos¢/udzial)
Dziatalnos¢ medyczna 27941291,88| 34615204,41| 37172 740,07
finansowana przez 123,89% 107,39%
NFZ*
95,18% 95,58% 95,67%

Dziatalnos¢ medyczna 859 707,32 999 481,25 1105 693,29
finansowana z innych 116,26% 110,63%
zrodet

2,93% 2,76% 2,85%
niemedyczna e s

1,89% 1,66% 1,48%
Razem sprzedaz 29354 807,77 36215123,36 38853 774,08 123,37% 107,29%

P

* obejmuje warto$¢ Umowy wspoétrealizacji w zakresie udzielania Swiadczen przez ZRM

Najwazniejszy udziat w strukturze catkowitych przychodéw majg przychody z tytutu
kontaktéw zawartych z Narodowym Funduszem Zdrowia. Zestawienie informacji na

temat wysoko$ci i wykonania kontraktow (w zi):

Rodzaj dziatalnoSci

Planna 2022
rok

Wykonanie
2022 rok

Planna 2023
rok

Planowane
wykonanie
2023 r.

Wykonanie
30.06.2023 1.

Zespoty Ratownictwa
Medycznego

6378 321,64

6367 160,43

7 313 964,69

7 618 924,80

3596 832,00

Rehabilitacja lecznicza

1115531,10

1285 946,99

1341 835,10

1277 278,64

575 419,46

Opieka psychiatryczna i
leczenie uzaleznien i
wspotuzaleznienia od
alkoholu

355003,32

359 370,62

421 314,48

301992,74

195 613,92

Ambulatoryjna Opieka
Specjalistyczna -
poradnie: potoznictwa i
ginekologii, chirurgii
ogblnej, otolaryngologii,
choréb wewnetrznych

1952 557,58

1950 823,60

2151194,92

2326 313,50

1162910,10

Podstawowa Opieka
Zdrowotna i Transport
Sanitarny w POZ

8814 926,53

9151322,27

9965 165,27

9917 322,69

4700 859,78

Swiadczenia
Pielegnacyjne i
Opiekuncze

3887 984,74

3983423,46

4583 450,03

4532 622,84

2125102,80

Umowa PSZ - Oddziat
Choréb Wewnetrznych

8121908,73

8324 181,07

8794 856,78

9727 065,43

4082 146,90

Umowa PSZ - Izba
Przyjec¢ Szpitala

2071084,96

2109 459,70

2233059,21

218172871

1030992,79
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Umowa PSZ - poradnie:
neurologiczna, leczenia
gruzlicy i choréb ptuc,
dermatologii i
wenerologii,
kardiologiczna,
diabetologiczna,
Pracownia Endoskopii

1326 199,99

1301 166,64

1791 839,28

2334782,34

1088657,06

Umowa PSZ - Nocna i
Swigteczna opieka
zdrowotna

1212 956,34

1215 263,25

1410 254,18

1385422,28

654 762,72

Przychody z
dziatalnosci
medycznej

35236 474,93

36 048 118,03

40 006 933,94

41603 453,97

19213 297,53

5. Zestawienie istotnych zasobow Zakladu

Budynki SP ZOZ (majatek pozostajacy w uzytkowaniu):

Lp. Nazwa Warto$¢ ksiegowa brutto (w zi)
1 Budynek administracji 1145087,42
2 Budynek garazowy Bychawa 29 008,45
3 Budynek gospodarczy przy ul. 11-go Listopada 22 653,12
4 Budynek po bytej kuchni 284 759,84
5 Budynek po bytym Szpitalu przy ul. 11-go Listopada 418427,68
6 Garaz murowany Bychawa / Magazyn 25039,35
7 Garaz murowany Wysokie 16 160,48
3 Inwest.ycja- w obcym $rodku trwatym - OSrodek 6 380,09

Zdrowia Gietczew

9 Kostnica 372,57
10 0$rodek Zdrowia - Chmiel 92 556,51
11 Os$rodek Zdrowia - Jabtonna 698 077,37
12 Osrodek Zdrowia - Krzczonow 434 865,86
13 Osrodek Zdrowia - Piotrowice 491766,74
14 0$rodek Zdrowia - Wysokie 219701,36
15 Osrodek Zdrowia - Zakrzew 265 633,49
16 0érodek Zdrowia - Zukow 197 484,82
17 Os$rodek Zdrowia - Stara Wie$ 19 221,91
18 Przychodnia Rejonowa 707 808,44
19 Szpital Powiatowy 1615590,27
20 Szpital Powiatowy - tzw. ,NOWY" 6008018,73
21 Tlenownia 38895,53
22 Wiata 99 461,71
RAZEM 12 836 971,74
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Glowne urzadz

1 Aparat anestezjologiczny 1

2 Aparat kriochirurgiczny 2

3 Aparat EKG 23

4 Aparat elektrochirurgiczny 1

5 Aparat kardiotokograf KTG L8M 1

6 Aparat RTG jezdny do zdjeé przytézkowych 1

7 Aparat RTG KODAK 1

8 Aparat RTG z podtogowa kolumna lampy RTG z osprzgtem 1

9 Aparat ultrasonograficzny 6
10 Audiometr diagnostyczny AD226 1
11 Bieznia medyczna z systemem prob wysitkowych 1
12 Bieznia rehabilitacyjna 1
13 Centrala intensywnego nadzoru kardiologicznego 1
14 Ciemnia automatyczna (procesor RTG) 1
15 Defibrylator 5
16 Destylator elektryczny 1
17 Froozer - urzadzenie do krioterapii ze zbiornikiem 1
18 Generator tlenu Ultraox 260 1
19 Holter RECORDER 1
20 Kardiomonitor 13
21 Kardiotokograf 2
22 Kolposkop 1
23 Komora laminowana 1
24 Koncentrator tlenu 1
25 Lampa BIOPTRON 1
26 Lampa operacyjna 1
27 Lampa terapeutyczna 1
28 Laryngologiczna szpatutka video wraz z przystawkg otoskopowa 1
29 Laser biostymulacyjny 1
30 Laser TERAPUS 2 + sondy 1
31 Magnetronic 1
32 Medyczna prowadnica $wiattowodowa gietka 1
33 Monitor nieinwazyjny 1
34 Multitronic MT-3 uniwersalny 2 kanatowy 2
35 Nocospray 1000 urzadzenie do dezynfekcji z archiwizacjg 3
36 Ogrzewacz noworodkowy przy$cienny 1
37 Orbitrek treningowy 1
38 Pompa infuzyjna jednostrzykawkowa 1
39 Pompa strzykawkowa 8
40 Pulsoksymetr 5
41 Pulsotronic 1
42 Rejestrator sercowy - ci$nieniowy 1
43 Respirator 4
44 Rower rehabilitacyjny 1
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45 Rower stacjonarny treningowy 1
46 Sonicator 730 1
47 Spirometr 2
48 Ssak medyczny 2
49 System kardiomonitoringu - kardiomonitory z funkcja holtera 3 szt,, 1
stacja robocza, monitor i licencja
50 Sy.stem holterg EKG z 4 rejestratorami 3 kanatowymi i holtera ABPM z 3 1
rejestratorami
51 Uniwersalne stanowisko do ¢wiczen oporowych 1
52 Urzadzenie do kompres;ji klatki piersiowej 1
53 Urzadzenie do resuscytacji LUCAS CPR 1
54 Wanna do masazu podwbdnego 1
55 Wanna do masazu wirowego 2
56 Zestaw endoskopowy z osprzetem 2
RAZEM 122

Sprzet medyczny otrzymany od Lubelskieqo Urzedu Wojewddzkiego w Lublinie

z zapasow Rzadowej Agencji Rezerw Strategicznych

1 Analizator immunologiczny 2
2 Analizator parametréow krytycznych 1
3 Aparat do tlenoterapii 4
4 Aparat EKG 2
5 Kardiomonitor PH 900 5
6 Koncentrator tlenu 4
7 Respirator 4
8 Respirator transportowy 2
9 Ssak elektryczny 14
10 Ssak medyczny 2
11 Stot operacyjny
12 Urzadzenie do kompresji klatki piersiowej
13 Woézek do przewozenia do chorych

Razem 53

Personel

Przecictne zatrudnienie w SPZOZ w Bychawie wg grup zawodowych w latach 2020-
2022 przedstawiato sie nastepujgco:

Lekarze medycyny 11 7

Farmaceuci 1 1

Inny personel z wyzszym wyksztalceniem 65 60 63
Personel $redni 92 71 76
Personel nizszy 33 35 33
Personel gospodarczy 16 18 13
Administracja 27 26 28
RAZEM 245 218 222
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Lekarze medycyny 63 76 74
Farmaceuci 0 0 0
Inny personel z wyzszym wyksztatceniem 16 25 30
Personel $redni 27 37 43
Personel nizszy 2 4 6
Personel gospodarczy 11 11 12
Administracja 6 5 5
RAZEM 125 158 170

Leki i materialy medyczne

Wartoé¢ lekdw i materiatéw medycznych znajdujacych sie w magazynie Sekcji Farmacji
Szpitalnej oraz apteczkach oddziatlowych w latach 2020-2022 przedstawia sig
nastepujaco:

Magazyn lekéw 28 805,29 37 332,17 50 015,05
Leki darowane 0,00 1522,36 1127,49
Sprzet jednorazowego 12 831,94 10 887,12 13 816,38
uzytku

RAZEM 41 637,23 49 741,65 64 958,92

0Oddziat Choréb

Wewnetrznych I p. 18 638,81 21 259,09 24790,58
Oddziat Choréb 18 103,08 27 866,31 31 454,99
Wewnetrznych I p.

Zakiad Opiekuficzo - 8 867,67 5 966,68 8118,01
Leczniczy I p.

Zaldad Opiekuficzo - 7 636,47 6 378,64 826847
Leczniczy I p.

Izba Przyjeé Szpitala 5 886,47 5 652,97 8065,11
Razem 59 132,50 67 123,69 80 697,16
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6. Analiza SWOT SPZOZ w Bychawie

MOCNE STRONY

SEABE STRONY

Ugruntowana pozycja Zaktadu - ponad 100
letnia tradycja prowadzenia dziatalno$ci;
Certyfikat ISO 9001:2015;
Staty obszar dziatania,
$wiadczen zdrowotnych;
Wiarygodno$¢ Zaktadu zwigzana ze ,strukturg
wiascicielskg”, dla  ktérego podmiotem
tworzgcym jest Powiat Lubelski;

Znalezienie sie w tzw. ,sieci szpitali”
Finansowanie  dziatalno$ci  Zakladu ze
$rodkow publicznych (NFZ);

Dobrze zarzadzajaca kadra kierownicza;
Wyposazenie w nowoczesny sprzet
specjalistyczny do diagnostyki pacjenta;
Posiadanie akredytacji i mozliwos¢ ksztatcenia
lekarzy rezydentéw w kierunku medycyny
rodzinnej;

wykonywania

Wysoki poziomu zadtuzenia;

Niski poziom finansowania $wiadczonych
ustug;

Potrzeba cigglych, znaczacych inwestycji
w infrastrukture techniczng i aparature
medyczng;
Nieoptymalne
lokalowych;
Trudno$ci z pozyskaniem specjalistycznej
kadry medycznej;

Brak wiezi pracownikéw kadry medycznej z
miejscem pracy;

Bardzo niski poziom absorpcji proceséow
innowacyjnych  zachodzacych  wewnatrz
i w otoczeniu funkcjonowania Zaktadu;

Duza rotacja pracownikow;

wykorzystanie zasobow

SZANSE

ZAGROZENIA

Utrzymujace sie procesy I trendy
demograficzne zapewniajace staty popyt na
niektére $wiadczenia zdrowotne;

Determinacja Samorzadu w zakresie poprawy
ochrony zdrowia w Powiecie Lubelskim;
Akceptacja przez Organ Zatozycielski planow
rozwojowych Zaktadu;

Mozliwo$¢é pozyskania relatywnie duzych
zewnetrznych  $rodkéw  finansowych na
inwestycje i rozwéj, a takze zadania
ustawicznego doskonalenia kadr medycznych;
Mozliwo$¢ konsolidacji zadtuzenia;

Wzrost $wiadomosci pacjentéw, co do zakresu
i jako$ci udzielanych $wiadczen zdrowotnych
- zwiekszenie zapotrzebowania na
profesjonalne ustugi medyczne;

Rozszerzenie zakresu S$wiadczonych ustug
medycznych;

Wzrost Zainteresowania
profilaktyka zdrowia;
Skutecznie prowadzona promocja dziatalnosci
Zaktadu;

promocja i

Niestabilnos¢ systemowych rozwigzan
organizacyjno-prawnych w ochronie zdrowia
oraz niekorzystna i niestabilna polityka
finansowa;

Brak zapewnienia cato$ci finansowania
skutkow ~ wprowadzenia  tzw.  ustawy
podwyzkowej dla pracownikéw podmiotow
leczniczych;

Obawa o zmniejszenie naktadéw na system
ochrony zdrowia;

Niepewnos¢ w zakresie przygotowywania
planéw  wieloletnich ze wzgledu na
krotkoterminowo$¢ ~ uméw  zawieranych
z ptatnikiem (NFZ);

Zanizanie kosztéw procedur medycznych
przez ptatnika;

Rosngca lokalna konkurencja na rynku
Swiadczen medycznych;

Niedobory kadrowe w niektérych grupach
zawodowych i specjalno$ciach medycznych,
zwigzane z przechodzeniem pracownikéw do
sektora niepublicznego;

Nieche¢ zatogi pracowniczej do zmian
organizacyjno-kadrowych;

Roszczenia pacjentdw zwiazane z btedami
lekarskimi;
Wysokie
medycznej;
Niestabilna sytuacja ekonomiczna w kraju;

oczekiwania  ptacowe  kadry
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7. Analiza otoczenia rynkowego

[stotnym elementem dla funkcjonowania podmiotu medycznego jest dokonanie jego
analizy pod katem mikrootoczenia, czy tez inaczej méwigc otoczenia sektorowego.
W tym obszarze najistotniejsze wydaja si¢ dwa gtéwne czynniki mogace znaczgco
wptywa¢ na rozw6j Zaktadu w nastepnych latach. Sg nimi: potencjalni konkurenci oraz
potencjalni nabywcy.

Zauwazy¢ nalezy, ze podmiot znajduje sie w bliskiej lokalizacji z innymi Szpitalami,
ktoérych struktura organizacyjna i obszar realizowanych zakreséw obejmuje szerszy
zakres ustug medycznych, niz w SPZOZ w Bychawie. Dlatego dziatania powinny by¢ tak
skonstruowane, aby podmioty sgsiadujgce z Zaktadem stanowity bazg medyczng i
zakresy medyczne, ktore beda dawaty mozliwo$¢ i uzupetnienie procesu leczniczego na
podstawie zawartych i prawidtowo zorganizowanych podstaw wspétpracy dajacych
udowodniony i skoordynowany system leczenia pacjentéw, zapewniajgc dostep do
nowoczesnych metod i dziatan postepowania z pacjentem, gdzie jego dobro jest
wartoécia nadrzedng a funkcjonowanie w bliskim sasiedztwie innych podmiotow
medycznych nie bedzie rozpatrywane jako zagrozenie konkurencyjne.

Wtasciwg drogg do poprawy sytuacji finansowej Zaktadu i zwiekszenia jego
przychodéw jest rozwo6j bazy komoérek ambulatoryjnych i diagnostycznych, przy
jednoczesnym wnioskowaniu u Platnika o refundacje nowych zakreséw medycznych
uzupetniajacych szeroki katalog schorzen i diagnostyki prowadzonej w ramach
Oddziatu Choréb Wewnetrznych jak réwniez powiekszonego Zaktadu Opiekunczo-
Leczniczego. Konieczne przy tym wydaje sie by¢ kontynuowanie dotychczas
prowadzonej polityki finansowej Zaktadu, czyli nadal optymalizowanie ponoszonych
kosztéw jak réwniez zarzgdzania podmiotem ze szczegélnym uwzglednieniem
finanséw Zaktadu ale jednoczesne wtaczenie procesu restrukturyzowania
dotychczasowo funkcjonujgcej struktury, ktéra aktualnie winna by¢ wykorzystywana
bardziej optymalnie przez co stanie sie bardziej efektywna i spowoduje zwiekszenie
przychodow.

Rozwéj Zaktadu poprzez rozszerzenie profilu udzielanych $wiadczen to bezspornie
krok w kierunku potencjalnych $wiadczeniobiorcéw ustug oferowanych przez SPZOZ
w Bychawie, czyli mieszkaricow Powiatu - zabezpieczanych gmin oraz okolic, ktorzy
zdecyduja sie na leczenie w ramach rodzajéw i zakreséw udzielanych S$wiadczen
bedacych przedmiotem zawartych z Narodowym Funduszem Zdrowia umow.

Ustalajac gléwne obszary funkcjonowania podmiotu bezwzglednie nalezy bra¢ pod
uwage wskazéwki zawarte w bazach analiz systemowych i wdrozeniowych tzw.
,Mapach Potrzeb Zdrowotnych” oraz ,Krajowym Planie Transformacji”, co pozwoli w
sposéb przewidywalny dostosowaé baze i strukture Zaktadu do zapotrzebowania na
$wiadczenia medyczne. Ponadto istotnym elementem w aktualnej rzeczywistosci jest
zapewnienie niezbednego potencjatu do walki ze skutkami ewentualnych pandemii.
Optymalizacja i rozwdj zakreséw $wiadczen udzielanych w o$rodkach opiekunczo-
leczniczych, to aktualnie jedne z najbardziej oczekiwanych zakreséw na rynku
$wiadczen medycznych. Umozliwienie udzielania $wiadczen wyzej wymienionych ze
szczegdlnym uwzglednieniem przeniesienia cigzaru leczenia z trybu hospitalizacji do
ambulatoryjnej opieki specjalistycznej, w ramach ktérej istnieje wyraznie zauwazalny
trend w korzystniejszej wycenie $wiadczen jak réwniez mozliwosci petnej refundacji
wszystkich udzielonych procedur. W przekonaniu Dyrekcji gtéwnie te elementy
powinny wskazywac wiodacy trend poprawy finanséw SPZ0Z w Bychawie.
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Przyjecie dziatan opisanych w dalszej czesci niniejszego dokumentu pozwoli na
zrealizowanie programu dostosowawczego do norm wyznaczonych przez Ministra
Zdrowia, na zaspokojenie zapotrzebowania mieszkancéw gmin: Bychawa, Jabtonna,
Strzyzewice, Krzczonéw, Wysokie oraz Zakrzew bedacych pacjentami SPZOZ w
Bychawie oraz pacjentéw migrujacych w celu uzyskania ustugi medycznej, w tym
pobytu w Zaktadzie Opiekuriczo-Leczniczym, na wysokim poziomie istandardzie
Swiadczonych ustug medycznych.

8. Diagnoza przyczyn trudnej sytuacji ekonomicznej Zakladu

Jak juz przedstawiono powyzej SPZOZ w Bychawie w latach 2020-2021 wygenerowat
znaczace zyski na poziomie 1.753.423,70 zt w 2020 roku i odpowiednio 1.857.254,63 zt
w roku 2021. Niestety z uwagi na uwarunkowania polityczno-ekonomiczne majgce
miejsce w 2022 r., tj.: trwajgcy nadal stan epidemiczny, wybuch wojny na Ukrainie,
znaczacy wzrost inflacji, wzrost stép procentowych, wprowadzenie ustawowych
regulacji dotyczgcych podwyzek wynagrodzen pracownikéw zatrudnionych
w podmiotach leczniczych sytuacja Zaktadu pogorszyta sie. Obecnie Zaktad zmuszony
jest do ponoszenia znaczacych kosztéw zatrudnienia pracownikéw, coraz wyzszych
kosztow za dostawe energii, kosztow podstawowych §wiadczonych na jego rzecz ustug:
wyzywienia, prania, utylizacji odpadéw, transportowych, kosztéw badan
diagnostycznych, a takze za dostawy lekéw, materiatéw medycznych. Dodatkowo na
przedstawiong trudng sytuacje finansowa ma wptyw zadtuzenie z lat wcze$niejszych.

Sytuacja SPZOZ w Bychawie jest w znacznym stopniu uzalezniona od polityki
zdrowotnej realizowanej przez Panstwo i Narodowy Fundusz Zdrowia. Rodzaj
wykonywanych $wiadczen medycznych zalezy od czynnikéw zewnetrznych, na ktore
Zaktad nie ma wplywu. Takze na wysoko$¢ stawek za udzielanie $wiadczen, ktore
w znaczgcej czeSci nie zapewniajg takiego poziomu finansowania, ktore
zabezpieczytoby konieczne do poniesienia koszty ich realizacji. Nie uwzglednia ono
chociazby kosztow finansowania zewnetrznego, czy podwyzszania ptacy minimalnej
w gospodarce.

Wprawdzie wzrost naktadéw finansowych ze strony NFZ od dnia 1 lipca 2023 r.
uwzglednia nie tylko wzrost najnizszego wynagrodzenia dla oséb zatrudnionych na
umowe o prace, ale takze koszt wzrostu ptac oséb zatrudnionych w ramach
kontraktéw, wzrost inflacji, nadwykonania, jednakze NFZ jako Ptatnik za $wiadczenia
nie wskazuje celowanych wydatkow na wynagrodzenia, a jedynie zmienia wyceneg
punktowg. W przypadku SPZ0Z w Bychawie, gdzie jest jeden zakres leczenia
szpitalnego ogranicza to przychody z tytutu realizacji ustawy. Moze to doprowadzi¢ do
dalszego zadtuzania sie Zaktadu.
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I11.

Dzialania naprawcze

1. Poprawa efektywnoS$ci zarzadzania jednostka

Sektor medyczny w Polsce stale stara sie poprawia¢ efektywno$¢ Swiadczenia ustug.
Kwestie takie, jak: czasy oczekiwania pacjentéw, dtugo$¢ pobytu, satysfakcja pacjenta,
poziom wydatkéw, dostepno$¢ opieki medycznej, wykorzystanie zasobow, warunki
pracy, morale pracownikow, dostepno$¢ bezbtednej opieki i leki, muszg by¢ skutecznie
zarzgdzane w sposob staty, dgzac do poprawy jako$ci opieki.

Zarzadzanie SPZOZ w Bychawie, jest obecnie ogromnym wyzwaniem dla kadry
menadzerskiej. Z jednej strony wzrastajg ryzyka prowadzenia dziatalnosci leczniczej,
wynikajgce z coraz trudniejszej sytuacji finansowej podmiotu (wzrost kosztow
nieznajdujacych pokrycia we wzro$cie przychodéw z NFZ), deficytu kadr medycznych,
ciggtych zmian prawnych naktadajacych nowe obowigzki i wymagania, wzrastajgcej
liczby roszczen pacjentéw. Z drugiej strony, rosng tez wymagania i oczekiwania
pacjentéw, wynikajgce z postepu medycyny, ktérym nalezy sprostac. Stad niezwykle
istotne jest zaréwno efektywne gospodarowanie dostepnymi zasobami, ale i
poszukiwanie mozliwo$ci udzielania nowych $wiadczen zdrowotnych, a zatem i nowych
zrédet przychod6éw. Zaktad nalezy do jednostek sektora finanséw publicznych, musi
zatem gospodarowaé¢ $rodkami zgodnie z zasadami finanséw publicznych, a wiec
racjonalnie stosowaé procedury zaméwien publicznych. Nawet te sformalizowane
procedury czesto nie pozwalajg, a wrecz ograniczaja dokonywanie wydatkow
ekonomicznie optacalnych w celu uzyskania najwyzszej jakosci za rozsadne pienigdze.
Duzym wyzwaniem, ale i szansg dla Zaktadu jest dostosowanie jego dziatalnosci do
wymagan i potrzeb spotecznych, ktére wyznaczg przyszto$¢ polskiej opieki zdrowotnej.
Wyznacznikiem kierunku zmian w podejmowanych decyzjach zarzadczych s3
priorytety zdrowotne obszaru funkcjonowania podmiotu oraz potrzeby rozwoju
$wiadczen opisane w mapach potrzeb zdrowotnych, w tym priorytety dla regionalnej
polityki zdrowotnej, ktére wyznaczaja aktualne i rzeczywiste zapotrzebowania na
$wiadczenia opieki zdrowotnej. Wedtug podjetej koncepcji zarzadzania tam trzeba
szuka¢ odpowiedzi, w jakim kierunku nalezy rozwija¢ potencjat podmiotu, aby mogt on
funkcjonowac¢ na lokalnym i regionalnym rynku zdrowotnym.

Na ten moment najwiekszg trudnoécig w funkcjonowaniu SPZOZ w Bychawie jest
,panowanie” nad sytuacje finansowa podmiotu, a w szczegélnosci nie dopuszczenie do
wzrostu jego zadtuzenia. Kolejnym problem w funkcjonowaniu Szpitala jest
przeciwdziatanie nieuzasadnionej konkurencji pomigdzy jednostkami funkcjonujacymi
na wspélnym terenie zabezpieczenia $wiadczen o pacjentéw, personel medyczny oraz
zasoby materialne. Zjawisko to jest nacechowane negatywnie, gdyz podmioty lecznicze
prowadzace dziatalno$¢ na tym samym terenie nie powinny powiela¢ Swiadczonych
ustug, prowadzgc de facto wobec siebie dziatalno$¢ konkurencyjng, a wzajemnie sie w
tym zakresie uzupetniaé, co z punktu widzenia pacjenta zapewnitoby kompleksowos$¢
oferowanej opieki zdrowotnej. Z kolei rywalizacja o personel medyczny istotnie wptywa
na zwiekszenie kosztéw wynagrodzen ponoszonych przez Zaktady. Nadmiarowe koszty
dziatalnoéci SPZOZ w Bychawie generuje takze utrzymywanie nieefektywnie
wykorzystywanej bazy t6zkowej oraz bardzo wysoki poziom kosztéw wynagrodzen z
ubezpieczeniami spotecznymi oraz kontraktami lekarskimi i pielegniarskimi
w kosztach ogétem Zaktadu.

Pogarszajaca sie sytuacja finansowa podmiotéw leczniczych, znaczny niedobor
personelu oraz ogdlne ograniczenie zasobéw w opiece zdrowotnej wymaga
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uporzadkowania dotychczasowych dziatan i zastosowania nowych koncepcji
zarzgdzania podnoszacych efektywno$¢ procesow.

Po dokonanej analizie i zdiagnozowaniu aktualnej sytuacji funkcjonowania SPZ0Z w
Bychawie mamy petng wiedze i §wiadomo$¢ elementéw funkcjonowania wymagajgcych
restrukturyzacji. Z tresci niniejszego dokumentu jasno wynika, iz narzedzia niezbedne
do dokonania czynnoéci naprawczych majgcych na celu poprawe newralgicznych
obszarow zostaty wybrane i zostang wdrozone.

Opisane powyzej obszary beda podlegaty ciagtej, permanentnej analizie i nadzorowi,
celem poprawy sytuacji ekonomiczno-finansowej Zaktadu.

2. Informacja opisowa o planowanych przedsiewzieciach naprawczych

Zarzadzanie Samodzielnym Publicznym Zaktadem Opieki Zdrowotnej w Bychawie
odbywa sie w oparciu o koncepcje zarzadzania strategicznego. Dalsza strategia rozwoju
Zaktadu, tj. jego misji, wizji i zestawu celéw strategicznych, po ustaniu pandemii
COVID-19, bedzie obejmowac horyzont dtugoterminowy i stanowi¢ rozwinigcie oraz
dostosowanie do aktualnie panujacej sytuacji w zakresie zapotrzebowania na

$wiadczenia medyczne i zwigzane z tym dziatania naprawcze i modernizacyjne.

Realizowana strategia bedzie miata do spetnienia 5 podstawowych funkcji:

% funkcja strategiczna - sprowadza sie do uporzadkowania i ukierunkowania
najwazniejszych dziatan Zaktadu majgcych na celu wypetnienie jego misji oraz
osiggniecie gtdwnego celu strategicznego (wizji),

< funkcja informacyjna - polega na upowszechnianiu wsréd pracownikow i
partneréw wiedzy o kierunkach dziatania podmiotu,

< funkcja motywacyjna - polega na skupianiu pracownikéw wokot spojnie
zarysowanych celow strategicznych Zaktadu,

< funkcja organizacyjna - polega na doborze optymalnego zestawu i harmonogramu
dziatan ukierunkowanych na osiggniecie celéw strategicznych,

% funkcja kontrolna - sprowadza sie do badania, przy pomocy wskazanych
miernikéw, stopnia realizacji celéw strategicznych a zatem skutecznosci realizacji
strategil.

SPZ0Z w Bychawie powinien zapewnia¢ kompleksowg opieke medyczng w wysokim
standardzie udzielanych $wiadczen medycznych wszystkim mieszkancom gmin
Bychawa, Jabtonna, Strzyzewice, Krzczondéw, Wysokie oraz Zakrzew, jak rowniez innym
pacjentom zgtaszajgcym sie z uzasadnionym problemem medycznym.
Podstawowym celem Zaktadu winno by¢ udzielanie $wiadczen w zakresie stacjonarnej,
doraznej i ambulatoryjnej specjalistycznej opieki zdrowotnej oraz podstawowej opieki
zdrowotnej - finansowanych ze $rodkéw publicznych osobom ubezpieczonym oraz
innym osobom uprawnionym do tych $wiadczen na podstawie odrebnych przepisow,
nieodptatnie, za czeSciowg odptatnoscia lub catkowicie odptatnych. Realizujgc swoje
cele podmiot bedzie kontynuowat wykonywanie zadan stuzgcych zachowaniu,
ratowaniu, przywracaniu i poprawie stanu zdrowia, ktére obejmuja dziatania
medyczne takie, jak:

— badanie i porada lekarska,

— leczenie, w tym hospitalizacja,

— badanie i terapia psychologiczna,

— rehabilitacja lecznicza,
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— zapobieganie powstawaniu urazéw i choréb poprzez dziatania profilaktyczne
oraz szczepienia ochronne,

— dziatania diagnostyczne i analityki medycznej,

— pielegnacja chorych,

— pielegnacja i opieka nad niepetnosprawnymi,

— organizowanie i prowadzenie szkolen medycznych i niemedycznych.

Dokonujac analizy funkcjonowania Zaktadu na podstawie dostepnych wskaznikow
zwlaszcza realizacji uméw z Platnikiem, mozna wyraznie zauwazy¢, ze dziatania
naprawcze i spos6b prowadzenia dziatalnosci podmiotu powinny by¢ skupione na
znacznym zwiekszeniu liczby realizowanych $wiadczen w obszarach jego
funkcjonowania, co w sposdb bezpos$redni wptynie na zwigkszenie przychodow.
Gléwnymi obszarami poddanymi restrukturyzacji w celu poprawy sytuacji finansowe;
SPZ0Z w Bychawie powinny zostac:

1) Optymalizacja wykorzystania bazy t6zkowej w Oddziale Choréb Wewnetrznych
(Oddziale Internistycznym), z jego restrukturyzacjg dotyczgcg ilosci tozek.

2) Zwiekszenie bazy tézkowej Zaktadu Opiekuriczo-Leczniczego z wyodrebnionej
infrastruktury tézek Oddziatu Choréb Wewnetrznych. Rozszerzenie o 20-24 t6zka
w ramach opieki dlugoterminowej Zaktadu Opiekunczo-Leczniczego oraz
zwiekszenie planu rzeczowo-finansowego na opieke dtugoterminowg z Ptatnikiem
(NFZ).

3) Zwiekszenie ilosci $wiadczen udzielanych w ramach Ambulatoryjnej Opieki
Specjalistycznej - otwarcie nowych zakreséow $wiadczenn ambulatoryjnych
dedykowanych dla pacjentbw z podejrzeniem lub rozpoznang chorobg
nowotworowa oraz chorobami uktadu krazenia i uktadu pokarmowego jako
$wiadczenia AOS - porady ambulatoryjne - §wiadczenia nielimitowane.

4) Izba Przyje¢ Szpitala i Ratownictwo Medyczne, jako komorki realizujace
$wiadczenia pomocy doraznej i ratunkowe;j.

5) Swiadczenia POZ udzielane w kilku rozlokowanych osrodkach jako niezalezne
infrastrukturalnie stanowigce odrebng strukture organizacyjng rozlokowang w
gminach Bychawa, Jabtonna, Strzyzewice, Krzczonéw, Wysokie oraz Zakrzew czyli
na znacznym obszarze Powiatu Lubelskiego.

6) Przystapienie do remontu-modernizacji Przychodni Rejonowej w Bychawie, ktore
to dziatania wplyng na jako$¢ oraz ilo$¢ $wiadczonych ustug, co w konsekwencji w
perspektywie czasowej spowoduje zwigkszenie liczby zdeklarowanych pacjentow
do POZ.

2.1 0ddzial Choréb Wewnetrznych

Aktualnie Oddziat Internistyczny stanowi komoérke z zarejestrowanymi 50 tézkami
stanowigcymi baze diagnostyczno-medyczng dla hospitalizowanych pacjentow. Jak
wynika z przeprowadzonych analiz ruchu chorych obtozenie stanowi 24 t6zka szpitalne
o profilu choréb wewnetrznych. Taki stan rzeczy skutkuje wysokimi kosztami
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funkcjonowania komorki z uwagi na konieczno$¢ zapewnienia norm zatrudnienia
pielegniarek z zastosowaniem algorytmu, ktérego podstawowg zmienng jest ilo$¢ t6zek
a koszty wynagrodzen stanowig najwyzszy udzial procentowy w ponoszonych
wydatkach Szpitala.

Tabela przedstawiajaca wskazniki medyczne - Oddziatu Choréb Wewnetrznych

Rok Liczba Wykorzystanie Sredni czas Liczba
Oddzial lozek tozek w % hospitalizacji | osobodni
Choroéb 2020 50 48,06 6,80 8796
Wewngetrznych | 2021 50 43,98 7,95 8027
2022 50 47,69 8,47 8704

Podstawowymi a zarazem ogdlnymi wskaznikami charakteryzujgcymi Szpital sq wskaznik liczby t6zek
oraz liczba osobodni.

Wskaznik osobodni, stanowi sume liczby dni pobytu wszystkich chorych w okresie sprawozdawczym,
z tym, ze dzien przyjecia i wypisu liczy sie jako jeden dzien pobytu.

Z uwagi na brak petnego obtozenia zmianie nie ulega wysoko$¢ ryczattu jako elementu
stanowigcego przychéd dla Zaktadu. Pozostawienie 26-30 tézek szpitalnych w ramach
zakresu internistycznego jako faktycznie pracujacej bazy diagnostyczno-leczniczej
urealni konieczng do zapewnienie infrastrukture Oddziatu i nie wptynie na wysokos¢
przychodéw tj. nie spowoduje ich obnizenia z uwagi na realng ilo$¢ t6zek w odniesieniu
do iloéci zrealizowanych procedur medycznych, jak réwniez w naturalny sposéb
pozwoli zoptymalizowa¢ poziom zatrudnienia personelu medycznego.

Szacowana warto$¢ oszczednosci tylko na wynagrodzeniu personelu pielegniarskiego
wyniesie ok. 1.182,3 tys. zt rocznie.

Waznym elementem dziatalno$ci Szpitala, ktéry bedzie poddany wnikliwej analizie jest
receptariusz szpitalny. Aktualizacja receptariusza o nowe leki typu generycznego moze
doprowadzi¢ do znacznego obnizenia kosztéw dziatalno$ci. Przeprowadzona zostanie
weryfikacja obrotu lekami i materiatami zuzywalnymi. Konieczna jest optymalizacja
oraz wypracowanie nowych zweryfikowanych procedur. Na bazie opracowanej
rekomendacji podawania lekéw, mozliwe bedzie monitorowanie zuzywania zbyt
duzych iloéci i odnajdywanie odchylen w podawaniu medykamentéw. W tym celu
niezbedne jest takze wdrozenie dodatkowych analiz apteczki oddziatowej i
monitorowanie zuzycia lekow na pacjenta. Szacowana warto$¢ oszczednosci to ok. 5 %
w skali rocznej, w odniesieniu do dotychczas ponoszonych kosztéw zuzycia lekow, tj.
ponad 41,0 tys. zt rocznie.

2.2 Zaklad Opiekunczo-Leczniczy

Jako narzedzie naprawcze funkcjonowania i poprawy finanséw Zaktadu konieczne jest
optymalne wykorzystanie szpitalnej infrastruktury przy zachowaniu optymalnego
poziomu przychodéw z tytutu realizacji Swiadczen, ktére w procesie dtugofalowym
bedg charakteryzowaty sie stalym zapotrzebowaniem wsréd pacjentow, wykorzystujac
infrastrukture juz istniejgcg, bez kosztownego budowania odrebnych nowych
obszarow funkcjonowania.

Ponadto istotnym elementem w wyborze i wdrozeniu do funkcjonowania narzedzia
naprawczego jest zapewnienie finansowania dla wykonanych $wiadczen bez
konieczno$ci oczekiwania i realizowania procedury konkursowej ze strony Ptatnika.
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Z uwagi na wcigz wydtuzajacy sie $redni wiek obywateli wzrasta réwniez znacznie
ryzyko niesamodzielnoéci pacjentéw zwlaszcza w péznym wieku - staro$ci. Jak sobie
wtedy poradzi¢ - pytaja osoby niesamodzielne i ich opiekunowie. Oczywiscie, najpierw
wsparcia pacjenci poszukujg w rodzinie, a gdy to nie wystarcza, w systemie ochrony
zdrowia i w pomocy spotecznej.

Wida¢é wyraznie, ze opieka dlugoterminowa nad osobami niedoteznymi i
niesamodzielnymi w obecnie funkcjonujacym systemie ochrony zdrowia jest obszarem
posiadajgcym znacznie ograniczong dostepno$¢ w stosunku do potrzeb. To powazny
problem - zwazywszy, Ze takich os6b jest juz w Polsce nie mniej niz 1 mln, a wkrétce
liczba Polakéw niezdolnych do samodzielnej egzystencji osiggna¢ ma - wedtug prognoz
- nawet 2,5 min. Powyzsze bezposrednio wskazuje na brak ryzyka niewykorzystania
zwiekszonej bazy t6zkowej jako narzedzia naprawczego podmiotu.

Dane zawarte w takich dokumentach jak ,Mapy Potrzeb Zdrowotnych” jak réwniez w
,Krajowym Planie Transformacji” nie pozostawiajg zludzen, co do trendu na
zapotrzebowanie na tego typu $wiadczenia. Dla SPZOZ w Bychawie ma to bardzo
istotne znaczenie zwlaszcza w kontekscie oceny celowosci tej inwestycji jak rowniez
argumentu przedstawianego Platnikowi jako konieczno$¢ rozszerzenia umowy na
éwiadczenie ustug medycznych w tym zakresie. Z punktu widzenia zarzadzania
najistotniejszym elementem bedzie dostosowanie planu rzeczowo-finansowego
zapewniajacego zrodto finansowania adekwatnie do rozbudowania istniejgcej bazy
Y6zkowej Zaktadu Opiekunczo-Leczniczego.

Niesamodzielno$¢ pacjentéw to wynikajaca z uszkodzenia i upo$ledzenia funkcji
organizmu w nastepstwie choroby lub urazu niezdolno$¢ do samodzielnej egzystencji,
powodujgca konieczno$¢ statej lub diugotrwatej opieki lub pomocy oséb drugich w
wykonywaniu czynno$ci dnia codziennego w zakresie odzywiania, przemieszczania sig,
pielegnacji ciata, komunikacji oraz zaopatrzenia gospodarstwa domowego.
Kompleksowe $wiadczenia medyczne bedg obejmowaty zatem choroby takich uktadow
jak: uktadu krazenia, oddechowego, przewodu pokarmowego, reumatologiczne, uktadu
moczowego, poczynajagc od diagnostyki poprzez Kkonsultacje specjalistyczne,
rehabilitacje, porady psychologiczne, leczenie oraz edukacje. Postepowanie
w powiekszonym ZOL-u skupi sie przede wszystkim na przeprowadzaniu cato$ciowej
oceny stanu zdrowia, leczeniu ostrych stanéw chorobowych oraz zaostrzen choréb
przewlektych, eliminacji czynnikéw wplywajacych na pogorszenie sprawno$ci
funkcjonalnej oraz zdolnoéci poznawczych. Celem nadrzednym poprawy dostepnosci
do komorki bedzie utrzymanie niezaleznosci oraz poprawa jakoSci zycia
niesamodzielnych chorych przewlekle, szczegdlnie bedzie to dotyczylo o0sdb
najstarszych. Analizujgc poziom wiedzy pacjentéw i stopien zazywania lekow i
produktow leczniczych, ktére sg jak by nie byto produktami refundowanymi, co nie jest
pozycja obojetng w planie wydatkéw NFZ. Z nalezyty szczegélowoscig oceniane bedg
mozliwosci zapobiegania polipragmazji, zwlaszcza tzw. niekorzystnej. Podmiot posiada
w swoich strukturach specjalistébw, ktorzy moga przeprowadzal badanie
psychologiczne stuzace m.in. szacowaniu wystepowania i nasilenia stopnia zaburzen
otepiennych. W ramach realizowanych procedur bytyby badane ograniczenia
w zakresie sprawno$ci ruchowej i mozliwoé¢ ich eliminacji. W przypadku schorzen
nieodwracalnych i catkowitej niepetnosprawnosci podejmowane beda wysitki w celu
poprawy komfortu zycia tych pacjentéw. Pacjenci hospitalizowani w Zaktadzie
Opiekunficzo-Leczniczym wykorzystywaé beda peing, posiadang  infrastrukture
diagnostyczno-leczniczg Zaktadu tj. w zakresie procesu terapeutycznego, badain
diagnostycznych izabiegéw terapeutycznych. W ramach zespoléw medycznych
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planowane bedzie ich dalsze leczenie, rehabilitacja oraz mozliwosci wsparcia
psychicznego.

Nalezy zauwazy¢, ze finansowanie $wiadczen w Zaktadzie Opiekunczo-Leczniczym
odbywa sie rownolegle tj. ze $rodkéw NFZ oraz na mocy ustawy z dnia 27 sierpnia
2004 r. o $wiadczeniach opieki zdrowotnej finansowanych ze $rodkéw publicznych (t.j.
Dz.U. z 2022 r., poz. 2561, z pézn. zm.). Swiadczeniobiorca przebywajacy w zaktadzie
opiekunczo-leczniczym, pielegnacyjno-opiekuniczym lub w zaktadzie rehabilitacji
leczniczej ponosi koszty wyzywienia i zakwaterowania. Miesieczng optate ustala sie w
wysokoéci odpowiadajacej 200% najnizszej emerytury z tym, ze optata nie moze by¢
wyzsza niz kwota odpowiadajaca 70% miesigcznego dochodu $wiadczeniobiorcy w
rozumieniu przepiséw o pomocy spotecznej. Dodatkowe Zrdédto finansowania w postaci
dochodu éwiadczeniobiorcy stanowi istotny element przychodu dla Zaktadu.

Fizyczny podzial pracy personelu, bazy t6zkowej i finansowania tego typu $wiadczen
daje mozliwo$¢ stosowania narzedzi zarzadzania, ktére precyzyjnie obrazujg efekt
pracy ZOL oraz odpowiednio wczesng reakcje korygujaca w momencie konieczno$ci
dokonania zmian.

Ponadto funkcjonowanie Zaktadu Opiekuriczo-Leczniczego w znacznie zwigkszonej
iloéci t6zek pozwoli na ograniczenie kosztéw osobowych z tytutu wynagrodzen za
dyzury medyczne a to z kolei wptynie korzystnie na koszty funkcjonowania podmiotu,
pozwoli na optymalizacje zatrudnienia $redniego personelu medycznego jak réwniez
innych pracownikéw jako wspoétrealizatoréw prowadzonego procesu leczniczego.
Koncepcja utworzenia i zakontraktowania $wiadczenn w przedmiotowym zakresie
zostanie przedstawiona Platnikowi w celu zabezpieczenia $rodkéw finansowych w
ekonomicznym planie zapotrzebowania. Na chwile obecng na przyjecie do
bychawskiego ZOL oczekuje w kolejce 30 pacjentow.

2.3 Ambulatoryjna Opieka Specjalistyczna

Zwiekszenie iloSci $wiadczen udzielanych w ramach Ambulatoryjnej Opieki
Specjalistycznej przez SPZOZ w Bychawie jest od przeszto dwodch lat cyklicznie i
z sukcesem wykorzystywanym elementem zwiekszania przychodéw podmiotu. Dzieje
sie tak poprzez korzystanie z obowigzujacych zapiséw Ustawy o Swiadczeniach Opieki
Zdrowotnej a w szczeg6élnosci art. 132B ust. 3 przedmiotowej Ustawy. Przepis ten
pozwala w trybie wnioskowym na pozyskiwanie nowych zakreséw w umowie jako
pozycji uméw o tzw. nielimitowanym charakterze finansowania. Kazdorazowo
pozyskanie lekarza specjalisty w danym zakresie powoduje intensywne starania u
Ptatnika w celu zawarcia umowy na udzielanie nielimitowanych finansowo $wiadczen
medycznych w trybie ambulatoryjnym. Aktualnie ze wzmozonym zaangazowaniem
procedowane jest otwarcie kilku nowych zakreséw $wiadczen w ramach poradni
specjalistycznych, ktére bedg stanowity uzupetnienie podmiotu w nowg bardziej
kompleksowg strukture dostepna dla pacjentow.

Proponowane dziatanie umozliwi kontynuowanie procesu leczenia szpitalnego
pacjentéw poprzez zapewnienie cigglosci opieki. Wykorzystanie wszystkich
mechanizméw i zakontraktowanych obszaréw umozliwiajacych zwigkszenie
strumienia finansowego dla Zaktadu z tytutu realizacji $wiadczen pozbawionych planu
rzeczowo-finansowego, a wiec ptatnych przez NFZ do tak zwanego faktycznego
wykonania, zapewniajac optymalizacje przychodéw poprzez ich zwigkszenie.
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2.4 Izba Przyjec i Zespo6t Ratownictwa Medycznego

SPZ0Z w Bychawie jest podmiotem dziatajacym na terenie Powiatu Lubelskiego,
zabezpieczajgcym na terenie gmin Bychawa, Jabtonna, Strzyzewice, Krzczonow,
Wysokie oraz Zakrzew opieke medyczna réwniez w zakresie Ratownictwa Medycznego
i udzielenia pierwszej pomocy w przypadkach nagtych zachorowan i urazéw. Taki stan
rzeczy i struktura podmiotu daje mozliwo$¢ wybrania wtasciwej Sciezki postepowania
zpacjentem a przede wszystkim optymalnego wykorzystania wtasnej bazy
diagnostyczno-leczniczej w celu leczenia pacjentéw. Nalezy wdrozy¢ procedury
wewnetrzne dotyczgce biezacej informacji na temat wolnej bazy diagnostyczno-
leczniczej w SPZ0OZ w Bychawie celem ewentualnego transportowania chorych
wymagajgcych hospitalizacji do tego podmiotu tak aby optymalnie wykorzysta¢ jego
zasoby i mozliwo$ci jego funkcjonowania.

2.5 Zamiejscowe Osrodki Zdrowia (POZ)

Z dokonanej analizy ekonomiczno-finansowej jasno wynika, iz poszczeg6lne oSrodki
podstawowej opieki zdrowotnej wykazujg staty trend pogarszania jednostkowego
wyniku finansowego, zwigzanego z drastycznym wzrostem wynagrodzen personelu
medycznego i kosztéw utrzymania infrastruktury (w szczegélnosci mediéw), co z kolei
w ogélnym rozrachunku wptywa na kondycje i wynik finansowy Zaktadu. W zwigzku
z powyzszym niezbedne jest podjecie dziatan majgacych na celu obnizenie kosztéw
funkcjonowania POZ, z jednoczesnym uwzglednieniem dobra pacjentéw, jak rowniez
jak najmniej dolegliwego ograniczenia ich dostepu do opieki podstawowe;
i Srodowiskowej.

Wobec powyzszego dokonana zostanie szczegétowa analiza formy dziatania pod katem
godzin dostepnosci przychodni w odniesieniu do ilo$ci zadeklarowanych pacjentow.
Jako filie podmiotu Ptatnik dopuszcza zmniejszong dostepnos$¢ tj. mniejszg ilos¢
godziny pracy a co za tym idzie obnizenie kosztéw funkcjonowania. Ponadto zostang
szczegbtowo przeanalizowane ilosci podopiecznych zapisanych do poszczegdlnych
pracownikow medycznych, co pozwoli na zoptymalizowanie zatrudnienia
w poszczegdlnych gminnych osrodkach zdrowia.

Ponadto z przeprowadzonej analizy kosztéw funkcjonowania oSrodek w Jabtonnej
zostanie zreorganizowany w taki sposob, ze powstanie w nim oproécz dotychczasowej
dziatalnoéci dodatkowo o$rodek tlenoterapii w warunkach domowych. Niezbedny
sprzet w postaci koncentratoréw tlenu zostanie pozyskany w formie leasingu badz
uzyczenia a jego obstuga i realizacja $wiadczen medycznych powierzona kadrze
medycznej zadeklarowanej w potencjale Zaktadu jako Osrodek Zdrowia w Jabtonne;j.
Nowy zakres $wiadczen bedzie skierowany do pacjentéw wymagajacych przewlektego
dostarczania tlenu o niskim przeptywie (1-3 1/min) w domu chorego z przewlekia
hipoksemig. Postepowanie takie zmienia korzystnie przebieg zaawansowanych chorob
ptuc i klatki piersiowej prowadzacych do niewydolno$ci oddechowe;j.

Celem domowego leczenia tlenem jest przede wszystkim wydtuzenie zycia osoby
chorej, ale réwniez ograniczenie czestych choréb drég oddechowych czy poprawa
zdrowia i wydolnoéci oddechowej osoby leczonej. Aby zosta¢ zakwalifikowanym do
domowego leczenia tlenem, wymagane jest skierowanie otrzymane od lekarza
rodzinnego, pulmonologa lub po wypisaniu ze szpitala.
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Tlenoterapie w domu stosuje sie w nienowotworowych, przewlektych chorobach ptuc,
ktore prowadzg do przewlektej niewydolnosci oddechowej, a sa to przede wszystkim:

- przewlekta obturacyjna choroba ptuc (POChP),

- astma oskrzelowa,

- rozedma ptuc,

- mukowiscydoza,

- rozstrzenie oskrzeli,

- choroby $rédmiazszowe ptuc, a takze zaawansowane zmiany pogruzlicze i pozapalne.
Wszystkie powyzej ujete jednostki chorobowe naleza w ramach organizacji $wiadczen
do zakresu ftyzjopulmonologicznego a zatem uwzglednionego w ,Mapach Potrzeb
Zdrowotnych” jak réwniez ,Krajowym Planie Transformacji” jako zakres, w ktérym
wskazniki chorobowo$ci rejestrowanej i zapadalnoéci rejestrowanej wskazujg na duze
rozpowszechnienie przewlektych schorzen w zakresie uktadu oddechowego zaréwno u
dorostych, jak i dzieci. Nie ma zatem ryzyka nieskutecznej celowoS$ci rozwoju
$wiadczen, jak rowniez z uwagi na duze zapotrzebowanie na tego typu $wiadczenia
nalezy spodziewac sie zakontraktowania przedmiotowego zakresu przez Narodowy
Fundusz Zdrowia. Na poczatek Zaktad planuje obja¢ domowym leczeniem tlenem 60
pacjentdéw, co skutkowatoby pozyskaniem dodatkowych $rodkéw finansowych z
Narodowego Funduszu Zdrowia w wysoko$ci ok. 22,0 tys. zt miesiecznie (aktualna
odptatno$¢ 366,88 zt za jednego leczonego pacjenta).

Organizacja udzielania ww. $wiadczenn odbywac sie bedzie poprzez zaangaZowanie
zatrudnionego personelu medycznego, co nie bedzie powodowalo wzrostu kosztow
funkcjonowania a wdrozenie nowego zakresu $wiadczenn medycznych i przez to
skierowanie dodatkowego strumienia finansowego z tytutu realizacji umowy pozwoli
unikna¢ redukcji zatrudnienia.

W pozostatych funkcjonujgcych osrodkach w ramach POZ zostanie przeprowadzona
restrukturyzacja oparta o ilo§¢ zadeklarowanych pacjentéw i normy obowigzujace
w materiatach szczegétowych Pratnika - NFZ. Przy czym juz w chwili obecnej, z konicem
2023 roku planowana jest likwidacja GOZ w Zakrzewie, z przeniesieniem 29 obecnie
zadeklarowanych pacjentéw do o$rodka - Filii Przychodni Rejonowej w Starej Wsi.
Ponizej przedstawiona zostata tabela dziatalnoéci GOZ, ktére w 2022 r. przyniosty
ujemne wyniki.

Wyszczegdlnienie GOZ Jablonna GOZ GOZ Filia Filia Filia

. Wysokie Zakrzew Chmiel Gielczew. | Strzyzewice
Liczba pacjentow 3271 935 .29 627 779 789
Przychody 1326 763,59 | 42182349 | 50320,82 | 245 337,53 | 258 054,22 | 313 416,06
Amortyzacja 36580,13 10 378,98 8974,33 5 429,41 5 083,05 5 609,86
Zuzycie materiatow 138 069,96 35873,99 | 7243643 | 2883831 | 2134720 26 642,61
i energii
Ustugi obce 816 606,00 | 162 243,03 | 70996,30 | 13292051 | 5589203 | 11170785
Podatki i optaty 10 390,45 802,69 | 10 189,09 1074,03 1016,35 832,73
Wynagrodzenia 463667,12 | 378041,39 | 8340657 | 0544449 | 18113871 | 161983,06
ZUS iinne $w. na 99 077,82 85816,00 | 1970445 | 1682724 | 4007822 30 141,11
rzecz prac.
Pozostate koszty 3369,75 1 478,94 611,73 706,75 810,87 746,43
rodzajowe
Koszty razem 156776123 | 674 635,02 | 266 318,90 | 281 240,74 | 305 366,43 | 337 663,65
Wynik 240 997,64 | -252 811,53 |-215 998,08 | -35903,21 | -4731221 | -24 247,59
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2.6 Przychodnia Rejonowa w Bychawie

Przychodnia Rejonowa w Bychawie zlokalizowana jest w budynku, ktéry zostat
wybudowany w latach 50-tych ubiegtego wieku. Obecnie budynek wymaga
gruntownych zmian przystosowujacych Przychodnie do obowigzujacych przepisow.
Wychodzgc naprzeciw oczekiwaniom pacjentéw, SPZOZ w Bychawie przystgpi do
zmian w zakresie organizacji Przychodni jak i struktury technicznej koniecznej do
prawidtowego i sprawnego funkcjonowania placéwki. W pierwszej kolejnosci zostang
podjete dziatania polegajace na przebudowie przytgcza energetycznego wraz z
tablicami rozdzielajgcymi. Podczas tej przebudowy budynek Przychodni zostanie
réwniez wyposazony w niezbedny i wymagany w dzisiejszych czasach system
wytgcznika przeciwpozarowego. Kolejnym etapem bedzie modernizacja rejestracji,
ktéra obecnie rozproszona jest w kilku pomieszczeniach na dwoéch goérnych
kondygnacjach budynku. Zlokalizowanie w jednym miejscu rejestracji oraz
umieszczenie jej na parterze budynku pozwoli na optymalizacje kosztéw zwigzanych z
wykorzystaniem pomieszczenn oraz personelu, jak réwniez podniesie jakos$¢
$wiadczonych ustug. Wdrozone w Zycie zmiany maja na celu przede wszystkim
otwarcie placéwki na zwiekszenie liczby zadeklarowanych pacjentow.

Zgodnie z przyjetymi zatozeniami modernizacja Przychodni w Bychawie, zwiekszenie
liczby poradni specjalistycznych w SPZOZ w Bychawie oraz prowadzona polityka
prozdrowotna powinny zwiekszy¢ liczbe zadeklarowanych pacjentéw o ok. 10%
rocznie, w latach 2024-2025.

3. Niezbedne wydatki i naklady na realizacje dziatan naprawczych oraz
inwestycyjnych

Na wstepie nalezy wskazaé, iz pomimo bardzo trudnej sytuacji ekonomiczno-

finansowej, SPZOZ w Bychawie przy wsparciu zewnetrznym podjat w 2023 roku

szereg dziatan o charakterze majatkowo-inwestycyjnym. Dzigki wsparciu
finansowemu, jakie Zaktad otrzymat z zewnatrz, takze z udziatem $rodkéw wiasnych
udato sie zrealizowac¢ nastepujace istotne zadania:

— Zakup aparatu kriochirurgicznego niezbednego do przeprowadzania zabiegow w
leczeniu pacjentéw ze zmianami na ciele w Poradni Dematologicznej. Zakupu
dokonano ze srodkéw wiasnych w kwocie 10.650,00 zt.

— Termomodernizacja budynku Gminnego Os$rodka Zdrowia w Krzczonowie z
dostosowaniem obiektu dla os6b niepetnosprawnych poprzez likwidacje barier
architektonicznych II etap - kwota dotacji od Powiatu Lubelskiego 123.000,00 z4,
dotacja od Gminy Krzczonéw 40.000,00 zi, $rodki wtasne 593,30 zt. Catkowita
warto$¢ Il etapu inwestycji wyniosta 163.593,30 zt.

—  Wymiana pokrycia dachu budynku szpitala w Bychawie - kwota dotacji od Powiatu
Lubelskiego 127.000,00 z1, $rodki wtasne 841,28 zt. Catkowita warto$¢ inwestycji
127.841,28 zt.

— Remont i modernizacja II pietra Oddziatu Choréb Wewnetrznych Szpitala zgodnie
z wymogami Sanepidu - kwota dotacji od Powiatu Lubelskiego 173.000,00 zi,
srodki wtasne 1.783,00 zt. Catkowita warto$¢ inwestycji 174.783,00 zt.

— Zakup systemu Holtera EKG z czterema rejestratorami trzykanatowymi i Holtera
ABPM z trzema rejestratorami. Catkowita warto$¢ zakupionego systemu 62.000,00
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z}, w tym dotacja z Ministerstwa Sprawiedliwoéci z Funduszu Sprawiedliwo$ci
w wysoko$ci 30.000,00 zi, srodki wtasne Zaktadu 32.000,00 zt.

— na podstawie umowy darowizny Zaktad otrzymat od Rzadowej Agencji Rezerw
Strategicznych za Po$rednictwem Wojewody Lubelskiego nowoczesny sprzet
medyczny w postaci dwéch defibrylatoréw i dwéch respiratoréw o tacznej wartoSci
177.015,16 zi. Sprzet ten bedzie stuzyt Zespotom Ratownictwa Medycznego przy
udzielaniu pomocy osobom w stanie nagtego zagrozenia zycia.

W sierpniu br. Wojewoda Lubelski na rece Dyrektora SPZOZ w Bychawie na podstawie
umowy na realizacje zadania inwestycyjnego pn. ,Sfinansowanie w 2023 r. z budzetu
panstwa zakupu przez Samodzielny Publiczny Zaktad Opieki Zdrowotnej w Bychawie
ambulansu dla celow PRM” przekazat czek na kwote 600.000,00 z1, z przeznaczeniem
na zakup ambulansu wraz z wyposazeniem. Ambulans bedzie wykorzystywany w
systemie Pafstwowego Ratownictwa Medycznego. A jego zakup i dostawa bedzie
sfinalizowana do korica br.

RéwnieZ do konca br. zostang zrealizowana kolejne projekty, ktére sg ujete w budzecie
powiatu na rok 2023, mianowicie: ,Wykonanie 1 etapu modernizacji instalacji
elektrycznej, teletechnicznej i dozoru w Przychodni Rejonowej w Bychawie wraz z
rozbudowy” - przyznana dotacja 90.000,00 zt oraz ,Wymiana kabla energetycznego
zasilajgcego szpital” - dotacja w kwocie 30.000,00 zi.

Przechodzac do meritum, ponizej przedstawiono tabelaryczny harmonogram wdrozen
oraz spodziewanych efektébw ekonomicznych planowanych przedsigwzigé
naprawczych. Nalezy z cala stanowczoscia podkresli¢, iz dziatania te nie wyczerpujg
listy zadan, ktére powinny zostaé zrealizowane. W szczegdlnosci nie ujeto tu wigkszych
dziatan inwestycyjnych ze wzgledu na brak koniecznych $rodkéw nie tylko po stronie
SPZ0Z w Bychawie, ale tez Starostwa Powiatowego. Dziatania te, nawet w wypadku
pozyskania finansowania zewnetrznego wymagaja $rodkéw wiasnych. Tymczasem na
chwile obecng zadaniem zasadniczym jest ustabilizowanie sytuacji finansowej SPZ0Z
w Bychawie.

Ze wzgledu na powyzsze przyjeto scenariusz realny, skoncentrowany na dziataniach o
charakterze gléwnie miekkim, obejmujacych wprowadzenie oszczednodci badz
zwiekszenie przychodéw bez ponoszenia dodatkowych znaczacych naktadow.

Efekt Efekt roz:)):ct:qcia zwli;);::x}; Z f)?(ll{rz:tls
Rodzaj dziatan ekonomiczny spoleczny .. ..
naprawczych podjetego podjetego rea¥1zac’]1 wdronzem’em z ty.tulu
dziatania dziatania dziatan dziatan wdro-zonych
naprawczych | naprawczych dziatan
Optymalizacja Optymalizacja Zwiekszenie Elfe'kt T
wykorzystania kosztow komfortu zmniejszenie
bazy tozkowej w | funkcjonowania | pacjentéw, kOSZtéc‘lN )
Oddziale Choréb | Oddziatu zwiekszenie wynagrodzen
Wewnetrzych | poprzez korffortu racy | 01042024 | 80000002t | personeluo
(Oddziale obnizenie poprawa jakosci 98‘ 52. 5,00 _Z*
Internistycznym), | kosztéw z tytutu | udzielanych mleslgeznle
z jego | dostosowania éwiadczen 4. blisko
restrukturyzacja | bazy t6zkowej do
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dotyczacg  ilosci | aktualnie
16zek. wymaganych 1182 300,00 zt
potrzeb oraz rocznie
optymalizacja
przychodéw i
kosztow
osobowych
pracownikéw
medycznych
Zwiekszenie bazy
t6zkowej Zaktadu
Opiekunczo-
Leczniczego Z Wzros’t
wyodrebnionej przychoddw o
infrastruktury 20? 6_00’00_ ot
¥ozek  Oddziatu Zwiekszer}ie Zwickszenie miesigeziie
Choréb przychodo?/v z . ilosci oraz Wzrost kosztéw
Wewngtrznych. tytutu realizacji poprawa jako$ci osobowych o
Rozszerzenie o umo.wyl . udzielanych 90 000,00 zt
20-24 tozka zaleera] ace] $wiadczen miesigcznie
w ramach opieki @ zwigkszony plan poprawa
dtugoterminowej r.zeczowo dostepnosci do 01-04-2024 100 000,00 zt Uzyskany efekt
Zaktadu flna‘nsm'/vy udzielanych -dochody
Opiekuriczo- obejmujacy swiadcze, 115 600,00 zt
Leczniczego oraz Za-kontra.ktcz\:vanq krétszy czas miesiecznie
zwigkszenie V\,Il-QkSZEL .1losc, oczekiwania na .
planu rzeczowo- 1ozek.op1ekunczo pobyt w ZOL czyli
finansowego na | leczniczych
opieke 1387 ZZ()Q,SO zt
dtugoterminowa rocznt
yA Platnikiem
(NFZ).
Zwiekszenie ilosci
$wiadczen
udzielanych w Wzrost
ramach Wazrost przychoddéw o
Ambulatoryjne] dostepnosci 25000,00 z}
Opieki $wiadczen w miesiecznie
Specjalistycznej - Ambulatoryjnej
. Wzrost Opiece Koszty
otwarcie nowych . o : 01-01-2024 — zatrudnienie
sakresdw przychoddéw. Specjalistycznej
swiadezen dla pacjentéw. plell"'sonelu
bultoryinych Krtisey cras spedialistycanego
oczekiwania na 00zt
dedykowanych e ;
dla pacjentow z wizyte. mhesieere
podejrzeniem lub Uzyskany efekt
rozpoznang -dochody
choroba 10 000,00 zt
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nowotworowag miesiecznie
oraz chorobami _
uktadu krgzenia i czyli
uktadu 120 000,00z
pokarmowego .
rocznie
jako $wiadczenia
A0S -~ porady
ambulatoryjne -
$wiadczenia
nielimitowane.
. Wzrost
Izba Przyjgc Optymalne przychod6w
Szpitala i wykorzystanie 30 000,007
Ratownictwo Warost dostepnej w miesiecznie
Medyczne, jako . szpitalu bazy 01-11-2023 _
komérki .przychodow. t6zkowej oraz czyli
realizujgce zatrudnionego
$wiadczenia personelu 360 000,00 zt
pomocy dorazZnej medycznego rocznie
i ratunkowe;j.
Swiadczenia POZ
udzielane w kilku
r(?zlokowanyc.h Zwiekszenie Dodatkowe
O_Smdk?Ch jako przychodéw z przychody
.nlezalezne | tytutu realizacji 22.000,00 zt
infrastrukturalnie dodatkowej miesiecznie
stanowigce umowy Wzrost N
odrebng zawierajace; (’ios-tqprm?a Koszty leasingu
strukture no dzai $wiadczen dla koncentratorow
; . Wy rodzaj entéw d
orglariizacy]nq swiadezeht feacczlee:llitao"vi Y 9 000,00 zt
rozlokowang w miesiecznie
gminach ;Ziymszs‘ze ramach DL, 01-04-2024 —
Bychawa fywnie] . skrécenie czasu Uzyskany efekt -
’ wykorzystanie . .
Jabtonna oczekiwania na dochody
s owi czasu pracy wiz 13 000,00 zt
Stl"ZyZGV\flce. pracownikow kon}(’:teentrator miesie;‘cznie
Krzczm.now, medycznych bez tenu
Wysokie Oraz | bonoszenie cayli
Zakrzew czyli na dodatkowych
Znacznym ) kosztow 156 000,00 zt
obszarze Powiatu osobowych. rocznie
Lubelskiego.
Modernizacja Zwigkszenie . Efekt - wzrost
Przychodni przychodow z ik;o-cima 01-01-2024 90 000 4 przychodéw o
Rejonowej w | tytutu oe)e ) e z 10 000,00 zt
) . . oczekujacych o .
Bychawie zwigkszenia miesigcznie
dostepnoéci do
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$wiadczen oraz czyli
przyrost
pacjentéw 120 000,00 zt
zadeklarowanych
do list bazowych
o$rodkéw POZ

277 125,00 zt

miesiecznie
RAZEM 270 000,00 zt
3 325 300,00z}
rocznie

Ponadto w Kolejnej tabeli zawarto pozostate wydatki i naktady inwestycyjne
zaplanowane do realizacji w 2024 roku w ramach wsparcia finansowego podmiotu
tworzgcego ~ Starostwa Powiatowego w Lublinie, o ktére to $rodki SPZ0Z w Bychawie
wystgpit z wnioskiem o ujecie ich w budzecie powiatu na rok 2024.

Lp. Wydatki majatkowe Wartos¢ Okres realizacji
wydatkow
1 Remont dachu budynku filii GOZ Jabtonna w Chmielu 100 000,00 [ kwartat 2024
2 Budowa wiaty garazowej dla Zespotu Ratownictwa 150 000,00 I kwartat 2024

Medycznego w Bychawie

3 Adaptacja obiektéw GOZ Wysokie dla potrzeb placéwki 350 000,00 I kwartat 2024
Zespohu Ratownictwa Medycznego, likwidacja barier '

architektonicznych
4 Modernizacja sterylizatorni Zaktadu 600 000,00 I1I kwartat 2024
5 Zakup samochodu dostawczego 185 000.00 I kwartat 2024
6 Budowa Kaplicy Szpitalnej 200 000,00 Il potowa 2024
7 | Zakup sprzetu medycznego (macerator szt.2 dla Oddziatu 70 000,00 [ kwartat 2024

Choréb Wewnetrznego oraz ZOL)

Suma 1655 000,00

Nalezy réwniez pamieta, iz Zaktad jest w posiadaniu petnej dokumentacji technicznej
strategicznego projektu inwestycyjnego ,Budowy, zakupoéw i odtworzenia
infrastruktury SPZOZ w Bychawie”, ktory bedzie obejmowal: szeroki zakres robot
budowlanych, zakup sprzetu i aparatury medycznej oraz wydatkowanie $rodkéw na
odtworzenie infrastruktury. Gtéwnym celem projektu bedzie zwiekszenie posiadanego
potencjatu, a tym samym dostepnosci do wysokiej jako$ci ustug zdrowotnych
realizowanych w SPZOZ w Bychawie. W ramach prac budowlanych planowane jest
miedzy innymi wykonanie modernizacji i adaptacji pomieszczen w budynku
szpitalnym, a nastepnie przeniesienie do nich Pracowni Endoskopii. W wyniku
modernizacji Poradnia Neurologiczna i Poradnia PotoZniczo-Ginekologiczna zostang
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przeniesione do budynku szpitala w planowanej dobudowie (modernizacja wymaga
dobudowy skrzydta budynku szpitalnego od strony potudniowej, w miejscu starej
kottowni). W chwili obecnej koszt realizacji inwestycji szacowany jest na okoto 20 min
zt, a projekt posiada akceptacje IOWISZ.

Termin przystapienia do zdania jest warunkowany i determinowany mozliwoscig
pozyskania niezbednych $§rodkéw, np. w ramach KPO, a takze z innych programéw
unijnych badz krajowych.

4. Prognozy finansowe i wskazniki

Przy braku stabilizacji warunkéw spotecznych, ekonomicznych i politycznych trudno
jest przyjac zatozenia, ktére w trzyletnim okresie prognozy datyby petny i pewny obraz
otoczenia, w ktorym bedzie funkcjonowat Zaktad. Dlatego do prognozy na lata 2023-
2025 przyjeto tylko takie zamierzenia, ktére s3 niemalze pewne i najbardziej
prawdopodobne do zrealizowania oraz takie, ktére beda mialy istotny wptyw na
osiggane wyniki.

Zatozono wzrost warto$ci majatku trwatego o przedstawione w tabelach powyzej
wydatki i naktady inwestycyjne przewidziane na rok 2023 i 2024, z kolei na rok 2025
przewidziano wzrost wartosci tych aktywéw na poziomie ok. 50% rocznych kosztow
amortyzacji, zwigzanych gtownie z zakupem oraz wymiang niezbednego sprzetu i
aparatury medyczne;j.

W przypadku prognozowanej warto$ci nalezno$ci i zobowigzan z tytutu dostaw i ustug,
przyjeto przewidywane poziomy inflacji, srednio 5% w roku 2024 oraz 3% w roku
2025, biorac jednocze$nie pod uwage fakt, iz zgodnie z obowigzujacymi umowami cena
niektoérych zakupywanych ustug, towar6éw i materiatéw nie ulegnie zmianie.

Zaktada sie réwniez wzrost wynagrodzen oraz pochodnych od nich, ktéry wynika ze
wspominanej wcze$niej ustawy o sposobie ustalania najnizszego wynagrodzenia
zasadniczego w podmiotach leczniczych. W zwiazku ze wzrostem tych wynagrodzen, na
koniec kazdego roku planowana jest aktualizacja rezerwy na $wiadczenia pracownicze.
Srodki z ZFSS beda wykorzystywane w catoéci za dany rok.

Dotacje otrzymane na zakup $rodkéw trwatych majg odzwierciedlenie w pozostatych
przychodach operacyjnych do wysoko$ci odpowiadajacej amortyzacji tych $rodkéw
i w rozliczenia miedzyokresowych biernych.

Zaktada sie sukcesywne zmniejszanie zadtuzenia z tytutu udzielonych kredytow i
pozyczek na koniec kazdego prognozowanego okresu. Strata wygenerowana na koniec
2023 r. powieksza strate z lat ubiegtych, natomiast wygenerowane zyski w latach
nastepnych przeznaczane beda na pokrycie straty.

W kolejnych tabelach przedstawiono projekcje bilanséw na lata 2023-2025 wraz
z biezgcym stanem na dzien 31.08.2023 r.
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Prognoza aktywdéw na lata 2023-2025 (w z1):

o Stan na dzien okres prognozy
Lp. Wyszczegdlnienie 31.08.2023
31.12.2023 31.12.2024 31.12.2025
I Majatek trwatly 11812 126,20 12 057 024,14 12 489 486,25 | 11908 607,79
' Wartoéci

1. niematerialne i 91 152,14 0,00 0,00 0,00
prawne

5. | Reeczowy majatek 11582405,76| 11935726,40| 12348486,25| 11788 607,79
trwaly
$rodki trwate 567 729,72 11101 842,53 11 449 664,86 | 10824 848,88

b. inwestycje rozpoczete 929 253,19 833 883,87 898 821,39 963 758,91

3, | Finansowy majatek 0,00 0,00 0,00 0,00
trwaly

4,  |Naleznoscl 0,00 0,00 0,00 0,00
dtugoterminowe
Rozliczenia

5. miedzyokresowe 138 568,30 121 297,74 141 000,00 120 000,00
dtugoterminowe

II Majatek obrotowy 6258 894,94 5068 420,12 5281239,31| 5591758,03
Zapasy 542 137,54 722 137,54 701 000,00 680 000,00

a. materiaty 542 137,54 722 137,54 701 000,00 680 000,00
Naleznosci

2. krétkoterminowe i 4208 261,20 4108 418,84 4287 171,02 4 465 889,74
roszczenia

a. naleznosci z tytutu 4012 047,84 3914 047,84 413728402 | 437147474
dostaw robét i ustug
naleznosci z tytutu

b. podatkéw, dotacji i 2413,18 2 200,00 2 300,00 2 400,00
ubezpieczen

C. pozostate naleznoSci 193 800,18 192 171,00 147 587,00 92 015,00
Papiery warto$ciowe

3. przeznaczone do 0,00 0,00 0,00 0,00
obrotu )

4, Srodki pieniezne 1301 515,73 52 506,83 117 000,00 249 800,00

mp | Rozliczenia 206 980,47 185 356,91 176 068,29 196 068,29
miedzyokresowe
SUMA BILANSOWA 18071 021,14 17 125 444,26 17'770725,56 | 17500 365,82

Prognoza pasywéw na lata 2023-2025 (w zi):

e Stan na dziefi okres prognozy
Lp. | -Wyszczegdlnienie 31.08.2023
31.12.2023 31.12.2024 31.12.2025
I :‘;‘;’;ﬁf (fundusz) 10 136 812,67 | -10 557 609,32 | -10 506 687,96 | -10 304 993,65
1, | Xapitat (fundusz) 5883 028,70 5883 028,70 5883 028,70 5 883 028,70
podstawowy
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Nalezne lecz nie
wniesione wktady na

0,00

2. rzecz kapitatu 0,00 0,00 0,00
podstawowego (ze
znakiem minus)
3. | Kapitai (fundusz) 0,00 0,00 0,00 0,00
ZaAPASOWY
Kapitat (fundusz)
4, rezZerwowy z 1383587,27 138358727 1383 587,27 1383587,27
aktualizacji wyceny
Pozostate kapitaty
5. (fundusze)
rezerwowe
Nie podzielony wynik
6. finansowy z lat -17228015,53| -17228015,53| -17824225,29| -17773 303,93
ubiegtych (+,-)
Wynik finansowy
7. netto roku biezacego -175413,11 - -596 209,76 50921,36 201 694,32
obrotowego (+,-)
11 Kapitat obcy 19458418,09| 18918934,24| 18960988,11| 18895371,10
1. |Rezerwyna 227336965 2433369,65| 257300000 264961838
zobowigzania
a. dtugoterminowe 1743 649,87 1795 649,87 1870 000,00 1935 000,00
b. krétkoterminowe 529 719,78 637 719,78 703 000,00 714 618,38
5, | Zobowigzania 109 375,00 0,00 0,00 0,00
dlugoterminowe
dtugoterminowe
kredyty bankowe 109 375,00 0,00 0,00 0,00
3. | Zobowigzania 17075 673,44 | 16485564,59| 16387988,11| 16245 752,72
krétkoterminowe
a. kredyty i pozyczki 10 809 298,85 10109 375,00 9750 000,00 9400 000,00
b. inne 0,00 0,00 0,00 0,00
¢~ |Zobowigzamiaztytulu | o c041039) 289597039 291476891| 299853352
dostaw i ustug
zobowigzania z tytutu
d. podatkéw, cet i 1624 963,81 1684 963,81 1724 963,81 1744 963,81
ubezpieczen.
o |7obowigzaniaziyt 1447500,60| 147750060 1677500,60|  1777500,60
wynagrodzen
pozostate
f. zobowigzania 67 185,00 67 000,00 70 000,00 74 000,00
krotkoterminowe
g Fundusze specjalne 370 614,79 250 754,79 250 754,79 250 754,79
1l Pozostate pasywa 8749 415,72 8764 119,34 9316 42541 8 909 988,37
rozliczenia
1, |miedzyokresowel 8749 415,72 8764119,34| 931642541 8909 988,37
przychody przysztych .
okreséw
2. rezerwy 0,00 0,00 0,00 0,00
SUMA BILANSOWA 18071 021,14 | 1712544426 1777072556| 17500 365,82
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W zakresie przychodow i kosztéw funkcjonowania w najblizszych latach zaktada sie
wzrost przychodéw o wykazane powyzej przychody z zaplanowanych dziatan
naprawczych (w wersji ostrozno$ciowej) oraz wzrosty wartosci kontraktow z NFZ, a
takze zaklada sie wzrost kosztéw materiatéw i energii oraz ustug obcych. Z uwagi na
zawierane umowy na §wiadczone ustugi zaktada sie mniejszy ich przyrost w 2025 r. W
przypadku kosztéw wynagrodzen - zatozono ich wzrost o 8% i 6%, odpowiednio

w 202412025 .

Prognoza oparta jest na zatozeniu ograniczenia liczby 1ézek na Oddziale Chordb
Wewnetrznych do 30, z jednoczesnym zwiekszeniem bazy tézkowej Zaktadu
Opiekuniczo-Leczniczego o kolejne 20 t6zek.

Prognozowany rachunek zvskow i strat na lata 2023-2025 wraz z biezacym stanem

na dzien 31.08.2023 r. (w zl)

. Wynik na okres prognozy
Wyszczegoélnienie dzien
31.08.2023
31.12.2023 | 31.12.2024 | 31.12.2025

A.Przychody ze sprzedazy i 29108 425,01 | 44 002 824,97 | 47 602 190,38 | 49 720 406,09
zrownane z nimi
przychody ze sprzedazy 28915 736,16 | 43995 493,03 | 47 607 190,38 | 49 545 406,09
zmiana stanu produktéw 192 688,85 7 331,94 -5 000,00 175 000,00
B. Koszty dziatalnosci 29355 642,89 | 44 579 382,27 | 47 632 362,94 | 49 648 098,81
operacyjnej

B.L Amortyzacja 72827621| 1092753,80| 1207177,67| 122481598

B.II. Zuzycie materiatéw i energii 2 645 595,99 3954 805,00 4152 545,25 4277 121,61

B.IIL Ushugi obce 8504 159,53 | 12696 407,95| 1359122835 | 13756 265,20

B.IV. Podatki i optaty 125 269,09 128 008,00 135 000,00 135 000,00

B.V. Wynagrodzenia

14 345 147,76

22316 740,78

24153 531,99

25602 743,91

B.VL. Ubezpieczenia spoteczne i

, o . 279794784 4175666,74| 4272879,68 4532152,11
inne §wiadczenia
B.VIL Pozostate koszty rodzajowe 209 246,47 215 000,00 120 000,00 120 000,00
B.VIII: W_artosc sprlzedanych 0,00 0,00 0,00 0,00
towardéw i materiatéw
C. Zysk ze sprzedazy -247 217,88 -576 557,30 -30 172,56 72 307,29
D. Pozostate przychody 857 656,62 | 1182947,92| 1163643,92| 1097 387,03
operacyjne
E. Pozostale koszty operacyjne 42 234,12 71 213,69 25 000,00 20 000,00
F. Zysk (strata) na dziatalnosci 568204,62| 535176,93| 1108471,36| 1149694,32
operacyjnej
G. Przychody finansowe 8 067,83 12 000,00 10000,00 12 000,00
H. Koszty finansowe 750380,56| 1141524,69( 1067550,00 960 000,00
I. Zysk brutto -174 108,11 -594 347,76 50921,36 201 694,32
J. Obowigzkowe obciaZzenia 1305,00 1862,00 0,00 0,00
zysku
w tym: podatek dochodowy 1 305,00 1862,00 0,00 0,00
K. Zysk (strata) netto -175 413,11 -596 209,76 50921,36 201 694,32
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Przewidywane koszty amortyzacji uwzgledniajg wszelkie zmiany w $rodkach trwatych,
zgodnie z planem amortyzacji.

Znaczacg czeS¢ pozostatych przychodéw operacyjnych stanowig przychody
odpowiadajgce amortyzacji $rodkéw trwatych oraz kosztom rozliczanym w czasie z
tytutu ich nabycia w ramach uzyskanych dotacji.

Z uwagi na posiadane zadtuzenie z tytutu kredytéw i pozyczek Zaktad ponosi wysokie
koszty finansowania zewnetrznego (obstugi zadtuzenia).

W latach 2024-2025 SPZOZ w Bychawie nie przewiduje ponoszenia wydatkow
podlegajacych opodatkowaniu.

O ile na koniec 2023 r. SPZ0OZ w Bychawie przewiduje strate w wysokoSci
(-) 596.209,76 zt, co moze by¢ nastepstwem rozliczenia ryczattu w Oddziale Choréb
Wewnetrznych za rok biezacy, to od 2024 roku planuje sie osigganie zyskéw: w 2024 r.
zysku netto na poziomie 50.921,36 zt, a w 2025 roku zysku w wysoko$ci 201.694,32 z1.

W tabeli ponizej przedstawiono projekcje analizy wskaznikowej na lata 2023-2025.

Tabela prognozujgca wyniki oceny sytuacji ekonomiczno-finansowej na lata 2023-2025

2023 2024 2025
ey Warto$¢ Wartosé Wartosé
Grupa Wskazniki wskaznika Ocena wskaznika Ocena wskaznika Ocena
Wskafnik 1,32%| 0| 010%| 3|  040%
zyskownosci netto
Wskaznik
1. Wskatniki | 2ySkownoscl 1,18%| 3| 227%| 3|  217%
zyskownoéci dziatalno$ci
operacyjnej
Wskaznik
zyskowno$ci -3,60% 0 0,29% 3 1,14%
aktywow
Razem 3 Razem 9 Razem
Wskaznik biezace] 0,07 0 0,07 0 0,07
2. Wskazniki | ptynnosci
nnoéci £ i =~
ply Wskazrzllf szybkiej 0,02 0 0,02 0 0,02
plynnosci
Razem 0 Razem 0 Razem
Wskaznik rotacji 25,50 3 30,86 3 31,34
3. Wskazniki | naleznosci
efektywnosci . i
YW Wskaznik rotacji 22,57 7 2228 7 21,78
zobowigzan
Razem 10 Razem 10 Razem
| Wshkaznikzadiuzenia | 44 479, 0| 106,70% 0| 107,97%
4. Wskazniki | aktywow
zadluzenia -
Wskaznik 1,79 0 -1,80 0 1,83
wyptacalnosci
Razem 0 Razem 0 Razem
L.aczna wartos¢
punktéw 13 19
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We wszystkich okresach objetych prognoza jedynie wskaznik zyskowno$ci dziatalnosci
operacyjnej osigga wielko$¢ dodatnig - Zaktad na poziomie dziatalno$ci operacyjnej
generuje zyski. Pozostate, tj. zyskowno$ci netto oraz zyskowno$ci aktywow w
pierwszym roku osiggajg wielkosci ujemne - przewiduje sie, Ze za ten rok dziatalno$¢
Zaktadu przyniesie strate, natomiast w kolejnych latach 2024 i 2025 zostang
wygenerowane zyski. Na sytuacje w pierwszym przewidywanym okresie majg wptyw:
wysoka inflacja, znaczny wzrost stop procentowych oraz skutki finansowe z tytutu
ustawowych podwyzek dla pracownikéw podmiotéw leczniczych. W latach 2024 1 2025
Zaktad przewiduje stabilizacje rynkowg, zwiekszenie naktadéw na ochrone zdrowia
oraz bedaca jej nastepstwem poprawe swoich wynikéw finansowych, a w szczegélnosci
skutkéw wdrozenia dziatan naprawczych. Oznacza to, ze w tych latach przychody z
dziatalnoSci podstawowej oraz pozostatej dziatalnos$ci operacyjnej bedg w stanie
pokry¢ odpowiadajgce im koszty.

W latach 2023-2025 warto$ci wskaznikéw ptynnosci, zaréwno biezacej jak i szybkiej
ksztattuja sie na podobnym poziomie, jednakze nie wykazujga one wielkoSci
punktowanych.

Wskazniki rotacji naleznosci i zobowigzan przyjmujg warto$ci o najwyzszej ocenie
punktowej. Wskaznik rotacji naleznosci utrzymuje sie na najnizszym poziomie 25,50
dnia w pierwszym okresie prognozy, wzrasta do poziomu 30,86 w 2024 roku, i jeszcze
nieco ro$nie w 2025 r. Natomiast wskaznik rotacji zobowigzan w latach 2023-2025
utrzymuje sie na zblizonym poziomie - okoto 22 dni.

Prognozowane wskazniki zadtuzenia aktywéw na poziomie powyzej 100% $wiadczg o
tym, ze Zaktad w okresie objetym prognoza nie odzyska samodzielnosci finansowej -
aktywa nadal bedg pokryte w catosci kapitatem obcym. Wskazniki wyptacalnosci, z
uwagi na ujemne wartos$ci kapitatéw wtasnych w catym okresie prognozowania, nadal
bedg osigga¢ wartos$ci ponizej zera.

5. Informacja o istotnych czynnikach ryzyka

Nalezy wskazac na istotne czynniki ryzyka o charakterze zewnetrznym (niezaleznym

od Zaktadu), ktére moga zawazy¢ na prawidtowym funkcjonowaniu SPZOZ w Bychawie

i mie¢ wptyw na jego sytuacje ekonomiczno-finansowg w latach przysztych.

> sytuacja Zaktadu w znacznym stopniu jest uzalezniona od polityki zdrowotnej
realizowanej przez Panstwo i Narodowy Fundusz Zdrowia. Rozwdj lub ograniczanie
wykonywanych w przysztosci Swiadczen medycznych zalezy od czynnikow
zewnetrznych, na ktére jednostka nie ma wptywu.

> stawki za udzielanie Swiadczen w znaczacej czeSci wykonywanych procedur nie
zapewniajg odpowiedniego poziomu finansowania w petni zabezpieczajgcego
koniecznych do poniesienia w zwigzku z ich realizacjg kosztow. W szczegdlnos$ci nie
uwzgledniajg one kosztéw zewnetrznego finansowania. Wobec tego nie jest
mozliwe zapewnienie o biezgcym utrzymaniu przez Zaktad ptynno$ci finansowej
jesli nadal bedzie ponosit straty na podstawowej dziatalno$ci.

> zbyt niska wartosSci zakontraktowanych $wiadczen zdrowotnych w stosunku do
zgtaszanego na nie zapotrzebowania spotecznego moze wptywac na pogarszanie
sytuacji finansowej Zaktadu, ktéry ma potencjat by wykonywa¢ odpowiednio
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wyzszg liczbe Swiadczen, jednak wystepujace ograniczenia w postaci braku ich
finansowania i zbyt niskiej wyceny majg wptyw na biezaca zt3 sytuacje finansowa.

» w wyniku wymogéw Rozporzgdzenia Ministra Zdrowia w sprawie szczegbétowych
wymagan, jakim powinny odpowiada¢ pomieszczenia i urzadzenia podmiotu
wykonujgcego dziatalno$¢ leczniczg nie jest w chwili obecnej mozliwy do okreslenia
wptyw, jaki bedzie miata realizacja programu na sytuacje finansowg jednostki.

» systemowe rozwigzania dotyczace ptacy minimalnej bedg miaty wptyw na wzrost
wynagrodzen w catej gospodarce. Nie jest w chwili obecnej mozliwe oszacowanie
ich wptywu na sytuacje finansowa SPZ0Z w Bychawie.

» nie jest znany wptyw skutkéw regulacji ptacowych w zakresie wzrostu
wynagrodzenia pielegniarek na roszczenia ptacowe kierowane przez innych
pracownikéw. Nie jest znany w chwili obecnej wptyw jaki bedg miaty przyszte
roszczenia finansowe pracownikéw na sytuacje finansowgq Zaktadu.

» W wyniku braku systemowych rozwigzan w zakresie ksztatcenia pielegniarek beda
nastepowaty niekorzystne dla podmiotéw leczniczych procesy w tej grupie
zawodowe;.

» nie ma pewnosci jak bedzie wygladat rynek ustug swiadczen medycznych w Polsce
w najblizszym czasie. Proponowane zmiany mogg w istotny sposéb narzuci¢
dodatkowe obcigzenia podmiotom leczniczym bez zapewnienia dodatkowego
finansowania. Wptywac¢ to moze zaréwno na rentowno$¢ biezaca jednostki, jak i na
mozliwos$¢ oferowania dodatkowych ustug nie objetych kontraktem z NFZ.

» Zaktad wymaga znaczacych naktadéw inwestycyjnych na infrastrukture. Bedzie to

miato wptyw na poziom realizowanych Swiadczen.

Wzrost ptac w sektorze ochrony zdrowia.

Wzrost cen energii, itd.

Poziom inflacji i stop procentowych.

YV VY

6. Podsumowanie i wnioski koncowe

Przedstawione w powyzszym programie naprawczym dziatania operacyjne majg
doprowadzi¢ do zahamowania i wyeliminowania niebezpiecznych trendéw i sytuacji,
zagrazajacych dalszemu funkcjonowaniu podmiotu leczniczego SPZ0Z w Bychawie.
Wprowadzenie dziatain naprawczych jest trudnym zadaniem wymagajgcym
zrealizowania wielu nietatwych decyzji i przedsiewzie¢. Waga zdarzenia jest wysoka.
Program zostat przygotowany z maksymalng staranno$cig przy wykorzystaniu
najnowszej wiedzy, oraz uwzglednieniu trendéw w tym zmieniajgcej sie dynamicznie
sytuacji na rynku $wiadczen medycznych. Podczas jego opracowywania zostaty
uwzglednione i wyeliminowane wszelkie ryzyka braku mozliwosci jego wdrozenia.
Zaproponowane w programie dziatania naprawcze z uwagi na nalezytg starannos¢
i skuteczno$¢ ich doboru nie sg w najmniejszym stopniu obarczone ,wewnetrznym”
ryzykiem braku mozliwosci ich wdrozenia oraz zastosowania.

Niniejszy dokument wskazuje podstawowe zatozenia w tworzeniu koncepcji
funkcjonowania SPZOZ w Bychawie, najwazniejsze czynniki determinujgce jego
sprawne funkcjonowanie oraz wskazuje droge i jej kolejne etapy, ktére nalezy przejs¢
aby osiggnac zatozony cel. Zaktad musi w jak najszybszym czasie wprowadzi¢ dziatania
naprawcze, aby przeciwdziata¢ ryzykom i poprawi¢ swojg sytuacje finansowo-
ekonomiczng. Szpital dzieki wprowadzonym dziataniom naprawczym jest w stanie
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bilansowac swojg dziatalno$¢ w dalszej perspektywie czasowej, a przez to uporac sie z

problemem ekonomicznym dotyczacym zobowigzan wymagalnych.

Zaktad bez podjgcia proby restrukturyzacji dziatalnosci bedzie miat powazne problemy

ze swoja kontynuacjg. Dokonano szczegdtowej analizy dziatalno$ci Zaktadu oraz na tej

podstawie wskazano propozycje dziatan w sferach, ktére wymagajag poprawy, tj.

medycznej, organizacyjnej. Obszary te wymagaja uregulowania i wprowadzenia dziatan

naprawczych. Wprowadzanie zmian powinno by¢ procesem $wiadomym, dobrze

zorganizowanym i jednocze$nie kontrolowanym przez zarzadzajgcego. Osiggniecie

zamierzonego celu we wprowadzaniu zmian zalezy przede wszystkim od wtasciwego

zdiagnozowania potrzeb oraz odpowiedniego przygotowania projektu wprowadzania

zmian. Podwaliny do tego procesu stanowi niniejsze opracowanie, w ktérym dokonano

szczegotowo przedmiotowej analizy zjawisk ekonomicznych i zaproponowano

konkretne dziatania majace zapewni¢ wtasciwy ekonomicznie efekt.

W celu wsparcia dziatan zarzadczych proponuje sie powotanie zespotu ds. wdrazania

programu naprawczego. Do tego zespotu Dyrektor oddeleguje osoby sprawujgce

funkcje kierownicze z nastepujacych obszaréw funkcjonowania jednostki, tj. obszaru

dziatalno$ci medycznej, infrastruktury technicznej oraz dziatalno$ci organizacyjnej.

Do podstawowych zadan zespotu bedzie nalezato:

< Opracowywanie zakreséw konkretnych dziatan wynikajgcych z propozycji
programu naprawczego zawartego w niniejszym dokumencie oraz decyzji Dyrekcji
Zaktadu, ustalanie celéw krétko i dtugoterminowych,

% Ocena postepoéw w realizacji programu naprawczego, w tym ocena osiggnietych
wartosci wskaznikéw,

% Opracowywanie propozycji korekty celow i warto$ci wskaznikdow,

» Przygotowywanie raportéw z realizacji programu na potrzeby Dyrekcji i podmiotu
tworzgcego - Powiatu Lubelskiego .

Kluczem sukcesu we wdrozeniu zaproponowanych dziatan jest przede wszystkim
szczegétowy plan dziatan restrukturyzacyjnych, harmonogram ich wdrazania,
przekazywanie informacji o zamiarach dokonywanych dziatan zwigzanych
z wprowadzaniem zmian zatodze, wspélne dziatania i wsparcie Podmiotu Tworzgcego.

Dyrekcja Zaktadu zwraca sie do Wtadz Starostwa Powiatowego w Lublinie
z uprzejmq proshq o pozytywne rozpatrzenie i zatwierdzenie przedtozonego
~Programu naprawczego Samodzielnego Publicznego Zaktadu Opieki Zdrowotnej
w Bychawie na lata 2023-2025",

Dy r
SPZO Bychapvie

Piotr Derkatzew

Bychawa, dnia 28.09.2023 r.
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