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I. OPIS SP ZOZ NR 1 W BELZYCACH

Samodzielny Publiczny Zaktad Opieki Zdrowotne] Nr 1 w Betzycach zostat utworzony
w 2004 r. na mocy uchwaty Rady Powiatu w Lublinie, ktérg podjeto z inicjatywy Starosty
Lubelskiego oraz pozostatych cztonkdw 6wczesnego Zarzagdu Powiatu. Zaktad powstat poprzez
wydzielenie ambulatoryjnych jednostek organizacyjnych, w tym gitdwnie podstawowej opieki
zdrowotnej i poradni specjalistycznych, a takze ratownictwa medycznego ze struktur
owczesnego SP ZOZ w Betzycach. Nowy podmiot otrzymat mienie, ale takie czes¢ dtugéw
poprzednika. Swiadczenie ustug medycznych w zaktadzie rozpoczeto z dniem 1 lipca 2004 r.,
terenem dziatania byty miasto Betzyce, gmina Betzyce, gmina Borzechdw, gmina Niedrzwica
Duza i gmina Wojciechéw. Do korica marca 2012 r. zaktad wykonywat swiadczenia zdrowotne
w ramach uméw z Narodowym Funduszem Zdrowia, w zakresie ambulatoryjnej opieki
specjalistycznej (AOS) - 9 poradni, Poradni Zdrowia Psychicznego, podstawowe] opieki
zdrowotnej — 10 o$rodkow zdrowia, ratownictwa medycznego — 2 zespoly wyjazdowe,
rehabilitacji — 2 pracownie fizjoterapii. Ponadto zaktad prowadzit Poradnie Medycyny Pracy
oraz dziatalno$¢ pomocniczg niemedyczng tj. wydzierzawianie posiadanych w zarzadzie
pomieszczen, urzadzen i wynajem lokali mieszkalnych. Na koniec marca 2012 r. wysokos$¢
rocznego kontraktu z NFZ wynosita 9,85 min zt. Wartos¢ aktywoéw zaktadu wynosita 6,68 min
zt, zaktad posiadat dodatni kapitat wiasny 4,54 min zt ( w tym zapasowy 1,67 min zi) i nie
posiadat zobowigzan wymagalnych ani diugoterminowych, z wyjatkiem biezacych
wynikajacych z terminéw pfatnosci. W okresie 2004 - 2012 prowadzono remonty i
termomodernizacje budynkéw oraz zakupy, wymiany sprzetu medycznego.

Jednoczesnie od roku 1998 do korica marca 2012 r. funkcjonowat na terenie miasta Betzyce
drugi podmiot leczniczy podlegty pod Powiat Lubelski — Samodzielny Publiczny Zaktad Opieki
Zdrowotnej w Betzycach, a nastepnie od 2006 roku funkcjonujacy pod nazwg Szpital
Powiatowy im dr W. Oczki SP ZOZ w Betzycach. W ostatnich latach swojej dziatalnosci Szpital
generowat istotne straty (-2,4 min zt w roku 2011) i popadt w powazne problemy finansowe.
Kontrahenci rozpoczeli blokowanie dostaw lub sprzedaz za gotéwke, a takze odsprzedawanie
swoich  wierzytelnosci.  Pojawily  sie  cesje, windykacje, pozwy sadowe
i zajecia komornicze. Te dziatania pogarszaly istniejacg juz trudng sytuacje, dochodzity
dodatkowe wysokie koszty odsetek karnych, windykacyjne i komornicze. Firmy
restrukturyzujace dtugi szpitalne oferowaty pozyczki, ale na poziomie 14%, gdzie w banku
oprocentowanie wynosito ok. 6%, jednak banki nie chciaty udziela¢ pozyczek. Na dzien 2
kwietnia 2012 r. Szpital Powiatowy im. dr W. Oczki SP ZOZ w Betzycach posiadat zobowigzania
i rezerwy na zobowigzania w wysokosci 17,2 min zt, w tym same zobowigzania 13,9 min zi,
wartos$¢ aktywow wynosita 9,2 min zt. W tej sytuacji Szpital niestety posiadat ujemny kapitat
wtasny -8 min zi.

Te przestanki lezaty u podstaw decyzji, jaka zostata podjeta w Powiecie Lubelskim - organie
nadrzednym Szpitala Powiatowego w Betzycach. Na mocy uchwaty Nr XII/108/2011 Rady
Powiatu Lubelskiego z dnia 30 listopada 2011 r., z dniem 3 kwietnia 2012 r. wigczono do
struktur Samodzielnego Publicznego Zaktadu Opieki Zdrowotnej Nr 1 w Betzycach Szpital
Powiatowy im. Dr Wojciecha Oczki SP ZOZ w Betzycach. Nastgpita sukcesja generalna, SP Z0Z
Nr 1 w Betzycach przejat kontrakty szpitalne zawarte z Lubelskim Oddziatem Wojewddzkim
NFZ, podjat kontynuacje udzielanych wczeéniej w likwidowanym podmiocie swiadczen
zdrowotnych, przejat aktywa i pasywa zlikwidowanego szpitala.



SP ZOZ nr 1 w Betzycach zostat obcigzony balastem zobowigzan i rezerw na zobowigzania,
przejetego Szpitala w wysokosci 17,2 min zt. Aktywa, ktore przejat wynosity 9,2 min zt,
pracownicy przeszli do Samodzielnego Publicznego Zaktadu Opieki Zdrowotnej Nr 1 w
Betzycach na mocy art. 23’ Kodeksu pracy. Do korica roku 2012 SP ZOZ Nr 1 w Betzycach
zmniejszyt przejety dtug o kwote 3,9 min zt.

W latach 2013/2014 — w obszarze unowoczesniania bazy lokalowej i sprzetowej oraz
podnoszenia jakosci $wiadczen zdrowotnych — zakupiono ambulans medyczny typu ,,B” do
transportu sanitarnego, wykonano modernizacje Wiejskiego Osrodka Zdrowia w Radawczyku.
Zakupiono sprzet medyczny tj.: respirator stacjonarny, aparaty KTG i EKG. Zintegrowano stacje
ratownictwa medycznego w Betzycach z Centrum Powiadamiania Ratunkowego w Lublinie
wprowadzajgc nowoczesny system teleinformatyczny oraz tacznosc¢ radiowa cyfrowa. W roku
2014, po wdrozeniu standardow akredytacyjnych, szpital uzyskat Certyfikat Akredytacyjny
Ministra Zdrowia, na lata 2014/2017.

Na przestrzeni 2015 i 2016 r. przeprowadzono kolejne inwestycje, w tym:
termomodernizacje WOZ w Klodnicy Dolnej, utworzono nowoczesng pracownie
endoskopowg (koszt pracowni 200 tys. zt ze Srodkéw zaktadu). Wykonano modernizacje
oddziatow potozniczo - ginekologicznego i neonatologicznego, zakupiono aparat USG dla
potoznictwa i ginekologii oraz aparat do znieczulen i defibrylator. Tym samym udostepniono
kobietom nowoczesng baze lokalowg i sprzetowa, odpowiadajagcg wspétczesnym
technologiom i standardom w opiece nad matkg w okresie cigzy, porodu, potogu oraz nad jej
nowo narodzonym dzieckiem. Wsparcia w inwestycji na potoznictwie w postaci dotacji
udzielili: Powiat Lubelski — 500 tys. zt dotacji, Gmina Borzechdéw, Gmina Wojciechéw, Miasto i
Gmina Betzyce, Gmina Niedrzwica Duza, Stowarzyszenie Rozwoju Szpitala w Betzycach. Zaktad
wydat na inwestycje 702,7 tys. zt sSrodkéw wtasnych. Takze w roku 2016, dzieki wysitkom i
zaangazowaniu zatogi, wdrozono polityke zarzadzania jakoscig i uzyskano certyfikat 1SO
9001:2008. W 2017 r. zmodernizowano kottownie w Gminnym Os$rodku Zdrowia w Niedrzwicy
Duzej, zamontowano system uzdatniania wody dla Szpitala Powiatowego.

W 2017 r. Szpital zdobyt certyfikat akredytacyjnego Ministra Zdrowia na kolejne lata (2018,
2019, 2020). Komisja centrum monitorowania jakosci potwierdzita prowadzone przez szpital
standardy akredytacyjne, oceniajac poziom ich spetniania na 84%.

W pazdzierniku 2019 oddziat Potozniczo- ginekologiczny szpitala zajat | miejsce w rankingu
Fundacji ,,Rodzic po ludzku” prowadzonego przez Dziennik Wschodni.

W 2020 i 2021 roku kolejnym koniecznym etapem zmian w szpitalu oczekiwanym przez
srodowisko pacjentow i personel medyczny byta przebudowa Bloku Operacyjnego. Projekt pt.
»Modernizacja Bloku Operacyjnego i komorek pomocniczych dla Oddziatéw Potozniczo —
Ginekologicznego, Neonatologicznego, Chirurgicznego, Choréb Wewnetrznych oraz Pracowni
Endoskopii Szpitala Powiatowego im. Dr Wojciecha Oczki w Betzycach” wspoétfinansowany byt
ze Srodkéw Unii Europejskiej w ramach: Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewoddztwa
Lubelskiego na lata 2014-2020. Inwestycja pochtoneta 6.227.709,40 2zt Wartosé
dofinansowania ze $rodkéw Unii Europejskiej to kwota 2.885.542,91 zt. Dotacja z Powiatu
Lubelskiego wyniosta 1.500.000,00 zt w tym ze Srodkéw Rzadowego Funduszu Inwestycji
Lokalnych — 1.372.572,00 zt. Pozostata czes¢ w kwocie 1.842.166,49 zt, zostata pokryta ze
Srodkow wtasnych zaktadu. Inwestycja ta zostata zrealizowana od podstaw i obejmowata
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kompleksowe roboty budowlane oraz prace wykonczeniowe. Modernizacja bloku
operacyjnego dotyczyta wykonania bloku operacyjnego w nowej lokalizacji z dwoma salami
operacyjnymi i salg poznieczuleniowg. Wykonano montaz instalacji medidéw medycznych (tj.
tlen medyczny, sprezone powietrze, podtlenek azotu), odpowiednio do réznych komérek
organizacyjnych (interna, potoznictwo, neonatologia, izba przyjec) i pracowni szpitala, a takze
zamontowano nowoczesng infrastrukture, tj. rozpreinie gazdéw i stacje sprezarkowni.
Wyposazono obiekt w awaryjne Zrédto zasilania energig elektryczng z funkcjg autostartu;
wymieniono réwniez winde. W ramach projektu zakupiono takie zestaw artroskopowy,
bezprzewodowe aparaty KTG i stanowisko do resuscytacji noworodka, o tgcznej wartosci 328
tys. zt. Poza projektem zakupiony zostat mobilny inkubator (o wartosci 79.898,40 zt), szafy
nierdzewne, zainstalowano takie nowe stoty operacyjne podstawowe, otrzymane z Agencji
Rezerw Strategicznych i dotacji oraz $rodkéw wtasnych zakupiono podgrzewany stét
operacyjny. Gtéwnym celem projektu bylo podniesienie jakosci i dostepnosci do
wysokospecjalistycznych swiadczen zdrowotnych dla mieszkancéw powiatu lubelskiego.
Dzieki tej inwestycji wprowadzono nowoczesne technologie w udzielaniu ustug zdrowotnych,
znacznie zwiekszyt sie komfort leczonych pacjentéw, polepszyty sie warunki pracy personelu
medycznego.

W potowie listopada 2022 r., w budynku Szpitala Powiatowego w Betzycach, uruchomiona
zostata nowoczesna pracownia TK posiadajagca 32 rzedowy tomograf komputerowy.
Dodatkowo wymieniono réwniez aparat RTG na nowoczesny oraz wdrozono systemy
informatyczne do diagnostyki obrazowej RIS i PACS, ktére sa kompatybilne réwniez z
otrzymanymi z Rzadowej Agencji Rezerw Strategicznych (RARS) aparatami przytézkowymi
RTG. Catkowity koszt inwestycji wyniost 3.149.964,30 zt w tym 3.000.000,00 zt z dotacji
Powiatu Lubelskiego w ramach RFIL. Wsparcia finansowego udzielity réwniez gminy:
Wojciechéw — 30 000,00 zt i Borzechéw — 15 000,00 zt.

W konicu roku 2022 r. wykonano roboty budowlane i oddano dla pacjentéw
zmodernizowany 15 t6zkowy Oddziat Rehabilitacyjny. Jest to nowoczesne miejsce
dostosowane dla pacjentéw wymagajacych rehabilitacji stacjonarnej, m.in. po urazach,
zabiegach operacyjnych, czy zaostrzeniach choréb przewlektych. Rehabilitacja stacjonarna
zalecana jest szczegdlnie pacjentom po odbytych zabiegach operacyjnych — ortopedycznych.

W marcu 2023 r. Zaktad uzyskat kontrakt z NFZ na $wiadczenia zdrowotne w zakresie
Poradni Neurologicznej i ambulatoryjne s$wiadczenia specjalistyczne kosztochtonne -
tomografia komputerowa. Jest to duze udogodnienie dla Naszych Pacjentow, ktorzy teraz bez
koniecznosci dojazdu do innych miast i miejscowosci moga skorzystac z najnowoczesniejszych
metod diagnostycznych oraz wiedzy i doswiadczenia lekarzy radiologéw. Badania obrazowe
TK i RTG, wykonywane na nowoczesnym sprzecie, wraz z opisem mogg by¢ przekazywane do
oddziatéw szpitalnych i gabinetéw lekarskich poradni SP ZOZ Nr 1 w Betzycach, co jest duzym
ufatwieniem dla pacjentow.

W 2023 roku SP ZOZ Nr 1 w Befzycach jest podmiotem leczniczym, ktéry ponownie
zakwalifikowano do ogdlnopolskiej sieci szpitali w | jej poziomie. Profile i zakresy skojarzone
prowadzone przez szpital to:



1. choroby wewnetrzne — oddziat i skojarzone 5 poradni przyszpitalnych:
a) grutzlica i choroby ptuc

b) dermatologia i wenerologia

c) kardiologia

d) reumatologia

e) neurologia S

2. chirurgia ogélﬁa — oddziat | skojakrzorﬁe,v3 poradnie przyszpitalne:
a) chirurgia ogdlna ‘

b) ortopedia i traumatologia narzadu ruchu;

c) urologia

3. pediatria — oddziat

4. potoznictwo i ginekologia | poziom referencyjny - oddziat i skojarzona 1 poradnia
przyszpitalna:
a) potoznictwo i ginekologia
Oraz profile w ramach zakreséw wydzielonych (poza ryczattem):
1. potoznictwo i ginekologia NO1 i N20 (porody)

O URWN

rehabilitacja ogoélnoustrojowa w warunkach stacjonarnych
izba przyjec

nocna i Swigteczna opieka zdrowotna

ASK- gastroskopia/ kolonoskopia

ASK- tomografia komputerowa

Zaktad wykonuje ustugi medyczne w rodzaju catodzienne i catodobowe S$wiadczenia
zdrowotne szpitalne i inne niz szpitalne, ambulatoryjne ustugi medyczne w zakresie
podstawowej opieki zdrowotnej (POZ) i ambulatoryjnej opieki specjalistycznej, ustugi
medyczne w zakresie rehabilitacji leczniczej oraz ratownictwa medycznego.

Obszarem dziatania Zaktadu jest: Miasto i Gmina Betzyce, Gmina Borzechéw, Gmina
Niedrzwica Duza i Gmina Wojciechéw.

W skiad zaktadu wchodz3:

. Jednostki organizacyjne udzielajgce catodobowych swiadczen zdrowotnych w zakresie opieki

stacjonarne;j:

1. Szpital Powiatowy im. Dr W. Oczki w Betzycach, gdzie funkcjonuja oddziaty:

‘Oddziat Choréb Wewnetrznych z pododdziatem intensywnej opieki

kardiologicznej

Oddziat Potozniczo — Ginekologiczny

Oddziat Neonatologiczny

Oddziat Pediatryczny

Oddziat Chirurgiczny Ogélny z pododdziatem intensywnej opieki pooperacyjnej
Blok Operacyjny



Oddziat Rehabilitacji
Izba Przyjeé

2. Zaktad Pielegnacyjno — Opiekuniczy

Il. Jednostki organizacyjne udzielajgce $wiadczenn zdrowotnych ambulatoryjnych w zakresie
podstawowe] opieki zdrowotne;j:

WoNaURWNE

Miejski Osrodek Zdrowia w Betzycach

Gminny O$rodek Zdrowia w Niedrzwicy Duzej
Gminny Osrodek Zdrowia w Borzechowie
Gminny Osrodek Zdrowia w Wojciechowie
Wiejski Osrodek Zdrowia w Kreznicy Okragtej
Wiejski Osrodek Zdrowia w Radawczyku

Wiejski Osrodek Zdrowia w Niedrzwicy Koscielnej
Wiejski Osrodek Zdrowia w Ktodnicy

. Wiejski Oérodek Zdrowia w Szczuczkach

10 Punkt Lekarski w Palikijach

Ill. Jednostka organizacyjna udzielajgcych $wiadczeni zdrowotnych w zakresie ratownictwa

medycznego:

Dziat Ratownictwa Medycznego i Transportu:

Zespo6t wyjazdowy Specjalistyczny
Zespdt wyjazdowy Podstawowy
Zespot transportu sanitarnego

IV. Jednostka organizacyjna udzielajaca $wiadczen zdrowotnych w zakresie ambulatoryjnej
opieki specjalistycznej:

Dziat Ambulatoryjnych Swiadczen Specjalistycznych i Diagnostyki:

Poradnia Chirurgii Ogélnej
Poradnia Chirurgii Urazowo — Ortopedycznej
Poradnia Urologiczna
Poradnia Rehabilitacyjna
Poradnia Kardiologiczna
Poradnia Ginekologiczno — Potoznicza
— Betzyce, ul. Bednarska 2
— Niedrzwica Duza, ul. Krotka 4
Poradnia Urologiczna
Poradnia Rehabilitacyjna
Poradnia Kardiologiczna
Poradnia Pediatryczna
Poradnia Reumatologiczna
Poradnia Neurologiczna
Poradnia Gruzlicy i Choréb Ptuc
Poradnia Okulistyczna



e Poradnia Zdrowia Psychicznego
e Poradnia Medycyny Pracy

V. Pracownie fizjoterapii:
Pracownie fizjoterapii (rehabilitacji):

Pracownia Fizjoterapii w Niedrzwicy Duzej
1. Pracownia Fizjoterapii w Borzechowie
2. Pracownia Fizjoterapii w Gorze

VI. Pracownie diagnostyki obrazowej:
Pracownie diagnostyczno — zabiegowe:

1. Pracownia Tomografii Komputerowej
2. Pracownia RTG
— Betzyce, ul. Lubelska 90
— Betzyce, ul. Bednarska 2
3. Pracownia USG ‘
— Betzyce, ul. Lubelska 90
— Betzyce, ul. Bednarska 2
4. Pracownia badar endoskopowych (gastroskopia / kolonoskopia)

VII. Pracownia diagnostyki laboratoryjnej.

Dyrekcja zaktadu opracowuje cyklicznie Plany strategiczne na kolejne pot dekady
dziatalnosci zaktadu, co jest takze wymogiem standardéw akredytacyjnych szpitali. Aktualny
Plan strategiczny SP ZOZ Nr 1 w Betzycach, na lata 2023-2027, jest dokumentem okreslajgcym
kierunki rozwoju SP ZOZ Nr 1 w Betzycach na wskazane lata. Dziatalno$¢ zaktadu winna by¢
adekwatna do potrzeb zdrowotnych mieszkarncow wojewddztwa lubelskiego i szczegolnie
wpisywac sie w potrzeby zdrowotne ludnosci rejonu dziatania Zaktadu tzn. miasta Betzyce oraz
gmin Belfzyce, Borzechéw, Niedrzwica Duza i Wojciechéw. Nalezy prawidtowo zdefiniowac
potrzeby mieszkancéw, dostosowaé strukture szpitala tak, aby je w maksymalnym stopniu
zaspokoié, biorgc pod uwage istniejgce uwarunkowania organizacyjne i ekonomiczne.
Szczeg6lnie nalezy uwzglednia¢ kompleksowosé swiadczen udzielanych w SP ZOZ Nr 1 w
Betzycach zwigzang z prowadzonym leczeniem szpitalnym, podstawowa opieka zdrowotna,
ambulatoryjng opieka specjalistyczng i fizjoterapig, mozliwosci finansowe zwigzane z
obcigzeniem z tytutu sptacania przejetego dtugu (jeszcze ok. 3,64 min zi) oraz kredytdéw i
pozyczek zwigzanych z wykonanymi inwestycjami, pozycje szpitala w rejonie sgsiadujacym z
miastem Lublin, gdzie funkcjonuja kliniki i szpitale wysokospecjalistyczne oraz gdzie wystepuja
nadmiary tézek szpitalnych i problemy finansowe tych podmiotéw.



ll. CEL PROGRAMU NAPRAWCZEGO

Gtéwnym celem strategicznym Programu naprawczego jest odbudowa kapitatu wtasnego
i utrzymywanie ptynnosci finansowej SP ZOZ Nr 1 w Befiycach przez co zachowanie i
wzmocnienie pozycji zaktadu na regionalnym rynku ustug medycznych.

Cele operacyjne to:

1.

Petna realizacja kontraktéw na swiadczenia zdrowotne wg potrzeb zgtaszajacych sie
pacjentéw oraz wg ich skali okreslonej w korzystnych umowach z NFZ.

Uzyskanie w Lubelskim Oddziale Wojewddzkim urealnienia planéw rzeczowo-
finansowych uméw, ktérych poziom znacznie odbiega od wysokiego stanu realizacji
zwigzanego z potrzebami spoteczeristwa.

Poprawa rentownosci komérek zaktadu generujgcych wysokie straty.

Uzyskanie zysku zaktadu z dziatalnosci operacyjnej.

Wykonanie modernizacji Przychodni Specjalistycznej i Miejskiego Osrodka Zdrowia w
Betzycach oraz wykonanie budynku dla potrzeb Zaktadu Pielegnacyjno-Opiekuriczego i
apteki szpitalnej.

Wymiana i doposazenie w sprzet i aparature medyczna niezbedng do prowadzenia
$wiadczen zdrowotnych w tym nowych procedur zabiegowych.

Rozwadj technologiczny zaktadu w obszarach umiejetnosci personelu medycznego oraz
aparatury medycznej.

Planowany okres osiggniecia postawionego celu strategicznego to lata 2023- 2025 i kolejne
lata w zakresie celu operacyjnego 5.

Ii. DIAGNOZA PROBLEMOW.

1. Gtéwne jednostki organizacyjne zaktadu
Szpital zlokalizowany jest w centrum miasta Betzyce. Szpital udziela swiadczen zdrowotnych
pacjentom z obszaru Miasta i gminy Betzyce, gminy Niedrzwica Duza, Borzechéw i Wojciechow
zgtaszajg sie réwniez pacjenci z miasta Lublin, powiatu lubelskiego i opolskiego. W Zaktadzie
pielegnacyjno- opiekuriczym przebywajg pacjenci z terenu dziatania SP ZOZ Nr 1 w Betzycach
oraz z obszaréw sasiadujacych.

Tabela Ill.1 Zakresy $wiadczen szpitalnych i pielegnacyjno - opiekuriiczych

llos¢tozek -
L.p. Nazwa oddziatu / komérki Zakres swiadczen llosé tézek stanowisk
IOM
Oddziat Pediatryczny Pediatria - hospitalizacja 12
Oddziat Choréb Wewnetrznych Choroby wewnetrzne - hospitalizacja 30 6
Oddziat Ginekologiczno - Pofozniczy Potoznictwo i ginekologia - hospitalizacja 15
8 -16ika dla
Oddziat Neonatologiczny Potoznictwo i ginekologia - hospitalizacja noworodkéw
4, NO1, N20 10 | 2 - inkubatory
5. Oddziat Chirurgii Ogélnej Chirurgia ogdlna - hospitalizacja 14 1




Rehabilitacja ogélnoustrojowa w
Oddziat Rehabilitacji Ogélnej warunkach stacjonarnych 15
Zaktad Pielegnacyjno - Opiekuriczy Opieka dtugoterminowa 45
Razem: 141

Szpital posiada 6 oddziatéw: choréb wewnetrznych, chirurgii ogolnej, pediatryczny, potozniczo
— ginekologiczny i neonatologiczny oraz rehabilitacyjny. Ponadto w budynku zlokalizowany
jest Zaktad Pielegnacyjno — Opiekuriczy. W obiekcie funkcjonuja takze: biok operacyjny, izbha
przyjeé, w tym izba przyje¢ ginekologiczno-potoznicza, pracownia Tomografii Komputerowej,
pracownie RTG, pracownia USG, pracownia endoskopowa do badan gastroskopii i
kolonoskopii, apteka zaktadowa, centralna sterylizacja. W budynku szpitala dziataja rowniez
poradnia chirurgiczna, poradnia rehabilitacyjna, poradnia pediatryczna (poszpitalna),
poradnia internistyczna (poszpitalna) oraz nocna i $wigteczna opieka zdrowotna POZ.

Problemy w dziatalno$ci w/w jednostek (komérek) s nastepujace:

Oddziaty zabiegowe szpitala s nierentowne, za 2022 wykazaty ok. 1,845 min straty.
Oddziat Choréb Wewnetrznych w ostatnich latach utracit rentownos¢ za 2022 - 1,38 min
straty.

Obecnie zakiad posiada braki kadrowe w zakresie specjalistéw: radiologii, chirurgii ogélnej
oraz chordob wewnetrznych.

Oddziat Rehabilitacji Ogélnej posiada istotnie za niski kontrakt na swiadczenia zdrowotne z
NFZ w odniesieniu do jego potencjatu i skali wykonania $wiadczeri — od 01 do 07 - 2023
nadwykonat 269827 pkt tj. 600969 zt i przekracza kontrakt o 126%. Swiadczenia
rehabilitacyjne w oddziale s3 limitowane.

Zakfad Pielegnacyjno- Opiekuriczy posiada niski kontrakt na $wiadczenia zdrowotne z NFZ w
odniesieniu do jego potencjatu i skali wykonania swiadczen — od 01 do 07- 2023 nadwykonat
6938 osobodni tj. 332552 zt i przekracza kontrakt o 14%. Swiadczenia w ZPO s3 limitowane.

Swiadczenia podstawowej opieki zdrowotnej realizowane sa w osrodkach zdrowia
zlokalizowanych w miescie i 4 gminach rejonu dziatania zaktadu.

Tabela 1.2 Zakresy $wiadczen w podstawowej opiece zdrowotne;j

i Liczba !
| Liczba deklaracji

deklaracji pacjentow
: pacjentéw. ptacona przez

Lp | Nazwa Oddziatu / komorki . Zakresy $wiadczen -ogdtem NFZ .-
$wiadczenia lekarza poz 7046 6714
1 | Miejski osrodek zdrowia w Betzycach $wiadczenia pielegniarki sSrodowiskowej 7093 6756
$wiadczenia potoinej 3672 3546

$wiadczenia pielegniarki szkolnej 1561

$wiadczenia lekarza poz 2224 2045
2 | Gminny odrodek zdrowia w Borzechowie $wiadczenia pielegniarki srodowiskowej 2227 2045
Swiadczenia poloinej 1112 1039




$wiadczenia pielegniarki szkolnej 141
Swiadczenia lekarza poz 3584 3374
Swiad ia pielegniarki $ iskowej 3492 21
3 | Gminny o$rodek zdrowia w Niedrzwicy Duzej $wiadczenia pielegniarki Srodowiskowe] 33
$wiadczenia potoznej 1827 1789
$wiadczenia pielegniarki szkolnej 675
$wiadczenia lekarza poz 1074 993
Swii ia pielegniarki § iskowej 1086 1002
4 | Gminny oérodek zdrowia w Wojciechowie Swiadczenia pielegniarki srodowiskowe] 0
$wiadczenia pofoznej 550 527
Swiadczenia pielegniarki szkolnej 288
$wiadczenia lekarza poz 883 859
- ia vielegniarki érodowiskowei 2
5 | Wiejski ofrodek zdrowia w Ktodnicy swiadczenia pielggniarki srodowiskowej 89 867
$wiadczenia potoznej 455 444
$wiadczenia pielegniarki szkolnej 119
$wiadczenia lekarza poz 1567 1464
Swi ia pielegniarki $rodowisk j 1525 2
6 | Wiejski osrodek zdrowia w Kreznicy Okraglej Swiadczenia pielegniarki srodowiskowej 1427
$wiadczenia potoznej 763 727
$wiadczenia pielegniarki szkolnej 129
$wiadczenia lekarza poz 1573 1512
L, . X . L. . $wiadczenia pielegniarki Srodowiskowej 1594 1532
7 | Wiejski osrodek zdrowia w Niedrzwicy Koscielnej
$wiadczenia potoznej 840 820
$wiadczenia pielegniarki szkolnej 280
$wiadczenia lekarza poz 1984 1915
- 2 vielegniarki & iskowei 2 1
8 | Wiejski otrodek zdrowia w Radawczyku $wiadczenia pielggniarki sSrodowiskowej 004 936
$wiadczenia potoznej 980 952
$wiadczenia pielegniarki szkolnej 183
$wiadczenia lekarza poz 3090 2998
- _— iarki &rodowi . 1
9 | Wiejski orodek zdrowia w Szczuczkach $wiadczenia pielegniarki $rodowiskowej 309 3000
$wiadczenia potoznej 1604 1574
$wiadczenia pielegniarki szkolnej 53
$wiadczenia lekarza poz 1383 1317
- - iarki érodowi . 1381
10 | Punkt lekarski w Palikijach $wiadczenia pielegniarki Srodowiskowej 3 1316
Swiadczenia pofoznej 634 622
$wiadczenia pielegniarki szkolnej 194

Podsumowanie deklaracji ilo§¢ wszystkie | ilos¢ zaptacone

$wiadczenia lekarza poz 24408 23191
$wiadczenia pielegniarki $rodowiskowej 24385 23202
Swiadczenia potoznej 12437 12040
$wiadczenia pielejgniarki szkolnej 3623 3623
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Generalnie oérodki zdrowia wykazujg zyski z dziatalnosci.
Problemem jest organizacja o$rodkéw zdrowia w gminach Borzechdw i Wojciechéw.

GOZ w Borzechowie i WOZ w Kitodnicy maja tacznie zdeklarowanych 3107 pacjentéw, przy
obsadzie 2,5 etatu lekarza moiliwe jest zabezpieczenie $wiadczeri dla 6250 pacjentéw.
Gmina Borzechow liczy 3744 mieszkaicéw. WOZ w Kiodnicy generuje straty za | pét. 2023
r. wykazat 23833,25 zi straty

GOZ w Wojciechowie z WOZ w Szczuczkach i PL w Palikijach maja tacznie zdeklarowanych
5547 pacjentow, przy obsadzie 3,4 etatu lekarza mozliwe jest zabezpieczenie swiadczer dla
8500 pacjentéw. Gmina Wojciechéw liczy 5945 mieszkaficow. GOZ w Wojciechowie
generuje straty za | p6t. 2023 r. wykazat 153066,06 zt straty.

Dziat Ratownictwa Medycznego | Transportu zlokalizowany jest w Betzycach na ul.
Przemystowej w odlegtosci ok. 3 km od centrum.

Tabela 111.3 Zakresy $wiadczen w Ratownictwie medycznym i Transporcie sanitarnym POZ

= e e | Liczba T
[Mudnosci h o
e e : . objeta - | Gminy objete
Lp | Nazwa Oddzialu/ komorki - | Zakrésy-.$wiadczen - : fustuga ‘dziataniem
. Belzyce
Swiadczenia udzielane przez Borzechow
1 | Zespot wyjazdowy specjalistyczny specjalistyczne zespoly 34693 Niedrzwica
ratownictwa medycznego Duza
Wojciechow
Belzyce
: SWIADCZENIA UDZIELANE PRZEZ Borzechow
2 | Zespol wyjazdowy podstawowy PODSTAWOWE ZESPOLY 34693 Niedrzwica
RATOWNICTWA MEDYCZNEGO Duza
Wojciechow
Belzyce
Borzechow
3 | Transport sanitarny TRANSPORT SANITARNY W POZ 39693 Niedrzwica
Duza
Wojciechow

Dziat transportu wykonuje poza transportem sanitarnym dla poz, wykonuje takze transporty
dla potrzeb szpitala, przewozi pacjentéw na wysokospecjalistyczne badania i konsultacje oraz
na hospitalizacje do szpitali w Lublinie.

Dziat Ambulatoryjnych $wiadczer Specjalistycznych i Diagnostyki prowadzi dla pacjentéw
poradnie specjalistyczne i pracownie diagnostyczne. Komérki te zlokalizowane sg w Betzycach
w wiekszosci na ul. Bednarskiej, a takze Lubelskiej.
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Tabela I11.4 Zakresy $wiadczenn w Ambulatoryjnej Opiece Specjalistycznej

Lp.

Nazwa Oddziatu / komorki

Zakresy $wiadczen

Liczba godzin pracy
w tygodniu

llosé dni pracy w
tygodniu

Poradnia okulistyczna

Swiadczenia w zakresie okulistyki

Swiadczenia zabiegowe w okulistyce

27:00

Poradnia otolaryngologiczna

Swiadczenia w zakresie otolaryngologii

Swiadczenia zabiegowe w otolaryngologii

33:00

Poradnia urologiczna

Swiadczenia w zakresie urologii

Swiadczenia zabiegowe w urologii -zakres
skojarzony

12:00

Poradnia kardiologiczna

Swiadczenia w zakresie kardiologii

Swiadczenia w zakresie kardiologii-swiadczenia
pierwszorazowe

29:30

Poradnia dermatologiczna

Swiadczenia w zakresie dermatologii

Swiadczenia w zakresie dermatologii i wenerologii-
$wiadczenia pierwszorazowe

15:30

Poradnia chirurgii ogdlne]

Swiadczenia w zakresie chirurgii ogdlnej

Swiadczenia zabiegowe w chirurgii ogdinej

Swiadczenia w zakresie chirurgii ogéinej-
diagnostyka onkologiczna

Swiadczenia w zakresie chirurgii ogélnej-
diagnostyka poza pakietem onkologicznym

46:30

Poradnia chirurgii urazowo-
ortopedycznej

Swiadczenia w zakresie chirurgii urazowo-
ortopedycznej

Swiadczenia zabiegowe w ortopedii i traumatologii
narzadu ruchu

18:00

Poradnia gruzlicy i choréb ptuc

Swiadczenia w zakresie gruzlicy i chordb ptuc

Swiadczenia w zakresie leczenia gruzlicy i choréb
ptuc-$wiadczenia pierwszorazowe

Swiadczenia w zakresie gruzlicy i chordb ptuc-
diagnostyka onkologiczna

Swiadczenia w zakresie gruzlicy i choréb pluc-
diagnostyka poza pakietem onkologicznym

19:40

Poradnia ginekologiczno -
pofoznicza

Swiadczenia w zakresie pofoznictwa i ginekologii

Swiadczenia zabiegowe w potoznictwie i
ginekologii

Swiadczenia w zakresie pofoznictwa i ginekologii-
diagnostyka onkologiczna

Swiadczenia w zakresie potoznictwa i ginekologii-
diagnostyka poza pakietem onkologicznym

42:30
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Swiadczenia w zakresie potoznictwa i ginekologii
10 Pora(.in'la glne.kologu?zno - 12:00 3
potoznicza (Niedrzwica Duza) .
Swiadczenia zabiegowe w pofoznictwie i
ginekologii
Swiadczenia w zakresie reumatologii
11 | Poradnia reumatologiczna . . . Lo . 34:30 4
Swiadczenia w zakresie reumatologii-§wiadczenia
pierwszorazowe
12 | Poradnia zdrowia psychiatrycznego | Swiadczenia psychiatryczne ambulatoryjne 36:00 4
13 | Poradnia pediatryczna Swiadczenia w zakresie pediatrii 13:00 5
14 | Poradnia chordb wewnetrznych Swiadczenia w zakresie choréb wewnetrznych 12:30 3
Swiadczenia w zakresie heurologii
15 | Poradnia neurologiczna — - - — - 22:00 5
Swiadczenia w zakresie neurologii $wiadczenia
pierwszorazowe
Badanie endoskopowe przewodu pokarmowego-
. N gastroskopii
16 | Pracownia endoskopii - 12:00 3
Badanie endoskopowe przewodu pokarmowego-
kolonoskopii
17 Pracownia tor’r'\ografu Badanie tomografii komputerowej 12:00 3
komputerowej

Poradnie specjalistyczne wykonuja plany $wiadczen z nadwyzka, wszystkie ustugi medyczne w
poradniach specjalistycznych (z wyjatkiem poradni zdrowia psychicznego) i pracowniach
endoskopii i tomografii komputerowej sg nielimitowane. Planowane jest zwigkszenie
wykonania $wiadczen w pracowniach TC i endoskopowe;.

Rehabilitacja lecznicza prowadzona jest w oddziale rehabilitacyjnym oraz w pracowniach
fizjoterapii w Gérze, GOZ w Borzechowie i w GOZ w Niedrzwicy Duzej.

Problemem dla pracowni fizjoterapii (tak jak i Oddziatu Rehabilitacji Ogdlnej) jest zbyt niski
kontrakt na swiadczenia zdrowotne z NFZ, w odniesieniu do ich potencjatu i skali wykonania
$wiadczen — od 01 do 07 - 2023 pracownie nadwykonaty 212305 pkt tj. 306164 z! i
przekroczyty kontrakt o 45%.

Planowane jest zwiekszenie wykonania S$wiadczeri rehabilitacyjnych dla pacjentéw ze
znacznym stopniem niepetnosprawnosci, ktére nie sa limitowane w NFZ, a pozostate
$wiadczenia rehabilitacyjne majg limity wg zawartej umowy.

2. Organizacja funkcji pomocniczych.

Diagnostyka obrazowa

Realizowana jest w dominujacej cze$ci we wtasnym zakresie w 2 pracowniach RTG, w kilku
gabinetach badan USG oraz w pracowni tomografii komputerowe;j.

Specjalistyczne badania takie jak: MR (rezonans magnetyczny), mammografia, scyntygrafia,
densytometrie, EMG, EEG i inne realizowane sg na zewnatrz.

Dziedzinowe badania USG takie jak: echo serca dla pacjentéw szpitalnych, badanie stawu
skokowego, barku, kolana oraz inne szczegdlne zlecane sg na zewnatrz.
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Problemem jest brak petnej obsady lekarzy radiologéw w ordynacji dziennej, opisy badan w
ramach teleradiologii u wylonionego kontrahenta sg bardzo drogie w trybach cito i pilne
(kilkaset zt za opis).

Badania laboratoryjne

Prowadzone sg na terenie szpitala poza pewnymi szczegélnymi i bakteriologig, ktére sg w
szpitalu w Lublinie. Catoéé badarh na miejscu i poza szpitalem realizuje zewngtrzna firma
wyloniona w drodze konkursu na ustugi zdrowotne. Do zadan ustugobiorcy nalezy takze
pobieranie materiatéw do badan oraz dostarczanie wynikow w systemie IT.

Ustugi pralnicze.
Wykonywane s3 przez zewngtrzne firmy wylaniane w drodze przetargu. Zaktad nie posiada
wiasnej pralni.

Ustugi Zzywienia

Realizowane s3 przez zewnetrzne firmy wytaniane w drodze przetargu. Zaktad nie posiada
wtasnej kuchni. Dystrybucja positkéw dla pacjentéw na oddziatach zajmuja sig pielggniarki i
salowe.

Ustugi remontowe i przegladéw sprzetu i aparatury medycznej.

Realizowane przez zewnetrzne firmy wytaniane w drodze wyboru najlepszych ofert. Sprzgt
medyczny jest wysoko zaawansowany technologicznie i niemozliwym jest samodzielne
kontrolowanie i naprawianie takiej aparatury.

Transport sanitarny dla potrzeb szpitala.

Transport dla szpitala realizowany jest czesciowo samodzielnie, a czgsciowo w ramach ustug
podmiotu zewnetrznego. Transport wtasny realizowany jest przez Zesp6t w sktadzie ratownik
medyczny lub sanitariusz i kierowca, w godzinach 8:00 do 18:00 w dni robocze. Przy czym ten
Zesp6t transportowy realizuje takze transport pacjentéw w ramach POZ. W przypadkach
koniecznosci transportu pacjentéw z lekarzem, zadysponowania transportu wtasnego dla poz
i pozostatych przedziatach czasowych zamawiany jest transport zewnetrzny, odpowiednio z
lekarzem lub bez.

3. Stan i wykorzystanie majatku.

Stan obiektéw, w ktérych zaktad prowadzi $wiadczenia dla pacjentéw ogdlinie jest dobry,
pomieszczenia spetniajg wymagania fachowe i sanitarne oraz umoiliwiajg stosowanie
nowoczesnych technologii. W niektérych jednostkach i komérkach potrzebne s3 jednak
dziatania modernizacyjne lub budowa nowych obiektéw.

W budynku szpitala, oddziaty potozniczo- ginekologiczny, neonatologiczny oraz pediatryczny,
odczuwaja problemy w zakresie wolnych t6zek lub ich zbytniego zageszczenia, szczeg6lnie w
sezonach zachorowan i wysokiej zgtaszalnosci pacjentow.

Zaktad Pielegnacyjno-Opiekuriczy (takze obecnie zlokalizowany w budynku szpitala) ma zbyt
wysokie zageszczenie t6zek w salach podopiecznych, brak takze systemu klimatyzacji w salach.
Popyt na opieke dtugoterminowa jest bardzo wysoki i prowadzimy kolejkg oczekujgcych.
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Apteka szpitalna nie spetnia wszystkich wymagan fachowych i sanitarnych wg obecnych
przepiséw, brak takze systemdéw automatycznego utrzymywania wymaganej temperatury
przechowywania lekow.

Rozwigzaniem dla wskazanych probleméw bedzie wykonanie budynku dla potrzeb Zaktadu
Pielegnacyjno-Opiekuniczego i apteki szpitalnej, co jednoczesnie zwolni przestrzen szpitala i
pozwoli oddziatom szpitalnym rozwigzaé obecne problemy lokalowe i t6zkowe i zapewni¢
potencjat dla potrzeb leczniczych pacjentow.

Centralna sterylizacja wymaga modernizacji z uwagi na braki w zakresie systeméw wentylacji
nawiewno- wywiewnej odpowiednio w strefach: brudnej, czystej i sterylnych, wymiany
zuzytych i awaryjnych sterylizatoréw, wydzielenia miejsca dystrybucji materiatéw sterylnych.
Zaktad takze zostat zobligowany nakazami Panstwowego Powiatowego Inspektora
Sanitarnego w sprawie wykonania tych prac. Podjeto dziatania remontowe i instalacyjne w
pomieszczeniach sterylizatorni oraz w sprawie zakupu nowego sterylizatora.

Przychodnia Specjalistyczna w Betzycach z uwagi na wzrastajaca liczbe wykonywanych
éwiadczen medycznych oraz zatrudnianie kolejnych lekarzy specjalistéw, odczuwa problemy
organizacyjno- lokalowe. Swiadczenia wykonywane w poradniach s3 nielimitowane - NFZ
obecnie ma obowiazek zapfaty za wszystkie wykonane $wiadczenia, w zwigzku z tym oraz skalg
éwiadczen, przychodnia przekracza prég rentownosci i wypracowuje znaczace zyski.

Miejski Osrodek Zdrowia w Betfzycach, zlokalizowany w tym samym obiekcie co poradnia
specjalistyczna. Z uwagi na ograniczenia lokalowe brak mozliwosci rozwoju osrodka
szczegblnie w obszarze potencjatu dla leczenia i profilaktyki dzieci oraz opieki
okotoporodowej. Rozwigzaniem dla probleméw tych jednostek bedzie modernizacja
Przychodni Specjalistycznej i Miejskiego Osrodka Zdrowia w Betzycach z rozbudowg obiektu.

Sprzet i aparatura medyczna jej wiek, stopieri wykorzystania, oraz konieczno$¢ wymiany lub
modernizacji podaje tabela ponizej.

Tabela lll.5 Wysoko kosztowa aparatura medyczna

i o ~Roezny e nieczna .
Lp Nazwa sprzgtul aparatury :Jednostki/komorki: - obcigZenia wym ianal 7. Koszty
1 - .medycznej = ) korzystajace (ilosé l?gdgn, modé rhizacj }p)!vestyCJ;
s -procesow, km;: a - :
; 'z'abiegéw);u -
- Dzial Ratownictwa
1 Ambulans specjalistyczny Medycznego 46 500 km - -
Dziat Ratownictwa
2 Ambulans podstawowy Medycznego 45 500 km - -
Dziat Ratownictwa
3 Ambulans transportowy Medycznego 27 000 km - -
4 Ambulaljs.rezerwowy Dziat Ratownictwa 5000 km wymiana 500 000,00
specjalistyczny Medycznego

15




5 Aparat RTG FDR Smart X SPZOZ Nr 1 Betzyce 10 300 badan - -
Aparat Tomograf Komputerowy . . } }
6 FUJIFILM FCT Speedia SPZOZ Nr 1 Belzyce 650 badan
7 Aparat USG SONIX MDP Poradnia Ginekologiczno- | g74 pagan | wymiana 120 000,00
Poloznicza Niedrzwica Duza
8 Aparat USG MINDRAY Pracownia USG Szpital 1 300 badan - -
) Aparat USG GE LOGIQ P6 Pracownia USG ul. 2083 badaft | wymiana 350 000,00
Bednarska
- Pracownia USG ul. . -
10 Aparat USG USG GE T9 Vivid Bednarska 2549 badan
11 Aparat USG GE VOLUSON Odazial Ginekologiczno- 1572 bada - -
Potozniczy
12 Laparoskop-histeroskop Blok Operacyjny 173 zabiegbw wymiana 350 000,00
13 Artroskop Blok Operacyjny 230 zabiegéw | modernizacja 65 000,00
14 Wideogastroskop Pracownia Endoskopii 418 badan - -
15 Wideokolonoskop Pracownia Endoskopii 198 badan - -
16 Sterylizator ASHE/AP Centralna Sterylizatornia 1200 wsadow wymiana 148 000,00
17 Sterylizator ASHE/AP Centralna Sterylizatornia 1200 wsadow wymiana 150 000,00

IV. ANALIZA ZATRUDNIENIA | KOSZTOW OSOBOWYCH.

1. Stan zatrudnienia

Struktura zatrudnienia w SP ZOZ Nr 1 w Betzycach obejmuje personel medyczny, niezbedny w
celu spetnienia formalnych wymogéw NFZ dla kontraktowania $wiadczen opieki zdrowotnej
oraz personel obstugi i administracji.
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Najwieksza cze$é wydatkéw Zaktad przeznacza na wynagrodzenia, determinuja one rowniez
wysokos¢ sktadek spotecznych i innycH $wiadczen jakie zaktad jest zobowigzany opfaci¢. Zaktad
generuje wysokie koszty pracy stanowiace ponad 78 % tacznych kosztéw dziatalnosci
podmiotu. Czynniki, ktére ksztattujq taki udziat to:

- angazowanie zasobdw ludzkich o wysokich kwalifikacjach,

- podwyzki regulowane przez rynek pracy w zwigzku z trudng sytuacja na rynku pracy
personelu medycznego (brak specjalistéw, rosnaca Srednia wieku),

- podwyzki regulowane przez przepisy prawa (ustawy, rozporzadzenia).

Nietrakcyjne wynagrodzenie prowadzi do brakéw kadrowych i w celu unikniecia takiej sytuacji
wymuszane s znaczne podwyzki.

Liczba i struktura zatrudnionych (wiek, staz pracy, wykonywany zawdd) wptywa na wartos¢
rezerw w bilansie jednostki z tytutu przysztych odpraw emerytainych i rentowych, nagréd
jubileuszowych. W praktyce oznacza to wtaczenie tej pozycji w zobowigzania Zaktadu i
wyliczenia wskaznikéw ptynnosci i zadtuzenia.

Najliczniejszg grupe zatrudnionych stanowia osoby pracujgce na podstawie umowy o prace -
68,91% (wg stanu na dzier 30.06.2023r.), w tym najwiecej jest pielegniarek i potoznych: 137
os6b, co stanowi 75,69% wszystkich zatrudnionych. Pielegniarki i potfoine preferujg
zatrudnienie etatowe, jedynie 44 osoby wspétpracuje na podstawie umowy cywilnoprawnej.
Osoby wspétpracujace w ramach umoéw cywilnoprawnych stanowig niejako uzupetnienie
brakéw kadrowych; czesto ma to charakter krétkofalowy i zwigzane jest np. z sezonem
urlopowych, absencja chorobowg pracownika.

W kolejnych tabelach przedstawiono strukture zatrudnienia najliczniejszej grupy zawodowej
tj. pielegniarek i potoznych w poszczegdlnych komérkach organizacyjnych oraz liczbg oséb
wspotpracujacych z SP ZOZ Nr 1 w Betzycach na podstawie uméw cywilnoprawnych (umowa
zlecenie/kontrakt).

Tabela IV. 1 Struktura zatrudnienia

: |Umo aopracq
Oddziat Choréb
Wewnetrznych 18 2
Oddziat Chirurgiczny
Ogdliny/Blok Operacyjny 21 4
Oddziat Pediatryczny 8 5
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Oddziat Rehabilitacyjny 5 1
Oddziat Potozniczo-

Ginekologiczny

Oddziat Neonatologiczny |19 4
Izba Przyjec 10 0
Zaktad Pielegnacyjno-

Opiekunczy 9 4
POz 33 12
Dziat Ambulatoryjnych

Swiadczen

Specjalistycznych i

Diagnostyki 7 2
NiSOZ 0 9
Pozostate komorki

organizacyjne 7 1
RAZEM: 137 44

1. |do40lat |29 15 6
od 41-55

2. |lat 40 7 10
od 56 lat i

3. | powyzej 43 3 23

RAZEM: 112 25 39

Lekarzy natomiast na umowe o prace byto zatrudnionych 27 (spadek rok do roku) i 93-
osobowa grupa pracujgcg w ramach dziatalno$ci gospodarczej (na tzw. kontrakcie).
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Personel administracji i obstugi stanowi odpowiednio 6,1% zatrudnionych, co Swiadczy o
wiaéciwej proporcji i dobrej polityce kadrowe;.

Korzystniejszym rozwigzaniem dla pracodawcy jest umowa — kontrakt, gdyz ta forma
zatrudnienia nie generuje, poza wynagrodzeniem, dodatkowych kosztéw (sktadki ZUS, odpis
na ZFS$S), koszty badan, odziezy ochronnej, szkolen, podrozy stuzbowych, umozliwia takze
elastyczne ksztaftowanie czasu pracy. Art. 93 u.d.l. wprowadza ograniczenia. Zgodne z nim
czas pracy pracownikéw zatrudnionych w podmiocie leczniczym nie moze przekraczac
tygodniowo 37 godzin i 55 minut. Ograniczenie to dotyczy pracownikéw etatowych, nie ma
zastosowania w przypadku pracownikéw zatrudnionych na podstawie form cywilnoprawnych.
Dlatego czesta praktyka na uzupetnienie niedoboru lekarzy jest zmiana formy zatrudnienia

Rekomendowane jest:

- zmiana formy zatrudnienia z uméw o prace na umowy cywilnoprawne lekarzy, pielggniarek
i ratownikéw medycznych. Zmiana formy zatrudnienia spowoduje obnizenie kosztéw z tytutu
wynagrodzenia i innych $wiadczen (nagrody jubileuszowe, odprawy emerytalno-rentowe);
Zaktad nie bedzie ponosit kosztéw w przypadku niecbecnosci personelu - zwolnief czy
urlopéw, odpiséw na Zaktadowy Fundusz Swiadczen Socjalnych, zmniejszenie kwoty
tworzonych rezerw, unikanie ptacy za nadgodziny. Umowy cywilno-prawne ,kontrakty”
znaczaco wplywaja na poprawe organizacji pracy, jednak réwnolegle ze wzrostem ptacz tytutu
umowy o prace, réwniez, w przypadku tych uméw, nastepuje eskalacja zadar finansowych;

- analiza zatrudnienia w komérkach organizacyjnych (przeglad stanowisk, zmniejszenie
kosztéw zatrudnienia poprzez np. zatrudnianie stazystow i pracownikéw mniej
kosztochtonnych). :

Majac powyisze na uwadze oraz w celu zagwarantowania wysokiej jakosci udzielanych
$wiadczen zdrowotnych, nie przewiduje sie restrukturyzacji zatrudnienia.

Palacym problemem jest brak personelu medycznego na rynku pracy, dlatego nalezy czynic
starania o utrzymanie personelu jak i pozyskiwanie nowego.

Nakazowy system wynagradzania wprowadzony ustawami, a w $lad za tym brak petnego
pokrycia finansowego na realizacje wprowadzonych zobowigzah pfacowych moze
spowodowaé brak mozliwoéci realizacji zadan ptacowych i tym samym odejscie
wykwalifikowanej kadry do innych podmiotow medycznych. W tym zakresie obserwuje si¢ na
rynku duzg konkurencje.
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Tabela IV. 2 Stan zatrudnienia

2021 rok 2022 rok 2023 rok
Zatrudnienie w tym w tym w tym
osoby| etaty |etaty na|osoby |etaty |etaty na| osoby|etaty |etaty nq
zastepstwo zastepstwo zastepstwo
Lekarze 28 24,56 |0 27 22,86 |0 26 22,66 |0
pielegniarki i
potozne 136 |136,03|1 137 [136,17 (2 132 |131,8 |0
pozostaty
personel
medyczny 78 76,4 |1 74 74,72 |2 76 74,6 2
pozostaty
personel
niemedyczny 98 94,75 |1 97 93,83 |2 94 89,3*% |2
Razem 340 |331,74|3 335 |327,58|6 328 |318,26|4
*umowy o
prace, stan na
31.12.2021r.,
31.12.2022r.,
30.06.2023r.

*redukcja etatébw od m-ca 02.2023r. na stanowiskach obstugi — sprzataczka, robotnik
gospodarczy, konserwator — tacznie 0,95 etatu; planowane redukcje etatow w administracji
od m-ca 08.2023r. - tacznie 1,00 etat

2. Koszty osobowe

Tabela IV.3 Koszty osobowe umowy o prace

Lp.|UMOWYOPRACE | 2021 | 2022 o
1. LEKARZE 5256418,91| 5386 030,41 129 611,50 2,47
10 852 13 267

2. PIELEGNIARKI | POLOZNE 035,07 503,30| 2415 468,23 22,26

. PSYCHOLODZY, PSYCHOTERAPEUCI, TERAPEUCI UZALEZNIEN 24 021120 11 644’88 -12 376’32 '5 1,52
4, DIETETYCY 53 271,99 70 478,23 17 206,24 32,30
5‘ azsLEERH/:\PBEltJﬁkgEIHABILITANCI,TECHNICV REHABILITACII, MASAZYSCI, 877 123’00 1 058 909'92 181 786,92 20'73
6- TECHNICY (RADIOLOGII, ELEKTRORADIOLOGI! ITD.) 525 773’11 473 869’31 -51 903,80 '9,87
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Tabela IV.4 Koszty osobowe umowy cywilno-prawne

7. | sesmpeves sscciow 48782,52|  55149,79 6 367,27 13,05

8. | rarownicy weovean 2 673 867,91| 2765 175,24 91 307,33 3,41

9. | ozostaty pERSONEL MEDYCINY (OMEKUN MEOYCEAY 1048 014,37 | 1546584,15| 498569,78 47,57

i, | e eSSk e AW, REESTRATOR, 3967 133,58| 4426215,89| 459 082,31 11,57

11. | sosostacy rensonet memeorcany, aovmistmacony. o | 2 076 036,46 | 2 456 242,94 | 380 206,48 18,31
27 402 478,12 | 31517 804,06

1| e 361368,07| 489383,54| 12801547 35,43
2 | eisaumaamn oz 918 565,60| 1060705,16| 142 139,56 15,47
T P ——— 0,00 12474,00 12 474,00
8 | e 9883,79| 1007244 188,65 1,91
R i 35 943,32 82 241,91 46298,59| 128,81
6. | recmicy (raDIoLOGH, ELEKTRORADIOLOGH D) 61802,95| 96 644,37 34 841,42 56,38
7. | renapeve seiow 0,00 4 980,00 4 980,00
8. | miowncrummion 175544,43| 213 779,27 38 234,84 21,78
8, | oprmstunoekspyet oo IGAERN BN ERH 28498,76| 3349271 4 993,95 17,52
10 o 246766,45| 214699,89|  -32066,56| -12,99
¢ ) [ ———————_— 184351,71| 125487,70| -58864,01| -31,93
2 022 725,08 | 2 343 960,99
1. | i 7136 070,37 | 8235842,43| 1099 772,06 15,41
2. | neveonana rorome 541229,38| 465875,50| -75353,88| -13,92
8, | s e 49193,40| 44 000,00 5193,40| -10,56
A —— 47 019,00 67 833,80 20 814,80 44,27
I~ 13200,00| 14 400,00 1 200,00 9,09
7786 712,15 | 8 827 951,73

Koszty osobowe, ktére maja charakter typowo staty, stanowity w 2021 roku 62 % kosztow, a
w 2022 roku 63 % kosztow. Te same wskazniki przy uwzglednieniu wartosci podwykonawstwa
medycznego wynosity odpowiednio w 2021 — 78 % i 2022 roku 79 %. Koszty wynagrodzen
stanowia najwieksze obcigzenie kosztowe. Obecnie nadal panuje szczegélnie silna presja
ptacowa wywotana przez wczeéniej wymienione ustawy i rozporzadzenia dotyczace
wynagrodzen.
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V. ANALIZA KONKURENCII.

1. Sasiadujgce podmioty lecznicze

W rodzaju leczenia szpitalnego i zakreséw S$wiadczern w ramach sieci szpitali, Szpital
Powiatowy im dr W. Oczki w Betzycach jest jednym z dwdch szpitali umiejscowionych na
terenie Powiatu Lubelskiego ziemskiego, przy czym znaczenie ma fakt, Ze Szpital
w Bychawie posiada jedynie oddziaty: choréb wewnetrznych i pediatryczny. Biorgc pod uwage
rejon dziatania SP ZOZ Nr 1 w Betzycach (dla np. Ratownictwa Medycznego zaktadu czy Nocnej
i Swigtecznej Opieki Zdrowotnej) tzn. rejon Betzyce Miasto, gmina Befzyce, gmina Niedrzwica
Duza, gmina Borzechéw i gmina Wojciechdw, w sasiedztwie moina wymieni¢ szpitale wg
ponizszego zestawienia.

Tabela V.1 Podmioty lecznicze w okolicach rejonu dziatania zaktadu

neurologiczna,
ginekologia i
potoznictwo, choréb

wewnetrznych z

pododdziatem
reumatologicznym,
pediatria, ZOL, SOR,
anestezjologii i
intensywnej terapii,
chirurgii dzieciecej,
chirurgii urazowo-
ortopedycznej,
kardiologia, neurologia,
udarowy,
noworodkowy,
obserwacyjno- zakazny
dla dorostych,
obserwacyjno -zakazny
dla dzieci, okulistyczny,

Lp | Nazwa Nazwa Zakres Swiadczen lioé¢ | Miasto/ Potozenie w | Odleglosé
podmiotu szpitala t6zek | powiat stosunku do | od
leczniczego Szpitala w | Szpitala w

Betzycach Betzycach

1 | SPZOZNr1 Szpital chirurgia ogdina, 148 Betzyce/ |-—— | -——

w Betzycach Powiatowy im | rehabiltacja lubelski
dr W. Oczki ogélnoustrojowa,
ginekologia i
potoznictwo,
neonatologia, choroby
wewnetrzne, pediatria,
ZPO, Izba Przyjec

2 | SPZOZw Szpital choroby wewnetrzne, 99 Bychawa/ | potudniowy- | 26 km

Bychawie Powiatowyw | ZOL, Izba Przyjeé lubelski wschaod
Bychawie

3 | SPZOZw Szpital chirurgia ogélna, 353 Putawy/ potnocny- 46 km

Putawach Specjalistyczny | rehabiltacja i putawski zachod
w Putawach rehabilitacja
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otolaryngologiczny,
pulmunologiczny,
urologii i onkologii
urologicznej

WSS im.
Stefana
Kardynata
Wyszyiiskiego
SPZOZw
Lublinie

Wojewddzki
Szpital
Specjalistyczny
im. Stefana
Kardynata
Wyszynhskiego

oddziaty Krasnicka:
chirurgii ogolnej,
rehabilitacyjny z
pododdz. rehabilitacji
neurologicznej,
ginekologii i
potoinictwa, choréb
wewnetrznych z
pododdz.
endokrynologi i
diabetologii,
pediatryczny, SOR,
onkologii klinicznej,
urologi i onkologi
urologicznej, urazowo-
ortopedyczny,
toksykologiczno-
kardiologiczny,
otolaryngologiczny
chirurgi gtowy i szyji,
neurologiczny z
poododdz. udarowym,
neonatologiczny i
intensywnej terapii
noworodka,
intensywnej terapii i
anestezjologii,
kardiologii, nefrologii i
nadciénienia
tetniczego,
neurologiczny z
pododdziatem
udarowym,
otolaryngologiczny
chirurgii glowy i szyi,
gastroenterologii,
chirurgii piersi, chirurgii
naczyniowej, alergologii
i choréb ptuc, urazowo
- ortopedyczny,urologii
i onkologii urologicznej,
oddziaty Herberta: ZOL
nr 2, oddziat
anestezjologi i
intensywne;j
terapi,chirurgi ogélnej,

1033

Lublin/
lubelski
grodzki

wschéd

22 km

23




choréb ptuci gruzlicy nr
2, neurologii, urologii i
onkologii urologicznej,
internistyczny, ZOL nr
3, choréb ptucnr 1,
urazowo ortopedyczny.
oddzialy Biernackiego:
choréb zakaznych
dzieciecych, choréb
zakaznych dla
dorostych, ZOL nrl,
geriatryczny, medyyny
paliatywnej. oddziaty
Lubartowska:
anestezjologii,
ginekologii z
pododdziatem
ginekologii
onkologicznej,
noworodkow i
wcze$hiakow,
potozniczy z
pododdziatem patologii
cigzy

SPZOZ w
Krasniku

Szpital
Powiatowy w
Krasniku

chirurgia ogdlina z
pododdziatem chirurgii
endoskopowej,
ginekologiczno-
potoizniczo-
noworodkowy, choréb
wewnetrznych, choréb
dzieci i mtodziezy, ZPO,
SOR, neurologii z
pododdziatem
udarowym,
anestezjologii i
intensywnej terapii,
chordb ptuc i gruzlicy,
opieki paliatywnej,
kardiologi,
ortopedyczno-
urazowym, dzienny
psychiatryczny,
rehabilitacji
neuroligicznej,
chemioterapii.

284

Krasnik/
krasnicki

potudnie

37 km

24




Powiatowe
Centrum
Zdrowia w
Opolu
lubelskim Sp
z0.0.

Szpital
Powiatowy w
Poniatowej,
Szpital
Powiatowy w
Opolu
Lubelskim

oddzialy Poniatowa: IP,
chirurgiczny z
pododdziatem
ginekologii operacyjnej
i pododdziatem
otolaryngologii i
onkologii

148

Poniatowa,
Opole
Lubelskie/
opolski

zachoéd

18,5 km/
28 km

laryngologicznej,
chrébwewnetrnychz
pododdziatem
kardiologii i
pododdziatem
endokrynologicznym,
traumatologii narzadu
ruchu, rehabilitacyjny,
‘| oddziaty Opole
Lubelskie: oddz.
medycyny paliatywnej,
ZOL.

Razem

2065

Analizujac otoczenie szpitala mozna przedstawic¢ nastepujace wnioski:

1.

Szpital jest jedynym szpitalem posiadajacym najwigkszy i zarazem podstawowy zakres
profilowy w powiecie lubelskim. Szpital bychawski posiada tylko oddziat choréb
wewnetrznych.

Szpital dla kobiet w cigzy zamieszkujacych po zachodniej stronie naszego terenu
dziatania tj.: Poniatowej, Chodla, Opola Lubelskiego jest najblizszym szpitalem
potozniczym. Szpital w Opolu Lubelskim nie prowadzi potoznictwa, jednak wiele kobiet
z Opola L. odbywa porody w szpitalu w Putawach oraz po wybudowaniu mostu na
Wisle w m. Kamien, korzysta ze szpitala w Lipsku. Szpital dla obszaréw w kierunku
potudniowo - wschodnim od Niedrzwicy do Bychawy takze jest alternatywa do wyboru
dla rodzacych.

Szpitale sasiadujace ze Szpitalem Powiatowym w Betzycach z Putaw i Krasnika nie
stanowia znaczacej konkurencji z uwagi na odlegtos¢ i utrudniony dojazd.

Od strony wschodniej rejonu SP ZOZ Nr 1 w Belzycach moina wymieni¢ gtéwnego
konkurenta szpitala, ktérym jest szerokoprofilowy i specjalistyczny WSS im. Stefana
Kardynata Wyszyrskiego, umiejscowiony w 4 lokalizacjach w Lublinie. SzczegélInie ze
szpitala tego korzystaja pacjenci miejscowosci i gminy Niedrzwica Duza (prosty dojazd
drogg krajowg DK-19).

Szpital w Poniatowej jest alternatywa do wyboru dla pacjentéw zamieszkujgcych
zachodni rejon dziatania w zakresie oddziatu choréb wewnetrznych, rehabilitacji
i chirurgii ogodlnej.

Na terenie miasta Lublin funkcjonuja trzy szpitale kliniczne, jeden wojewddzki w kilku
lokalizacjach i dwa resortowe, ktérych zakresy swiadczern pokrywaja si¢ z ofertg
zaktadu, jednoczesnie oferujg wysoki poziom technologii medycznych z szerokg baza
diagnostyczno - zabiegowa. Pacjenci naszego rejonu, czesto preferujg korzystanie z
ustug szpitali lubelskich w $wiadczeniach medycznych zabiegowych.

Zespoly RM przewozg pacjentéw z urazami wielonarzadowymi (po wypadkach) do
szpitali lubelskich z SOR i oddziatami urazéw wielonarzadowych - ze stanem ostrego
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zespotu niedokrwiennego serca do oddziatéw kardiologicznych szpitali lubelskich,
z udarem do szpitali z oddziatem neurologicznym,- z urazami ortopedycznymi
wymagajacymi natychmiastowej interwencji do szpitali profilowych w Lublinie, -
pacjentéw z zaburzeniami psychicznymi i powaznymi schorzeniami urologicznymi do
szpitala neuropsychiatrycznego w Lublinie.

2. Sytuacja demograficzna i epidemiologiczna

Sytuacja demograficzna

Wojewddztwo lubelskie zajmuje obszar o powierzchni 25 122 km? (co stanowi 8 % powierzchni
kraju). Podzielone jest na 24 powiaty, w tym 4 grodzkie (miasta na prawach powiatu) i 213
gmin. Powiat Lubelski nalezy do Wojewddztwa Lubelskiego i jest czgécia podregionu
lubelskiego. Zajmuje obszar 1 680 km2, co stanowi 6,7% powierzchni catego wojewédztwa i
0,54% powierzchni Polski. Graniczy z powiatami: feczyrskim, swidnickim, janowskim,
kraénickim, krasnostawskim, bitgorajskim, opolskim, putawskim i lubartowskim. Za wyjatkiem
niewielkiej, wschodniej czeéci usytuowany jest wokoét miasta Lublina, ktére jest jednoczesnie
stolicag wojewddztwa. ‘
SP ZOZ Nr 1 w Betfizycach prowadzi dziatalnos¢ w Powiecie Lubelskim, na obszarze gmin:
o Belzyce — obszar 134 km?, ilos¢ mieszkaricow 13 084 (spadek od 2009 r. 0 808 oséb),
e Borzechéw —obszar 67,5 km?2iloé¢ mieszkaricéw 3 744 (spadek od 2009 r. o 103 osoby)
¢ Wojciechéw — obszar 80,8 km? iloéé mieszkaricéw 5 945 (wzrost od 2009 r. 0 67 os6b)
e Niedrzwica Duza — obszar 106,7 km? ilo$¢ mieszkaricow 11 920 (wzrost od 2009 r. o
682 osoby)
Miasto Belzyce zamieszkuje ok. 6290 mieszkaficow (spadek od 2016 o 764 -
»polskawliczbach.pl”).
Wojewodztwo lubelskie ma 2.024.637 mieszkaricow, z czego 51,6% stanowig kobiety, a 48,4%
mezczyzni. W latach 2002-2022 liczba mieszkancéw zmalata o 7,8%. Sredni wiek mieszkaricéw
wynosi 42,5 lat i jest poréwnywalny do $redniego wieku mieszkaricow catej Polski.
Prognozowana liczba mieszkaficow lubelskiego w 2050 roku wynosi 1.710.590, z czego
871.954 to kobiety, a 838.636 mezczyzni. Woj. lubelskie ma ujemny przyrost naturalny
wynoszacy -13.976. Odpowiada to przyrostowi naturalnemu -6,82 na 1000 mieszkaficow
lubelskiego. W 2021 roku urodzito sie 16.641 dzieci, w tym 48,4% dziewczynek i 51,6%
chtopcéw. Srednia waga noworodkéw to 3.338 graméw. Wspétczynnik dynamiki
demograficznej, czyli stosunek liczby urodzen zywych do liczby zgonéw wynosi 0,61 i jest
znacznie mniejszy od $redniej dla catego kraju. Najwigce] ludnosci zamieszkuje miasto Lublin
336.339.
Liczba ludnoéci powiatu lubelskiego wynosi 157.154 mieszkaricéw, wzrosta o0 4901 od 2016r.
Gestoéé zaludnienia na terenie powiatu lubelskiego wynosi 94 os6b/km?, wskaznik ludnosci
wiejskiej powiatu to 92,4 %.

Wg Mapy potrzeb zdrowotnych na lata 2022 — 2026 - wstep przygotowany przez prof. dr hab.
Irene E. Kotowska, demograf ze Szkoty Gtéwnej Handlowej w Warszawie (fragment): ,Procesy
demograficzne i struktury demograficzne danej populacji s3 ze sobg scisle powigzane. Z jednej
strony procesy demograficzne lezg u podstaw zmian struktur demograficznych, z drugiej zas
strony struktury demograficzne wptywaja na ksztattowanie sie proceséw demograficznych. W
szczegdinosci struktura ludnosci wedtug ptci i wieku ksztattowana jest pod wptywem trzech

26



gtéwnych proceséw demograficznych: ptodnosci, umieralnosci i migracji, ktére decyduja o
dynamice ludnosci i jej strukturach demograficznych. Ich wptyw na stan zdrowia
(zdrowotno$¢) populacji, potrzeby zdrowotne ludnosci oraz zapotrzebowanie na ustugi
zdrowotne jest bezdyskusyjny. Skupiamy sie na zmianach struktur ludnosci wedtug wieku i ptci
oraz powigzaniu ich z ptodnoécig i umieralnoscia. Spadek ptodnosci i umieralnoéci wptywa nie
tylko na zmiany liczby ludnosci, ale przede wszystkim na okreslone przeksztatcenia struktury
ludnoéci wedtug wieku. Polegajg one na tym, ze spada udziat dzieci i mtodziezy w ogélnej
liczbie ludnosci, a zwieksza sie liczba i udziat oséb w wieku starszym (60 lat i wiecej lub 65 lat
i wiecej). Takie zmiany struktury wieku ludnosci okresla sie jako starzenie sig populacji. Zmiana
struktury wieku ludnoéci Polski, czyli proces starzenia sie ludnosci przejawia sig znaczacym
przyrostem oséb w starszym wieku — z 5,9 miliona oséb w wieku 65 lat wigcej w 2014 roku
(15,5% og6tu ludnosci) oraz nieco ponad 6,9 min w 2019 roku (18,1%) do 8,6 min w 2030 roku
(23,2%) oraz 11 min w roku 2050 (32,7%). Ponadto w grupie oséb starszych wzrasta liczba
os6b sedziwych, definiowanych jako osoby w wieku 80 lat i wiecej lub 85 lat i wigcej. Grupa
0séb w wieku 80 lat i wiecej wzrasta z ponad 1,5 min oséb w 2014 roku oraz 1,7 min w 2019
roku do ponad 3,5 min w 2050 roku, za$ oséb w wieku 85 lat i wiecej z 664,8 tys. w 2014 roku
do 812,1 tys. oséb w 2018 roku oraz blisko 2,1 min w 2050 roku. Znaczgco wzro$nie zatem nie
tylko populacja os6b starszych, ale w ramach tej grupy ludnosci zwigkszy sig liczba i udziat
o0s6b sedziwych (niezaleznie od definiowania tej grupy wieku). Bedziemy mie¢ zatem do
czynienia z procesem podwdéjnego starzenia sie ludnosci.”

Wg Mapy potrzeb zdrowotnych na lata 2022 — 2026 dla wojewddztwa lubelskiego, na koniec
grudnia 2021 byto 1006098 mezczyzn i 1070284 kobiet (48/52%). Gestos¢ zaludnienia w
wojewdédztwie 83 osoby/km2, w miescie Lublin 2281 0s6b/km2, w powiecie lubelskim 94
osoby/km2 tj. wyzej niz érednia w wojewddztwie. Piramide wiekowa ludnosci
wojewddztwadla 2021 r. przedstawiona ponizszy wykres, przy czym ludno$¢ w wieku
produkcyjnym (18-59/64 lat) stanowita 59,35% dzieci i mtodziez (0-17 lat) -17,14% a osoby w
wieku poprodukcyjnym (60/65 i wiecej) — 23,51%.

Rysunek 1. Piramida wiekowa ludnosci wojewédztwa na 2021 r.
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Piramida wiekowa ludnoéci wojewédztwa na rok 2032 w prognozie wyraznie wskazuje na
wzrost populacji oséb starszych i spadek populacji dzieci i nastolatkdw.

Rysunek 2. Piramida wiekowa ludnosci wojewédztwa - prognoza na rok 2032 r.
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Dalsza oczekiwana dtugo$é zycia w wojewddztwie dla kobiet 79,49 lat w tym na wsi 79,32 lat
w mieécie 79,68 lat, dla mezczyzn 71,31 lat, na wsi 70,49 lat, w miescie 72,28 lat.

Analiza urodzeri w 2021 r. wykazuje 331511 urodzeri w kraju w tym w wojewdédztwie lubelskim
16641 a w powiecie lubelskim 1307. W 2020 byto 18034 urodzert w wojewodztwie i 1509 w
powiecie lubelskim. W 2019 byto 19286 urodzeh w wojewédztwie i 1542 w powiecie
lubelskim. W 2018 byto 20101 urodzen w wojewddztwie i 1593 w powiecie lubelskim.
Wystepuje wiec tendencja spadkowa zaréwno w wojewddztwie jak i w powiecie lubelskim.
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Rysunek 3. Dzietno$¢ (ptodnosc) dla wojewddztwa lubelskiego

Przyjmuje sie, iz wspétczynnik dzietnosci miedzy 2,10 a 2,15 jest wartoscig zapewniajaca
prostg zastepowalnos¢ pokolen.

Wg Mapy potrzeb zdrowotnych podsumowanie sytuacji demograficznej wojewddztwa
lubelskiego jest nastepujace:
e Udziat oséb powyzej 65 r. z. w populacji dla wojewddztwa lubelskiego jest nieznacznie
wyiszy niz dla cafej Polski stanowi 19,93% / 19,48%
e Prognozuje sie w nastepnym dziesigcioleciu wzrost populacji oséb starszych i spadek
populacji dzieci i nastolatkéw
e Wspdtczynnik ptodnosci (dzietnosci) mieszkanek wojewédztwa lubelskiego wynosi 1,2
jest to jeden z najnizszych w kraju, w wojewédztwie mazowieckim - 1,49, w powiecie
lubelskim 1,23 maksymalny w powiecie fukowski 1,54
e Wskaznik umieralnosci niemowlat ogétem dla lubelskiego wynosi 4,63 na 1000
urodzen i jest jednym z najwyzszych w kraju

Sytuacja epidemiologiczna

Wg Mapy potrzeb zdrowotnych w zakresie lecznictwa szpitalnego dla woj. lubelskiego
najwiecej zgonéw mieszkancéw wojewodztwa w 2021 r. spowodowanych byfo przez grupy
chorobowe:

1. “Choroby kardiologiczne” (12 917 zgony, udziat w % -42,19)

2. ,COVID-19” (5810 zgony udziat w % 18,19)
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3. “Choroby onkologiczne” (5319 udziat w % 17,37)
4. “Zewnetrzne przyczyny zachorowania i zgonu” (1565, udziat w % 5,11)
5. ,Choroby uktadu oddechowego” (1171, udziat w % 3,82)

Ponizsza analiza wskazuje najwazniejsze problemy zdrowotne mieszkaficéw wojewddztwa
przez pryzmat przyczyn zgonow.

Rysunek 4. Przyczyny zgonéw w wojewddztwie lubelskim — dane za 2021 r.

18.98%

@ 100-199 Choroby uktadu krazenia
@ uo7 coviD-19
® C00.0-D48.9 Nowotwory

® V01.0-Y89.9 Zewnetrzne przyczyny
zachorowania i zgonu

@ J00-J99.8 Choroby ukfadu oddechowego
R00.0-R99 Objawy, cechy chorobowe oraz
1/2V
Zrédto: Opracowanie DAIS MZ na podstawie danych GUS
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| Liczba i udziat zgonéw wg przyczyn w roku 2021 w woj. lubelskim

Przvczvna Liczba ||Udziat
yery zgonow || [%]
|H60.0—H93.9 Choroby ucha i wyrostka sutkowatego Hl ”0,00 |
1L00-L98.9 Choroby skéry i tkanki podskdrne; [0 Jlo10 |
|M00.0—M99.9 Choroby uktadu mie$niowo-szkieletowego i tkanki facznej ||30 ﬁm |
D50.0-D89.9 Choroby krwi i narzadéw krwiotwdrczych oraz wybrane choroby 35 011
przebiegajace z udziatem mechanizméw immunologicznych !
|P00.0-P96.9 Wybrane stany rozpoczynajace sie w okresie okotoporodowym H37 ”0,12 l
Q00.0-099.9 Wady rozwojowe wrodzone, znieksztatcenia i aberracje 50 016
chromosomowe !
[U08 - U12 Pozostate kody dotyczace COVID-19 59 0,19 |
|A00.0-899 Wybrane choroby zakazne i pasozytnicze HlOO 533 ‘
|N00.0-N98.9 Choroby uktadu moczowo-ptciowego ||138 0,45 |
F01.0-F99 Zaburzenia psychiczne i zaburzenia zachowania 262 0,86
G00.0-G98 Choroby uktadu nerwowego 500 1,63
E00.0-E88.9 Zaburzenia wydzielania wewnetrznego, stanu odzywienia i
. . 646 2,11
przemian metabolicznych
K00.0-K92.9 Choroby uktadu pokarmowego 890 2,91
R00.0-R99 Objawy, cechy chorobowe oraz nieprawidtowe wyniki badani
.. . . . . C 1057 3,45
klinicznych i laboratoryjnych niesklasyfikowane gdzie indziej
100-)99.8 Choroby ukfadu oddechowego 1171 (3,82
V01.0-Y89.9 Zewnetrzne przyczyny zachorowania i zgonu 1565 511
C00.0-D48.9 Nowotwory 5319 17,37
U07 COVID-19 5810 ||18,98
100-199 Choroby uktadu krazenia 12917 (42,19

Gtéwne problemy zdrowotne mieszkaricéw wojewddziwa lubelskiego i kraju z podziatem na
wojewddztwa przedstawia nastepujgca analiza wg Map Potrzeb Zdrowotnych na lata 2022-

2026.
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I. Choroby kardiologiczne - chorobowos¢ rejestrowana, zapadalnosé rejestrowana i zgony
dla woj. lubelskiego

Rysunek 5. Choroby kardiologiczne — choroba niedokrwienna serca (bez OZW)
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g 20 000

. . o
05oi6 2017 2018 2018 2020 2021
anie DAIS iRlodstawie danych NFZ
T Miejsce i Chorobowos¢ Zapadalnos¢

Rok | Wojew6dztwo zamieszkania e rejestrowana rejestrowana Fgony
2016] lubelskie] razem| razem| 113 143| 11 740] 3 065|
2017] Ilubelskie]| razem||razem|| 120331 10 761| 3572
2018]  Iubelskie| razem| razem| 126 858| 10 550| 3 995|
2019  lubelskie| razem||razem|| 133 576| 10 982 4 258
2020  lubelskie| razem||razem|| 135 287| 7 204) 5 477
2021]  Ilubelskie| razem|razem| 137 533 8 778] 6 516|
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Rysunek 6. Choroby kardiologiczne - niewydolno$¢ serca
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Zrodto: Opracowanie DAIS nR@lkdstawie danych NFZ

—e— Chorobowos¢ rejestrowana
= Zapadalnosc¢ rejestrowana

g Zgony

Rok |Wojewsztwo) ,niciic s | M6 | rejurowans | _rejesrowans |
2016]  Ilubelskie] razem||razem|| 40 955 8 778)| 5 628
2017  lubelskie| razem||razem| 44 352 10 071 6 667,
2018 lubelskie| razem||razem|| 47 421) 10 185 7 089
2019  lubelskie| razem|razem|| 49 935|| 9 825/| 7 291
2020)  lubelskie| razem||razem| 48 920| 7 153)| 8 170|
E(Ef“ Iubelskie” razem"razem” 47 772” 7 373" 8 516|
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Rysunek 7. Choroby kardiologiczne — choroba niedokrwienna serca (OZW)
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{Rok HWojewédztwo“Miejsce zamieszkarE” Ptec ||a|orobowo§é rejestrowarﬂ'Zgonﬂ
2016]  lubelskie| razem||razem|| 8 047|| 1 830|
|2017“ |ube|skie“ razem||razem|r 7 949” 2 054|
|2018H Iubelskie“ razem”razem” 7 226|| 2 278|
2019] lubelskie| razem|razem|| 7 037|| 2 376|
2020] Ilubelskie| razem|razem| 5 957|| 2 958
{2021“ Iubelskie“ razem”razem” 6 085“ 3 389|
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Rysunek 8. Choroby kardiologiczne — zator ptucny
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M|Wojew6dztonMiejsce zamieszkaniﬂl Ptec |Ehorobowo§(: rejestrowanaHZgony|
EOlG” Iubelskie“ razem”razem“ 8 047“ i 830|
2017  Iubelskie| razem||razem|| 7 949| 2 054
|2018|r Iubelskie“ razem”razem“ 7 226” 2 278|
2019  Iubelskie| razem||razem|| 7 037]| 2 376|
2020  Iubelskie]| razem| razem| 5 957|| 2 958
2021]  lubelskie]| razem| razem| 6 085]| 3 389
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Il. Choroby neurologiczne - chorobowos¢ rejestrowana, zapadalnos¢ rejestrowana i zgony
na 100 tys. ludnosci dla woj. lubelskiego

Rysunek 9. Choroby neurologiczne — choroba Alzheimera i inne otepienia
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Zrodto: Opracow anie DAIS nRgltistawie danych NFZ
Rok |Wojewédztwo I\{Iiejsce : Pleé Ch'orobowoé(: Za?padalnoé(: Zgony
zamieszkania rejestrowana rejestrowana
2016]  Ilubelskie| razem||razem| 6 460, 1218 682
2017 lubelskie| razem||razem|| 6 928 1234 763
2018]  Iubelskie| razem||razem|| 7329 1240| 837
‘2019|r Iubelskie“ razenﬂ|razem” 7 719“ 1 204” 812|
2020  Iubelskie| razem||razem|| 7578 885]| 1 024)
|2021|r Iubelskie” razem“razem“ 7 638“ 1 088” 1 031|
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Rysunek 10. Choroby neurologiczne — choroba Parkinsona
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Rok [Wojewsdztwol oS | et | [n owana | rejerowans |75
2016]  Iubelskie| razem||razem|| 14 573| 2105] 716
2017]  lubelskie]| razem||razem| 15743 1974 796|
2018  lubelskie| razem| razem)| 16 954| 2127| 914
2019  lubelskie]| razem|razem| 17 976| 1953 925|
2020  lubelskie| razem| razem|| 18 130| 1365 1 209
2021  lubelskie]| razem||razem|| 18648| 1878 1 361
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Rysunek 11. Choroby neurologiczne — udar niedokrwienny
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| Rok HWojewédztwo”Miejsce zamieszkani4aH Ptec J|Chorobowo§(: rejestrowana“igorﬂl
1201ﬂ| Iubelsk@| razem“raz@l 4 441” 2 256l
2017]  lubelskie] razem|razem| 4 348] 2 437,
|201§| Iubelsk@| razem“razem” 4 335JE 517|
2019]  lubelskie| razem| razem| 4233/ 2 508
|202g| Iubelskiﬂ| razem“razem” 4 055J|EQ65|
2021  Iubelskie| razem|razem| 4 111] 3 161
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Rysunek 12. Choroby neurologiczne — krwotok srédczaszkowy, srédmézgowy
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| Rok HWojewédztonMiejsce zamieszkania“?le(: “Chorobowoéé rejestrowana||Zgony|
|201ﬂ| Iubelskie“ razem“razem” 634” 454|
2017]  Iubelskie]| razem|razem|| 647 420|
@_1_8“ Iubelskiew razeerazem“ 646” 451|
I2019|| Iubelskie” razem”razem” 67&” 465|
I202Q| lubelskiel( razem”razem” 630[( 511|
|2021|| Iubelskie” razem|Fazem|| 666“ 57ﬂ
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Rysunek 13. Choroby neurologiczne — TIA (transientischemicattaca)
Chorobowo$¢ rejestrowana i zgony w wartosciach bezwzglednych
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l RoﬂWVojewédztvﬂMejsce zamieszkania“ Ptec |Ehorobowo§é rejestrowana”Zgony|
Mﬁ Iubelskie” razenj[razem|r 6 34j| 1 130‘
2017]  lubelskie| razem||razem| 5 817|| 1342
‘2018” IubelskieIr razenj|razem|| 5 40ﬂ| 1 441|
2019  Iubelskie] ‘ razem| razem]| 5 243| 1 539|
IZOZO” Iubelsﬁw razemJIrazem” 2 95ﬂ| 1 927|
[2021|r |ubelskie|| razenjlrazemlr 2 7@” 2 163|

Ill. Wg Global Burden of Disease to miedzynarodowa inicjatywa zrzeszajgca ekspertow,
naukowcéw, decydentéw i innych interesariuszy zwigzanych z sektorem zdrowia, w ramach
ktérej powstaja oszacowania obcigzenia chorobowego populacji na $wiecie. Inicjatorami
konceptu i autorami pierwszej edycji badania w ramach wspétpracy Swiatowe]j Organizacji
Zdrowia (WHO), Banku Swiatowego oraz Harvard School of Public Health byli prof. Christopher
Murray i prof. Alan Lopez.

1. Gtéwnym miernikiem obcigzenia chorobowego spoteczeristwa problemami
zdrowotnymi jest wskaznik DALY (od ang. Disability Adjusted Life-Years - lata zycia
skorygowane niesprawnoscig), w uproszczeniu, 1 jednostka wskaZnika oznacza 1
utracony rok zycia w zdrowiu.
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Rysunek 14. Wskaznik DALY na 100 tys. ludnosci standaryzowanego do wieku, ogoétem, rok
2019, wszystkie problemy zdrowotne
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Wykres skumulowany wskazuje najwyzsze wskazniki DALY w 2019 r. w przypadku
wojewodztwa lubelskiego, kolejno dla przypadkéw: choroby niedokrwiennej serca, udaréw,
nowotworu ztosliwego tchawicy i ptuc, urazéw w wypadkach drogowych, upadkéw

2. Zapadalnoé¢ - (ang. Incidence) - w ramach metodyki GBD oznacza liczbg nowych
przypadkdw danego problemu zdrowotnego w ciggu analizowanego roku,
rozumianego jako okres od 1-go stycznia do 31-go grudnia w okreslonej populacji.
Nowy przypadek jest uwzgledniany réwniez w sytuacji, gdy pacjent zmart zaraz po
diagnozie.
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Rysunek 15. Wskaznik zapadalno$¢ na 100 tys. ludnosci standaryzowanego do wieku,
ogotem, rok 2019, wszystkie problemy zdrowotne
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Jak pokazuje wykres skumulowany w 2019 r. w wojewddztwie lubelskim, najwigksza
zapadalno$¢ byta kolejno w zakresie przypadkéw: zakazen gérnych drég oddechowych,
zaburzen w obrebie jamy ustnej, zakazer grzybiczych skéry, zespotéw bélu gtowy, zakazen

przenoszonych drogg ptciowg (bez HIF)

3. Chorobowo$¢ (ang. Prevalence) - w ramach metodyki GBD oznacza liczbg wszystkich
przypadkéw danego problemu zdrowotnego z uwzglednieniem nowych przypadkéw
dotknietych danym problemem zdrowotnym, zarejestrowanych w przeciggu
analizowanego roku, rozumianego jako okres od 1-go stycznia do 31-go grudnia w
okreélonej populacji. Liczba ta uwzglednia osoby, ktére zachorowaty i zmarty w
przeciggu danego roku oraz te, ktére zachorowaty w roku poprzednim i zmarty lub

zostaty wyleczone w danym roku.



Rysunek 16. Wskaznik chorobowos$é na 100 tys. ludnosci standaryzowanego do wieku,
ogo6tem, rok 2019, wszystkie problemy zdrowotne
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Wg powyiszego wykresu skumulowanego w 2019 r. w wojewddztwie lubelskim, najwigksza
chorobowo$¢ wystepowata kolejno w zakresie przypadkow: zaburzen w obrebie jamy ustnej,
zespotéw bélu gtowy, utraty stuchu zwigzanej z wiekiem oraz innymi przyczynami, choréb
kobiecych narzagdéw ptciowych, narazeniem na sity mechaniczne.

3. Dostep do kadry medycznej

Braki kadrowe w obsadzie lekarskiej.
SP ZOZ Nr 1 w Befzycach ogtasza konkursy ofert na udzielanie $wiadczen, podnosi

stawki, zamieszcza ogloszenia w réznych dostgpnych mediach spotecznosciowych, na
portalach lekarskich, jednakze w dalszym ciggu stan zatrudnienia w grupie zawodowej lekarzy
jest niewystarczajacy. Obecnie SP ZOZ Nr 1 w Betzycach poszukuje specjalistéw chirurgii —
doswiadczonych operatoréw, do pracy w oddziale i poradni. Trudnosci w pozyskaniu lekarzy
specjalistéw w dziedzinie chirurgii wynikajg z faktu matego zainteresowania tg specjalizacja
przez mfodych absolwentéw kierunku lekarskiego. Kolejny problem, z jakim boryka sig SPZOZ
Nr 1 w Betzycach, to brak petnej etatowej obsady lekarza radiologa w Pracowni Diagnostyki
Obrazowej. Wystepujg takze problemy kadrowe w zakresie specjalistycznego zespotu
ratownictwa medycznego tj. brak petnej obsady lekarza. Obsada dyzurowa bez lekarza w skali
jednego miesigca wynosi ok. 40%.



Niewystarczajacy poziom zatrudnienia lekarzy powoduje, ze swiadczenia zdrowotne i
biezaca organizacja sa mocno nadwyrezone, a w okresie urlopowym lub absencji chorobowe;j,
czy tez szkoleniowej wprowadza ogromne zaburzenie w organizacji opieki nad pacjentem i w
organizacji pracy. To wszystko niewatpliwie wplywa na obcigzenie personelu. Z uwagi na
powyisze SPZOZ Nr 1 w Befzycach, aby zapewni¢ ciagtos¢ udzielania $wiadczeri positkuje sig
umowami cywilnoprawnymi.

Brak mtodych lekarzy z perspektywq rozwoju zawodowego.

Statystki podaja, iz lekarze w Polsce starzeja sig, Srednia ich wieku wynosi 52 lata.
$rednia wieku personelu lekarskiego SPZOZ Nr 1 w Betzycach wynosi 59 lat. Liczba ta obrazuje
jeden z istotnych probleméw SPZOZ Nr 1 w Betzycach. Warunki SPZOZ NR 1 w Betiycach, jak
réwniez bliskie sgsiedztwo z Lublinem nie sprzyjajg pozyskiwaniu kadry mtodszego pokolenia i
uniemozliwiajg pozyskiwanie kadr medycznych w ramach systemu doksztatcania.

Szansg pozyskania mtodej kadry lekarskiej jest otrzymanie akredytacji na prowadzenie
specjalizacji lekarskich. Zaktad posiada akredytacje na specjalizacje w/dz medycyny rodzinnej
(2 miejsca), a w najblizszym czasie zamierza ztozy¢ wniosek na prowadzenie akredytacji w/z
choréb wewnetrznych i pediatrii.

4. Szacowanie potencjafu i zagrozen
Potrzeby zdrowotne mieszkaricéw obstugiwanego rejonu

Wg WOJEWODZKIEGO PLANU TRANSFORMACII WOJEWODZTWA LUBELSKIEGO na lata
2022-2026 wykazano nastepujace potrzeby zdrowotne.

Populacja wojewddztwa lubelskiego jest nieco starsza niz populacja Polski, a proces starzenia
sie spoteczeristwa z roku na rok pogtebia sig. Zmiana struktury populacji wedtug ptci i wieku
tak jak na poziomie catego wojewddztwa, jak i w skali powiatéw beda podobne do zmian
ogdbInopolskich, prowadzac do udziatu oséb starszych bliskiego poziomowi przewidywanemu
dla catego kraju. Spowoduje to znaczny wzrost zapotrzebowania na ustugi zdrowotne dla
os6b starszych, w tym zwtaszcza dla kobiet.

Z epidemiologicznego punktu widzenia, najistotniejszymi problemami zdrowotnymi w
wojewédztwie lubelskim sg i w najblizszej przysztosci nadal beda choroby uktadu krazenia,
a wérdd nich choroba niedokrwienna serca oraz udary, a takie nowotwory (w szczegélnosci
nowotwor ztosliwy tchawicy, oskrzeli i ptuc, jelita grubego i odbytnicy). Nalezy réwniez
zwréci¢ wieksza uwage na takie problemy zdrowotne, jak choroba Alzheimera i inne
choroby otepienne, cukrzyca i choroby nerek czy zaburzenia depresyjne, dla ktérych w
perspektywie kolejnych kilku lat prognozowany jest wyrainy wzrost wskainikéw
chorobowosci.

Plan wykazuje czynniki ryzyka takie jak: palenie tytoniu, wysokie cisnienie krwi, wysoki BMI,
wysokie stezenie glukozy w osoczu na czczo, nieprawidfowa dieta oraz nadmierne spozywanie
alkoholu. Odpowiadajag one w wojewddztwie lubelskim za utrate najwiekszej liczby lat
przezytych w zdrowiu. Dlatego niezbgdna jest poprawa skutecznosci dziatari z zakresu
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promocji zdrowia, w tym profilaktyki choréb oraz zwigkszenie swiadomosci zdrowotnej
mieszkancow regionu.

W kontekscie prognozowanej zwigkszonej zachorowalnosci oraz umieralnosci na nowotwory,
konieczna jest poprawa zgtaszalnoéci do populacyjnych programéw profilaktycznych.
Niezbedne jest zwiekszenie koordynacji pomigdzy poszczegdlnymi zakresami $wiadczen:
podstawowa opiekg zdrowotng, ambulatoryjng opieka specjalistyczna, leczeniem szpitalnym
i rehabilitacjq oraz pozostatymi.

Najistotniejszym problemem w ambulatoryjnej opiece specjalistycznej sa kolejki do poradni
specjalistycznych, przez co duza cze$¢ pacjentdw jest zmuszona do szukania pomocy w
sektorze prywatnym. Zwiekszenie wspétpracy na linii POZ - AOS pozwolifoby w pewnym
stopniu zmniejszy¢ skale tego problemu. Podobnie, jak rozszerzenie bazy swiadczeniodawcéw
w przypadku poradni, do ktérych dostepnos¢ w wojewddztwie lubelskim jest ograniczona.

W obszarze lecznictwa szpitalnego istnieje konieczno$é dostosowania opieki szpitalnej do
potrzeb starzejacej sie populacji mieszkaricow wojewédztwa oraz rozwdj infrastruktury
podmiotéw leczniczych w zakresach takich jak: onkologia, kardiologia, kardiochirurgia,
chirurgia naczyniowa, neurologia, neurochirurgia, ale réwniez m. in. w zakresie diabetologii,
nefrologii, endokrynologii, gastroenterologii, reumatologii oraz gruilicy i choréb ptuc, co
potwierdza sytuacja epidemiologiczna w zakresie tych choréb.

Zapotrzebowanie na ustugi zdrowotne dla oséb starszych obecnie nie koresponduje z
podaza ustug, wskutek czego pacjenci nie wymagajacy hospitalizacji na oddziale szpitalnym,
ale wymagajacy catodobowych $wiadczer pielegnacyjnych, opiekuriczych i rehabilitacyjnych
oraz kontynuacji leczenia, blokujg f6zka na oddziatach tj. choréb wewnetrznych, anestezjologii
i intensywnej terapii (w przypadku pacjentéw wentylowanych mechanicznie),
kardiologicznych czy neurologicznych.

W wojewoédztwie lubelskim w obszarze opieki psychiatrycznej i leczenia uzaleinien dla
dorostych oraz dzieci i mtodziezy, nalezy podjac dziatania zmierzajace do zapewnienia
adekwatnego do potrzeb mieszkaricéw dostepu do tych swiadczen zdrowotnych, z uwagi na
obecne w wojewddztwie nieréwnomierne rozmieszczenie podmiotéw. Ponadto prognozy
epidemiologiczne zawarte w ogodlnopolskiej mapie potrzeb zdrowotnych pokazuja, ze
problemy zdrowotne w tym obszarze beda narasta¢ w przysztosci, dlatego niezwykle waing
kwestig jest promocja zdrowia psychicznego oraz poprawa dostepnosci do wszystkich form
opieki psychiatrycznej w regionie.

Zapotrzebowanie na $wiadczenia rehabilitacyjne w wojewddztwie lubelskim bedzie
wzrastaé. Konieczny jest zatem rozwdj réznych form opieki rehabilitacyjnej i jej
skoordynowanie z ambulatoryjnym leczeniem specjalistycznym i leczeniem szpitalnym.

Z uwagi na niekorzystne prognozy epidemiologiczne dla zachorowalnosci na nowotwory
niezbedne jest zapewnienie adekwatnego do potrzeb dostgpu do Swiadczeri opieki
paliatywnej i hospicyjnej w wojewodztwie lubelskim oraz zwigkszenie finansowania tego
obszaru.

Ponadto nalezy podja¢ dziatania zmierzajace do poprawy dostepnosci do swiadczen
udzielanych przez Nocng i Swigteczng Opieke Zdrowotna w celu odcigzenia Szpitalnych
Oddziaiéw Ratunkowych oraz zespotéw ratownictwa medycznego.
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Projekcja funkcjonowania catodziennych, catodobowych komérek medycznych zaktadu wg
Mapy Potrzeb Zdrowotnych na lata 2022-2026 — Baza Analiz Systemowych i Wdrozeniowych

1. Oddziat pediatryczny:

Rysunek 17. Liczba pacjentéw — Pediatria 2021 r.

Liczba pacjentow w podziale na powiaty

B wartos¢ wskaznika = wartos¢ Srednia
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Rysunek 18. Liczba hospitalizacji — Pediatria w woj. lubelskim

Liczba hospitalizacji

Rok

B wartos¢ wskaznika -> -+ linia trendu

Oddziat pediatryczny w Betzycach w 2021 r. przyjat 425 dzieci tj. powyiej $redniej w
wojewddztwie. Liczba hospitalizacji, w oddziatach wojewédztwa lubelskiego w latach 2017 -
2019, utrzymywata sie na podobnym poziomie, w roku 2020 (po wybuchu pandemii COVID-
19) wystapit spadek, w kolejnym roku wzrost. W 2016 r w wojewodztwie byfo 23 oddziaty
pediatryczne, w 2021 ich ilos¢ zredukowano do 19.

2. Oddziat choréb wewnetrznych:

Rysunek 19. Liczba pacjentéw — Interna w woj. lubelskim

Liczba pacjentow w podziale na powiaty
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Rysunek 20. Liczba hospitalizacji — Interna w woj. lubelskim

Liczba hospitalizaciji

70 000

Rok
B wartosé wskaznika ----- linia trendu

Oddziaty choréb wewnetrznych szpitala w Betzycach i szpitala w Bychawie w 2021 r. udzielaty
éwiadczen 1513 pacjentom, wysoko powyzej $redniej w wojewdédztwie, miasto Lublin posiada
7 oddziatéw i zgtaszaja sie tam takze pacjenci z miejscowosci sasiadujacych z Lublinem z terenu
powiatu lubelskiego. Liczba hospitalizacji, w oddziatach wojewédztwa lubelskiego w latach
2017 — 2019, utrzymywata sie na podobnym poziomie, w roku 2020 (po wybuchu pandemii
COVID-19) nastapit spadek, w roku 2021 kolejny spadek, w roku 2016 odbyto sig¢ 62431
hospitalizacji, a w 2021 tylko 33679! W wojewddztwie funkcjonuje stale 32 oddziaty chordb
wewnetrznych.

3. Oddziat potozniczo-ginekologiczny:

Rysunek 21. Liczba pacjentéw Oddziatéw Potozniczo — Ginekologicznych w 2021 r.

Liczba pacjentow w podziale na powiaty
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Rysunek 22. Liczba hospitalizacji na Oddziatach Potozniczo — Ginekologicznych woj.
lubelskiego

Liczba hospitalizacji

Rok
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Rysunek 23. Liczba porodéw w szpitalach wojewdédztwa lubelskiego
(zrédto:dziennikwschodni.pl)

Arion Szpitale sp. z 0.0. w Bilgoraju 440 407 v
SPSK 1 w Lublinie 1382 1298 ¥
SPSK 4 w Lublinie 2 368 1748 W |
Szpital im. Jana Bozego w Lublinie (obecnie WSS) 1693 1425 V¥ |
Szpital im. Papieza Jana Pawia Il w Zamosciu 1404 1171 Y |
Szpital w Chetmie 663 596 v
Szpital w Swidniku 944 g1 9
Szpital w Belzycach 426 463 A
Szpital w Krasniku 280 310 A
Szpital w Lubartowie 1000 1027 A
Szpital w Lukowie 530 410 , G5
Szpital w Miedzyrzecu Podlaskim 24 - - |
Szpital w Parczewie 281 240 v
Szpital w Putawach 697 622 ¥ |
Szpital w Radzyniu Podlaskim 191 194 A |
Szpital w Hrubieszowie 313 316 &
Szpital w Krasnymstawie 290 279 v
Szpital w Tomaszowie Lubelskim 343 345 A
Szpital we Wiodawie 271 165 Y
Szpital w Janowie Lubelskim 230 213 v
Wojewodzki Szpital Specjalistyczny w Lublinie 1576 1989 A
Sapital w Biatej Podlaskie] 40800 L9 W
Suma = ; 16626 15260 V

Oddziat potoiniczo - ginekologiczny betzyckiego szpitala leczyt w 2021 r. 1168 pacjentek,
$rednia wojewddztwa -795 pacjentek to wysoko ponad Srednia. llo$¢ porodéw wyniosta w
2020 r. — 426, w 2021 r. — 463 to wysokie miejsce jak na szpital powiatowy, wyzej niz miasta
Krasnik, Parczew, Radzyr Podlaski, Hrubieszéw, Krasnystaw, Tomaszéw Lubelski, Wtodawa,
Janéw Lubelski duze miasta na prawach powiatu. Liczba hospitalizacji, w oddziatach
potozniczo- ginekologicznych wojewddztwa lubelskiego od 2016 r. systematycznie spada. W
wojewddztwie funkcjonuje 19 oddziatéw potozniczo-ginekologicznych.
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4. Oddziat chirurgiczny:

Rysunek 24. Liczba pacjentéw — Oddziat Chirurgiczny 2021 r. w woj. lubelskim

Liczba pacjentow w podziale na powiaty
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Rysunek 25. Liczba hospitalizacji — Chirurgia Ogélna w woj. lubelskim

Liczba hospitalizacji

Rok
B wartos¢ wskaznika ----~ linia trendu

Oddgziat chirurgii ogélnej przyjat w 2021 r. 737 pacjentéw, w tym 62,27% to pacjenci, ktorym
wykonano zabiegi operacyjne ($rednia hospitalizacji zabiegowych w wojewddztwie to 65%).
Liczba hospitalizacji, w oddziatach wojewddztwa lubelskiego w latach 2017 — 2019,
utrzymywata sie na podobnym poziomie, w roku 2020 (po wybuchu pandemii COVID-19)

nastapit spadek, od roku 2021 liczba hospitalizacji wzrasta. W wojewddztwie funkcjonuje 28
oddziatéw chirurgii ogélnej.
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5. Zaktad Pielegnacyjno- Opiekuniczy:

Rysunek 26. llosci téiek na 1 tys. ludnosci w wieku pow. 65 r. z. dla woj. lubelskiego

W powiecie lubelskim funkcjonuja 2 zaktady opieki dtugoterminowej, w Lublinie 1, w powiecie
putawskim, opolskim, krasnickim i janowskim po 1, w bitgorajskim 2, w krasnostawskim 0, w
$widnickim 1, w teczyriskim 2, w lubartowskim 0.

Zaktad Pielegnacyjno-Opiekuriczy SP ZOZ Nr 1 w Betzycach ma w ciggtosci petne obtozenie na
44 téizkach, sa wysokie potrzeby tego typu s$wiadczen stacjonarnych, jest duza kolejka
oczekujacych. Wskaznik iloéci tézek na 1 tys. ludnosci w wieku pow. 65 r.z. jest dla powiatu
lubelskiego nie jest wysoki, ponadto jest bardzo niski dla miasta Lublin. Potrzeby w zakresie
opieki dtugoterminowej w tym stacjonarnej beda rosty. Nalezy zmodernizowac, rozbudowac
zaktad i powiekszy¢ baze tézkowa.
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6. Oddziat rehabilitacyjny

Liczba pacjentéw na 100 tys. ludnosci - woj. lubelskie

1500

1000

500

Zrodto: Opracowanie DAIS MZ na podstawie danych NFZ i GUS

Liczba pacjentéw na 100 tys. ludnosci, ogdlna - woj. lubelskie
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Zrédio: Opracowanie DAIS MZ na podstawie danych NFZ i GUS
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SP ZOZ nr 1 w Betzycach posiada oddziat rehabilitacyjny gdzie prowadzona jest rehabilitacja
ogdlnoustrojowa, jedyny w powiecie lubelskim. Liczba pacjentéw rehabilitowanych w 2021
roku w oddziale w Betzycach byta nieznaczna, w poréwnaniu do ilosci pacjentéow powiatu,
ktérzy korzystali z tego zakresu $wiadczen, poniewaz oddziat byt zredukowany do 7 tézek z
uwagi na inwestycje budowlang w budynku szpitala, ktdra zajeta obszar oddziatu. W roku 2023
oddziat na nowej infrastrukturze pracuje w petnym zakresie dysponujac pigtnastoma tézkami.
Wystepuja wysokie potrzeby w $wiadczen rehabilitacyjnych szczegéinie dla pacjentéw po
zabiegach operacyjnych.

W regionie wojewédztwa jak i Powiatu Lubelskiego wystepowaé beda potrzeby
zdrowotne spoteczeristwa lokalnego i zwigzane z nimi zapotrzebowanie na swiadczenia
zdrowotne wg ponizszego zestawienia.

1. W zwigzku ze starzeniem sie spofeczeristwa, wzrostem dtugosci zycia, wzrasta¢ bedzie
zapotrzebowanie na ustugi zdrowotne dla oséb starszych, w tym ustugi ambulatoryjne-
lekarzy specjalistow, podstawowej opieki zdrowotnej oraz szpitalne w oddziatach
geriatrii, choréb wewnetrznych, chirurgii ogéinej.

2. W zwigzku ze wzrostem ilosci os6b starszych, w tym sedziwych i wiekszg chorobowoscia
w péznych latach zycia zwigkszy sie zapotrzebowanie na opieke dfugoterminowa domowg
jak i stacjonarna, gdzie pacjent wymaga takiej opieki 24 h/ dobe.

3. Liczba ludnosci na terenach powiatéw otaczajgcych miasta wojewddzkie bedzie wzrastac,
gdzie tendencja ta wystepuje dla powiatu lubelskiego, wzroénie zapotrzebowanie w tych
rejonach na ustugi zdrowotne, szczegé6lnie POZ jak i AOS oraz rehabilitacyjne.

4, Spadek liczby kobiet w wieku rozrodczym, przy wolno rosngcym wskazniku dzietnosci
spowoduje mniejszg bezwzgledng liczbe urodzer i spadek zapotrzebowania na ustugi
potoznicze i opieke pediatryczng, jednak przy wzroscie ludnosci w powiecie lubelskim,
braku lekarzy pediatréw, oraz utrzymywaniu wysokiej jakosci Swiadczen z tych zakreséw
zgtaszalno$¢ kobiet w cigzy i dzieci do SP ZOZ nr 1 w Betzycach jest wysoka i nadal taka
bedzie.

5. Najistotniejszymi problemami zdrowotnymi w wojewoddztwie sg i w przysziosci beda
choroby ukfadu krazenia, nowotwory, choroba Alzheimera i inne choroby otepienne,
cukrzyca i choroby nerek.

6. Z uwagi na wysokie czynniki ryzyka: palenie tytoniu, wysokie cisnienie krwi, wysokie BM,
nieprawidtowa dieta, nadmierne spozywanie alkoholu oraz prognozowanej zwiekszonej
zachorowalnoéci na nowotwory, potrzebne sg dziatania w zakresie profilaktyki w tym
realizacji programéw profilaktycznych szczegélnie w sSwiadczeniach POZ i AOS ze
wzajemna koordynacjg z leczeniem szpitalnym i rehabilitacja.

7. Wystepuja kolejki do lekarzy specjalistdw, obecnie sSwiadczenia zakresu AOS s3
nielimitowane, nadal bedzie wzrastata skala zapotrzebowania na te ustugi.

8. W wojewddztwie lubelskim w obszarze opieki psychiatrycznej i leczenia uzaleznien dla
dorostych oraz dzieci i miodziezy trzeba podjaé¢ dziatania adekwatne do potrzeb
mieszkancow.
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Obszary wrazliwe dla SP ZOZ Nr 1 w Betzycach.

Analiza sytuacji finansowe]j zaktadu oraz warunkéw prowadzenia dziatalnosci medycznej,
giéwnie jako $wiadczeniodawcy finansowanego ze srodkéw Narodowego Funduszu Zdrowia,
pozwala okresli¢ obszary, w ktérych winny by¢ wykonane konieczne dziatania. Te obszary to:

e Zbyt niskie wyceny $wiadczern w oddziatach zabiegowych i w Oddziale Choréb
Wewnetrznych;

e Brak rentownosci w oddziale potoiniczo - ginekologicznym, choréb wewnetrznych,
chirurgii ogélnej i Zaktadzie Pielegnacyjno - Opiekuriczym (ZPO).

e Bardzo mafe lub niskie plany rzeczowo - finansowe, w poréwnaniu do mozliwosci
ustugowych komérek, w oddziale rehabilitacyjnym i ZPO,

o Ujemy kapitat wtasny zaktadu i ograniczone mozliwosci pozyskania kredytéw na
dziatania inwestycyjne lub biezgcych w rachunku;

e Wysokie obcigzenie zaktadu kosztami finansowymi kredytéw zwigzanych z przejgciem
zobowigzan szpitala w 2012 r. oraz zwigzanych z zrealizowanym inwestycjami w
zaktadzie;

e Niespetnianie wymagari fachowo — technicznych dla Apteki Zaktadowej i Centralnej
Sterylizacji;

e Problemy lokalowe w oddziale potozniczo - ginekologicznym, pediatrycznym, ZPO, i

~ Miejskim Osérodku Zdrowia, z uwagi na duig zgtaszalnos¢ i rosngce potrzeby w
$wiadczeniach dtugoterminowych;

e Niewystarczajace zasoby kadrowe m.in. z zakresu anestezjologii, pediatrii, chirurgii
ogblnej oraz niekorzystna struktura wiekowa pracownikéw wykonujacych zawody
medyczne;

e Ograniczony dostep do kadry medycznej o odpowiednich kwalifikacjach zawodowych
w tym brak zainteresowania pracag w matej miejscowosci przez lekarzy specjalistéw
oraz silna konkurencja ze strony placéwek potozonych w sgsiedztwie w zakresie
dostepnych zasobdéw kadrowych;

e Wysokie i stale rosngce koszty pracy, z uwagi na obowiazki ustawowe i obecna inflacje;

e Prowadzenie niektérych jednostek medycznych z uwagi na czynnik spoteczny przy
matym zapotrzebowaniu na ich ustugi medyczne i matej populacji mieszkaficow gminy
(WOZ w Ktodnicy, Punkt Lekarski Palikije).

5. Analiza SWOT.

Celem analizy SWOT jest okreslenie pozycji zaktadu z punktu widzenia mozliwosci jego
dalszego rozwoju w aktualnym otoczeniu.
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Tabela V.2 Analiza SWOT

Lp Waga Ocena Wartosé
. wazona
WYSZCZEGOLNIENIE
{suma=1) (1-3) (waga*ocena)
SILNE STRONY
Zaktad posiada b. dobry potencjat kadrowy gtéwny i}0,1 2 0,2
konsultacyjny do leczenia i opieki nad osobami w wieku
podesztym i pdznej starosci
1
Dodwiadczona kadra medyczna z renomg wsrdd| 0,15 2 0,3
5 pacjentdw i doswiadczona kadra administracyjna
Dobrze wyksztatcony personel o wymaganych}0,15 3 0,45
3 kwalifikacjach
Wdrozony system zarzadzania jako$cig - potwierdzony | 0,05 3 0,15
certyfikatem spetnienia normy ISO,
4
W wiekszoéci zmodernizowana baza lokalowa i]0,1 2 0,2
sprzetowa
5 prze
Szeroki zakres ustug medycznych oferowanych przez| 0,05 2 0,1
zaktad
6
Mozliwoéé udzielania kompleksowych $wiadczer | 0,1 3 0,3
zdrowotnych od porad poz, $wiadczen ambulatoryjnych,
poprzez leczenie szpitalne do rehabilitacji
7
Rozbudowane zaplecze diagnostyczne: TK, RTG, USG, | 0,1 3 0,3
3 badania laboratoryjne i histopatologiczne
Szpital jest jedynym w Powiecie Lubelskim szpitalem|0,1 3 0,3
9 wielozakresowym (6 oddziatow)
Szpital posiada nowoczesny blok operacyjny 0,1 3 0,3
10
SUMA 1 2,6
StABE STRONY
Zaktad ma braki kadrowe lekarskie w oddziale chirurgii | 0,1 2 0,2
ogdlnej, dziale anestezjologii | w obszarze diagnostyki
1 radiologicznej
Z uwagi na przepisy prawne w spzoz brak mozliwosci| 0,05 1 0,05
$wiadczenia ustug zdrowotnych komercyjnych (ptatnych
5 dla pacjenta), ’
Brak akredytacji oddziatéw w zakresie szkolenia|0,05 3 0,15
3 specjalizacyjnego lekarzy,
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Trudna sytuacja finansowa zwigzana z dynamicznie |0,1 2 0,2

rosngcymi  kosztami, poziomem zadfuzenia oraz
4 koniecznoscig jego obstugi

Niewystarczajgca kubatura budynku szpitala i MOZ 0,1 2 0,2
5

Apteka wymaga dostosowania do obowigzujgcych]0,05 2 0,1
6 [ wymogow

Wysoka $rednia wieku personelu lekarskiego i|0,15 3 0,45
7 pielegniarskiego

Brak petnego zabezpieczenia obsady lekarskiej w|0,1 3 0,3
8 karetce specjalistycznej ZRM

Brak zdolnosci kredytowej z uwagi na wystepowanie 0,2 2 0,4
9 ujemnego kapitatu wtasnego

Brak zintegrowanego systemu informatycznego|O0,1 2 0,2
10 generujgcego biezaca informacje zarzadcza

SUMA 1 2,25

Lp WYSZCZEGOLNIENIE Waga Ocena Wartosé
wazona
(suma=1) (1-3) {waga*ocena)
SZANSE

Zarzad Powiatu Lubelskiego rozumie specyfike|0,1 2 0,2

funkcjonowania i potrzeb sektora publicznej ochrony

zdrowia i wspiera zaktad dotacyjnie i logistycznie w

zakresie finansowanie zadania modernizacji obiektow i
1| sprzetu i wprowadzania nowych technologii,

Z ustug nowoczesnego oddziatu potozniczego szpitala| 0,15 3 0,45

korzystajg takze pacjentki z powiatu opolskiego i z
5 innych rejonéw

Rosngcy popyt na udzielane $wiadczenia opieki}0,1 3 0,3

zdrowotnej wynikajacy z charakterystyki

epidemiologiczno-demograficznych spotecznosci

lokalnej,
3

Ustalone centralnie coroczne wzrosty naktadéw na]0,1 2 0,2
4 ochrone zdrowia w relacji do wysokosci PKB,

Mozliwe jest prowadzenie dziatarh inwestycyjnych z|0,05 2 0,1

dofinansowaniem ze $rodkéw Unii Europejskiej oraz
5 dotacji z budzetu paristwa i samorzaddw

Mozliwo$é pozyskania certyfikatu akredytacyjnego | 0,05 2 0,1

Ministerstwa Zdrowia w zakresie leczenia szpitalnego
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Rosngce w rejonie zapotrzebowanie na $wiadczenia
zdrowotne dla dzieci (sa nielimitowane), w tym w
dedykowanych placéwkach

0,1

0,3

Trwatoéé kontraktéw z NFZ w zakresie $wiadczen
szpitalnych i ambulatoryjnych skojarzonych, przy
przynaleznosci do sieci szpitali

0,2

0,6

Wozrasta podaz ratownikéw medycznych,
rehabilitantéw, opiekunéw medycznych i pielegniarek
bezposrednio po studiach,

0,1

0,2

10

Rosnace zapotrzebowanie na $wiadczenia
dtugoterminowe i geriatryczne

0,05

0,1

SUMA

2,55

ZAGROZENIA

Ograniczony dostep do kadry medycznej o
odpowiednich kwalifikacjach zawodowych i etycznych
oraz silna konkurencja ze strony placéwek potozonych w
sasiedztwie w zakresie dostepnych zasobdw kadrowych,

0,15

0,45

W wielu zakresach wycena procedur medycznych nie
pokrywa kosztéw ich realizacji.

0,2

0,6

Kontrakty w  zakresie rehabilitacji i opiece
diugoterminowej s zbyt niskie w poréwnaniu do
potrzeb pacjentéw

0,15

0,3

W mieécie Lublin funkcjonujg dwa szpitale kliniczne, dwa
wojewddzkie i dwa resortowe, ktérych zakresy
dwiadczen pokrywaja sie z ofertg zaktadu, jednoczesnie
oferuja wysoki poziom technologii medycznych z
szeroka baza diagnostyczno- zabiegowa. Pacjenci
naszego rejonu, czesto preferujg korzystanie z ustug
szpitali lubelskich w $wiadczeniach medycznych
zabiegowych.

0,1

0,2

5 | Braki lekarzy specjalistéw na rynku pracy

0,1

0,3

WSS im Stefana Kardynata Wyszyriskiego w Lublinie,
odlegty 21 km, stanowi powaing konkurencje dla
oddziatéw betzyckiego szpitala

0,1

0,2

Wprowadzone centralne regulacje ptac wybranych grup
zawodowych bez zapewnienia Zzrédet finansowania

0,15

0,45

Zmienno$é uregulowar organizacyjno-prawnych w
zakresie ochrony zdrowia

0,05

0,1

SUMA

2,6
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Tabela V.3 Analiza wartosci wazonych pozwala okresli¢ strategie normatywng wg ponizszej

tabeli

STRATEGIA
AGRESYWNA

STRATEGIA
KONKURENCYJNA

STRATEGIA
DEFENSYWNA

Wiasciwa strategia dla zaktadu to strategia konserwatywna. Zaktad musi maksymalnie
wykorzystywac swoje silne strony oraz wiasne potencjaty i minimalizowac zewngtrzne
zagrozenia. Rozwéj podmiotu zalezy w duzym stopniu od niego samego, od dziatan i
zaangazowania kadry medycznej i kierowniczej, od progresu w swiadczeniach dla dzieci i
nielimitowanych, rozwiniecia w obszarach swiadczen zdrowotnych wysoko ocenianych
jakosciowo przez pacjentéw zaktadu, przy jednoczesnym optymalizowaniu rentownosci
ich realizacji. Zaktad powinien maksymalnie wykorzystywa¢ posiadany potencjat lokalowy
i sprzetowy wysokospecjalistyczny, szczegdlnie z zakreséw operacyjnych, diagnostyczno-
zabiegowych, w tym ambulatoryjnych swiadczen diagnostycznych kosztochtonnych.

VI. ANALIZA DZIALALNOSCI.

1. Analiza zrédet przychodow.

Tabela VI.1 Zrédta przychoddw zaktadu

 Zrédto przychodéw 2021 rok 2022 rok | dynamikaw zt dy"f/:)“ika
Dziatalno$¢ medyczna finansowana przez NFZ | 44 522 818,55 | 51 305 840,80 | 6 783 022,25 15%
Dziatalno$¢ medyczna finansowana z innych zrédet 852 740,83 1009 682,54 156 941,71 18%
Dziatalno$¢ niemedyczna 352 632,55 347 350,58 -5 281,97 -1%
Dotacje 679505,36| 1576273,08| 896767,72 132%
Pozostate przychody operacyjne 2763 047,40 1036 769,11 | -1726 278,29 -62%
Przychody finansowe 294,74 56 136,98 55 842,24 | 18946%
RAZEM 49 171 039,43 | 55332 053,09| 6161 013,66 13%

Podstawowe Zrédto przychodédw uzyskiwanych przez SP ZOZ Nr 1 w Betfzycach stanowi
kontrakt zawarty z Lubelskiem Oddziatem Wojewddzkim Narodowego Funduszu Zdrowia w
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Lublinie na $wiadczenie ustug medycznych. W roku 2021 przychody z LOW NFZ stanowity 91%
przychoddéw, zas w roku 2022 —93%.

Odrebne Zrédio przychodéw stanowi sprzedaz badan diagnostycznych wykonywanych na
rzecz niepublicznych zaktadéw opieki zdrowotnej i oséb fizycznych oraz swiadczenie ustug
medycznych komercyjnych w ramach Poradni Medycyny Pracy. Niewielki zakres dziatalnosci
stanowig odptatne ustugi, takie jak wynajem mieszkan i lokali uzytkowych.

2. Analiza wykonania kontraktu.

Tabela VI.2 Wykonanie kontraktéw wg wielkosci sfinansowanej przez NFZ

1 | PEDIATRIA 2012378 | -315014 | 4242963 | 979043 | 2230585 | 111%

2 | CHOROBY WEWNETRZNE | 5587976 -65 362 5074411 | -1379917 | -513 565 -9%

POLOZNICTWO |

0,
3 | GiNekoLoGia 2069878 2 446 409 376530 | 18%
. -1 030963 -1 048 788
POLOZNICTWO | o
4 | GinekoLocia Not, N2o | 1772209 1394021 378189 | -21%
5 | NEONATOLOGIA 278124 | 71417 | 1445375 | -17864 | 1167251 | 420%
6 | CHIRURGIA OGOLNA 4369869 | -508965 | 5912150 | 796279 | 1542281 | 35%
PORADNIE O
7 | pRzYSIPITALNE 3269951 | -151248 | 4406289 | 719315 | 1136338 | 35%

REHABILITACIA

- - 0,
OGOLNOUSTROJOWA 610 445 554 606 885919 533870 | 275474 45%

9 |1ZBA PRZYJEC 3218967 | -100181 | 2338482 | -124213 | -880485 -27%

SWIADCZENIA NISOZ NA .
10 | JBs7ARZE DO 50 TYS 1074256 | 28276 | 1225691 | -25302 | 151435 14%

AOS - poradnie

11 . 545 582 -28 094 1134790 | 243701 589 208 108%
pozaszpitalne
FIZIOTERAPIA o
12 AMBULATORYJNA 676 966 -221206 | 1161281 | -10016 484 314 72%

PORADNIA ZDROWIA o
13 PSYCHICZNEGO 256 796 70636 285903 53454 29 107 11%

ZAKYAD PIELEGNACYINO

141 _ OPIEKUNCZY

2732063 | -545935 | 3491463 | -369202 1 759399 28%

RATOWNICTWO o
15 MEDYCZNE 4521492 1196 4487297 | 382204 -34 196 -1%
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16 ZSRDCS)-\I:;YI%\;\VA OPIEKA 10722062 | 2577 617 | 10372083 | 1458417 | -349979 -3%
17 IROAZNSPORT SANITARNY 162 754 27 946 180 226 -10 588 17472 11%
18 | ENDOSKOPIA 9 004 -20 889
19 | PUNKT SZCZEPIEN 317 762 133339 40 398 2597 -277 365 -87%
20 | PUNKT MOBILNY 231462 89495 102179 42292 -129 283 -56%
21 | RZADOWY PROGRAM 28 247 25418

Razem 44 459 241 | -639 068 | 50 636 332 | -455 907 | 6 196 334 14%

Powyzszy wykres za 2022 r. wskazuje, w projekcji przychodowej, ze gtéwny obszar dziatalnosci
zaktadu to $wiadczenia szpitalne — tagcznie 45%, znaczacy jest takze obszar dziatalnosci w POZ

Struktura przychodéw z ustug medycznych SP ZOZ Nr 1 w Betzycach w 2022 r. {acznie 52,3 min zt

SWIADCZENIA PRZECIW COVID-19

2%

ZAKEAD PIELEGNACYJNO-

SZPITAL POLOZNICTWO
3%

OPIEKUNCZY

8%

SZPITAL CHIRURGIA-R

SZPITAUGINEKOLOGIA R

13%

;

8%

SZPITAL NEONATOLOGIA

MEDYCZNE

SZPITAL PEDIATRIA-R

3%

9%

REHABILITACIA

4%

s

SPECJALISTYCZNA- R/t

PORADNIA PSYCHIATRIA

PODSTAWOWA OPIEKA ZDROWOTNA

TRANSPORT SANITARNY POZ

NOCNA | SWIATECZNA OPIEKA
ZDROWOTNA

2%

- 21% (razem z NiSOZ), nastepnie ambulatoryjna opieka specjalistyczna — 10%.

Znaczacy jest poziom swiadczen szpitalnych w potoznictwie i dla oséb do 18 roku zycia, w

dedykowanych komérkach wynidst on 14% puli przychoddéw zaktadu.

Zakresy finansowane w ramach ryczattu w Systemu podstawowego zabezpieczenia
szpitalnego to: chirurgia oddziat, ginekologia (cze$¢ oddziatu potozniczo-ginekologicznego) i
oddziat choréb wewnetrznych ich udziat stanowit 26% przychodéw. W 2022 r. oddziaty
chirurgia i ginekologia wykonaty swiadczenia zdrowotne w skali znacznie przekraczajgcej
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poziom planu umowy z NFZ co dato 120% wykonania kontraktu ryczattowego. Zgodnie z
decyzjg Ministerstwa Zdrowia szpitale w kraju ktore nadwykonaty ryczaft dostaty dodatkowe
érodki (grudniowe ponowne przeliczenie ryczattu) w wysokosci 60% nadwykonan. W zaktadzie
polepszyto to szczeg6lnie rentowno$¢ oddziatu chirurgii ogélne;.

W minionym roku wystapit takze wzrost swiadczenn w oddziale rehabilitacyjnym o 100% i w
Zaktadzie Pielegnacyjno - Opiekuriczym o 25%, z uwagi na to, ze te jednostki powrdcity do
swoich potencjatéw po trwajacych w latach 2020 i 2021 robotach budowlanych i
remontowych w budynku szpitala.

3. Analiza zakresu swiadczonych ustug medycznych i ich efektywnosci.

Ze wzgledu na efektywno$é dla dziatalnosci zakladu wykonywane $wiadczenia mozemy
podzieli¢ na:

a. $wiadczenia rozwojowe do ktdrych zaliczymy:
- éwiadczenia w ramach sieci szpitali pod warunkiem, ze oddziaty i poradnie zabiegowe
otrzymaja lepsza wycene , obecnie wysoka rentownosc¢ wykazuje oddziat pediatryczny,
i ogblnie ambulatoryjna opieka specjalistyczna - Swiadczenia w zakresach: aos,
potoznictwo, pediatria i neonatologia sa obecnie finansowane wg skali ich wykonania
(nielimitowane);
- ambulatoryjna opieka specjalistyczna (aos) w odrebnej umowie poza sieciowej —
éwiadczenia te sg obecnie finansowane wg skali ich wykonania (nielimitowane);
- podstawowa opieka zdrowotna, gdzie osrodki tacznie generuja istotny zysk;
- éwiadczenia pielegnacyjne i opiekuricze pod warunkiem finansowania ich przez NFZ
wg skali zgtaszajacych sie pacjentow;
- $wiadczenia rehabilitacyjne w oddziale i pracowniach fizjoterapii pod warunkiem
zaptaty zgodnie z wykonaniem, wg skali obstugiwanych pacjentéw;
- ¢wiadczenia z zakresu ambulatoryjnych $wiadczert kosztochtonnych, tj. badan
endoskopowych i tomografii komputerowej - $wiadczenia te s obecnie finansowane
wg skali ich wykonania (nielimitowane);

b. s$wiadczenia neutralne do ktérych zaliczymy:
- ratownictwo medyczne;
- poradnie zdrowia psychicznego;
- transport sanitarny poz;

Tabela V1.3 Analiza liczby tozek, liczby pacjentéw i obtozenia

 Oddzat

PEDIATRIA

9541 2041 3130 ﬁ4,47 3,28] 55,92} 71,46

CHOROBY WEWNETRZNE 30 301 1120 1046 7827 7630 6,99 7,29| 71,48 65,7

POLOZNICTWO
| GINEKOLOGIA

18 15| 1032 1167 3255 3536 3,157 3,03| 49,54| 64,58
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NOONATOLOGICZNY 12 10 467 455| 1665 1597 3,571 3,51| 38,01| 43,75
CHIRURGIA OGOLNA 16 14 828 882| 3058 3702 3,67 4,2 52,36| 72,45
REHABILITACIA

0GOLNOUSTROJOWA 7 15 101 113| 2338 2647| 23,15| 23,42| 91,51| 90,65
ZAKLAD PIELEGNACYJNO

- OPIEKUNCZY 38 45 30 57]12151| 12680| 195,98|137,83| 87,61| 91,42
Razem 131| 141| 4035| 4674|32335| 34922

Wskazniki obtozenia t6zek w pediatrii i oddziale chor6b wewnetrznych sg zadawalajgce (po
okresie pandemii COVID-19). W ostatnim roku wysoki jest takze ten wskaznik w oddziale
chirurgicznym, ktéry osiggnat réwniez wysoki wskaznik operacji 494. Potoznictwo i ginekologia
oraz neonatologia majg nizsze wskazniki obtozenia t6zek co wynika ze specyfiki swiadczen
zwigzanych z porodami, jednak ilo$¢ porodéw byta wysoka jak na maty szpital powiatowy w
rejonie blisko Lublina. Oddziat rehabilitacyjny i Zaktad Pielegnacyjno-Opiekuriczy majg state
obtozenie t6zek z uwagi na specyfike pobytu pacjentéw (turnusy w rehabilitacji, dtugotrwate
pobyty w ZPO) oraz duze kolejki chetnych oséb.

Tabela VI.4 Wskazniki

2017 2018 | 2019 2021 2022

llo$¢ operacji na rok
llo$¢ porodéw na rok
- w tym c. cesarskie
Wskaznik obtozenia
tozek
niezabiegowych

llo$¢ hospitalizacjiw
szpitalu ogoétem

llo$¢ pacjentow w o.
rehabilitacyjnym

llosé swiadczen w AOS

llo$¢ porad lek. w POZ

llos¢ hospitalizacjiw o.

344
160

0,56
2.098
3902

262

42.794
111.947

359 41
172 202
0,59 0,65
2.401 2.135
4169  4.382
293 310
46.746  42.172
114.820 116.059

428 467
212 226
0,47 0,60
1.062 1.577
3.070 4.039
151 101

34.229 41.634
107.043  132.479

453
203

0,67
2.023
4.665

118

44.658
116.230
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Najczesciej wykonywane zabiegi w 2022 r. w zakresie chirurgii i ginekologii:

JGP ICD 10 llosé

ZABIEGI W ZAKRESIE CHIRURGII OGOLNE)

A25 Inne uszkodzenia nerwu posrodkowego 36

F34 Bél zlokalizowany w innych czesciach podbrzusza 72

F72 Jednostronna lub nieokre$lona przepuklina pachwinowa bez | 32
niedroznosci lub zgorzeli

G25F Kamica przewodu z6fciowego bez zapalenia pecherzyka | 18
z6tciowego lub drég 2étciowych

H31F Nastepstwa zwichniecia, skrecenia i naderwania w obrebie | 83
konczyny dolnej

H32 Nastepstwa zwichniecia, skrecenia i naderwania w obrebie | 48
konczyny dolnej

H80 Zapalenie kaletki maziowej barku 24

133 Wrodzone znamie barwnikowe nieztosliwiejace 14

134 Zapalenie tkanki tgcznej, nieokreslone 27
Pozostate zabiegi 140

ZABIEGI W ZAKRESIE GINEKOLOGI!

MO02 Obnizenie pecherza moczowego 46

M14 Polip trzonu macicy 84

M15 Nieprawidtowe krwawienia maciczne i pochwowe, nieokreslone 41
Pozostate zabiegi 148

Wg powyiszych tabel ilo§é zabiegéw operacyjnych w kolejnych latach rosta, w roku 2022 byto
ich najwiecej rok 2020 i 2021 notuje mniejsza operatywe ze wzgledu na epidemig
koronawirusa SARS-CoV-2. Zabiegi w zakresie ortopedii to operacje planowe. Gro zabiegédw w
zakresie chirurgii i ginekologii to zabiegi planowe.

W 2022 r. oddziat chirurgii ogéinej wykonat 112 % swojego planu $wiadczen ustalonego na
poczatek roku, oddziat ginekologii 119 % planu pierwotnego.

W oddziale potozniczo-ginekologicznym wystepuje wysoka zgtaszalnos¢ kobiet do porodu w
2022 r. 453 porody, w 2021 — 467 porodow.

Oddziat dzieciecy odnotowat duig zgtaszalnoéé pacjentéw wykonat znaczng ilos¢ swiadczen
zdrowotnych i wypracowat 270 % kontraktu, ktéry otrzymat na poczatku 2022 r., co
pozwolito wygenerowac wysoki zysk tego oddziatu.

llo$é $wiadczen w poradniach specjalistycznych (AOS) wzrosta w poréwnaniu do poprzedniego
roku i jest na wysokim poziomie. Poradnie specjalistyczne realizujg Swiadczenia medyczne w
wymiarze ponad kontraktowym i sa kolejki pacjentéw oczekujacych, te swiadczenia sg
nielimitowane.

Duze nadwykonania sg w pracowniach fizjoterapii i 120 % w oddziale rehabilitacyjnym
(oddziat posiada o potowe za niski kontrakt). Termin oczekiwania do pracowni fizjoterapii w
Gérze wynosi ok. 8 miesiecy dla przypadkdéw stabilnych.
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llo$é porad w POZ utrzymuje sig¢ na podobnym poziomie jak w minionych latach, rekordowy
2021 ok. 132,5 tys. porad. Praktycznie pacjenci przyjmowani sg przez lekarza rodzinnego w
dniu zgloszenia, czasem zapisywani na nastgpny dzien. OSrodki zdrowia realizujg takze
profilaktyke zdrowotna, gtéwnie w zakresie PCHUK (profilaktyka choréb uktadu krazenia) i
PROFILAKTYKA 40 PLUS, oraz szczepienia przeciw chorobom wirusowym.

W Zakladzie Pielegnacyjno-Opiekuriczym, wystepuje ok 25 % nadwykonanie swiadczen z
uwagi na zbyt niski kontrakt z NFZ. Zaktad Pielegnacyjno-Opiekuriczy ma state petne obtoZenie
tozek, wiekszosé pacjentéw przebywa w zaktadzie do korica swojego zycia.

Nocna i $wigteczna opieka zdrowotna przyjmuje duze ilosci pacjentéw. W 2022 r. przyjgto
8039 pacjentéw, na dyzurach jest tylko jeden lekarz. W niektérych weekendach jest od 80 do
111 pacjentéw na dobe na jednego lekarza (co 13 min pacjent, przez cata dobe). Powodem
tego jest wysoka zgtaszalno$é pacjentéw z rejondw z poza naszego terenu dziatalnosci tj. z
Poniatowa, Chodel, Opole Lubelskie szczegélnie dzieci, poniewaz Szpital w PCZ w Opolu
Lubelskim nie prowadzi pediatrii. Jest to niekorzystne zjawisko, pacjenci, w tym takze
zdeklarowani do okolicznych nzoz-éw, zamiast czekaé do poradni swojego lekarza rodzinnego,
przybywaja po 18:00 i w weekendy do naszej NiSOM. Rodzice z dzie¢mi z rejonu Opola
Lubelskiego nie zgtaszajg sie do swojej placéwki NiSOM ale przyjezdzajg do nas, wiedzac, ze w
alternatywie majg lzbe Przyje¢ Pediatryczna, czy oddziat Pediatryczny naszego zoz.
Finansowanie NiSOM jest ryczattowe i takie samo dla szpitala w Befzycach jak i szpitala w
Opolu Lubelskim.

Zaktad prowadzi takze $wiadczenia zdrowotne poza kontraktem z NFZ, to swiadczenia w
poradni medycyny

Tabela. V1.5 Komérki medyczne nie finansowane ze srodkéw NFZ

2021 2022 dynamika

MEDYCYNA PRACY 107 787

1

Medycyna pracy wykazuje strate, w 2022 poziom straty zmalat, gtdwnie powody
nierentownosci poradni to powodu wzrostéw kosztéw pracy lekarza z uwagi na braki lekarzy
na rynku pracy i wysokie wymagania ptacowe. Poradnia ta wykonuje takze $wiadczenia dla
potrzeb wtasnych tj. badania pierwsze i okresowe pracownikéw zaktadu.
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VII. ANALIZA SYTUACII FINANSOWE.

Przejecie szpitala betzyckiego przez SP ZOZ Nr 1 w Betzycach na zasadzie sukcesji generalnej,
bez wsparcia finansowego organu nadrzednego w tym okresie, postawito zaktad w trudnej
sytuacji ekonomicznej. Dzieki efektywnej pracy zaktadu w latach 2013-2021 wypracowano
zyski, ktére pozwolity na prowadzenie niezbednych dziatari inwestycyjnych, takie
uruchomienie nowych zakreséw $wiadczer zdrowotnych oraz zwiekszyty kapitat wtasny. Na
koniec roku 2022 wskaznik ogélnego zadtuzenia wynidst 63%, wskazniki ptynnosci sa dobre.
Wskazniki zyskownosci w latach rentownych to s3 na niskim poziomie.

Nalezy jednak zauwazy¢, ze zaktad regularnie sptaca kredyty i pozyczki, na biezgco reguluje
ptatnoéci dla dostawcéw. Natomiast inwestycje i remonty sg pozostawione bez
zabezpieczenia $rodkéw wtasnych, mozna je realizowad przy pozyskiwaniu dotacji lub
preferencyjnych kredytow.

Tabela VII.1 Wskazniki kondycji finansowej zaktadu

Plynnosci biezacy

Zadtuzenia aktywow (0Z) [%] 112 13,7 101,92 88,23 68,76 62,95
Zyskownosci aktywow [%] 0,3 B 1,7 13,55 4,15 B
Zyskownosci netto [%] 0,0006 meeee 0,62 4,67 1,74 omeeen
Przychody [min zf] 28,338 31,826 35,744 41,444 49171 55,332
ZOBOWIAZANIA [min zi][R 9,501 9,310 10,490 11,316 14,209 14,456
2012: 14,81]

ZYSK NETTO/ STRATA [tys. zi] 16,338  -375,392 220,624 1.936,264 857,452 -639,760

Tabela VII. 2 Dynamika rachunku zyskow i strat 2021 — 2022

RACHUNEK ZYSKOW | STRAT (wariant poréwnawczy)

dynamika dynamika
(wartosciowo) %

1 2 3 3

A | Przychody netto ze sprzedazy i zréwnanie z nimi, w tym: 45728 191,93 | 52 662 873,92 6934 681,99 15%

- tym od jednostek powiqzanych

| | Przychody netto ze sprzedazy produktow
45728 191,93 | 52 662 873,92 6 934 681,99 15%

Zmiana stanu produktdow i rozliczen miedzyokresowych
(zwiekszenie - wartos¢ dodania, zmniejszenie wartosc - ujemna)
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Koszt wytworzenia produktdw na wtasne potrzeby jednostki

IV | Przychody netto ze sprzedazy towaréw i materiatéw
B | Koszty dziatalnosci operacyjnej 47 472 732,48 | 53 906 076,66 6433 344,18 14%
| Amortyzacja 892 190,97 1522 474,54
630 283,57 71%
Il | Zuzycie materiatow i energii 4714 688,44 | 453932326
-175 365,18 -4%
Il | Ustugi obce 11419 108,67 | 13 124 060,38
1704 951,71 15%
IV | Podatki i optaty, w tym: 104 924,68 104 795,57
-129,11 0%
- podatek akcyzowy
V | Wynagrodzenia 25059 176,62 | 28 843 564,08
3784 387,46 15%
VI | Ubezpieczenia spoteczne i inne $wiadczenia, w tym: 4997 383,48 | 5515404,00
518 020,52 10%
- emerytalne
VIl | Pozostate koszty rodzajowe 285 259,62 256 454,83
-28 804,79 -10%
VIl | Warto$¢ sprzedanych towaréw i materiatdw
C | Zysk (strata) ze sprzedazy (A-B) -1744 VSQO,SS, -1 243 202,74 -29%
D | Pozostate przychody operacyjne 3442552,76 | 2613 042,19 -829 510,57 -24%
| | Zysk ze zbycia niefnansowych aktywdw trwatych
Il | Dotacje
679505,36 | 1576273,08 896 767,72 132%
Il | Aktualizacja wartosci aktywow niefinansowych
IV | Inne przychody operacyjne
2763 047,40 1036 769,11 -1 726 278,29 -62%
E | Pozostate koszty operacyjne 842 360,69 | 1602 347,72 759 987,03 90%
| | Strata ze zbycia niefinansowych aktywow trwatych
Il | Aktualizacja wartosci aktywow niefinansowych
Il | Inne koszty operacyjne 842360,69 | 160234772 759 987,03
90%
F | Zysk (strata) na dziatalnosci operacyjnej (C+D-E) 855651,52 | -23250827| -1 mm -127%
G | Przychody finansowe 294,72 56 136,98 55 842,26 18948%
| | Dywidendy i udziaty w zyskach, w tym:
Il | Odsetki, w tym: 294,72 56 136,98 55 842,26
18948%
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Il | Zysk z tytutu rozchodu aktywdw finansowych, w tym:

IV | Aktalizacja wartosci aktywow finansowych

V | Inne
H | Koszty finansowe 74 071,23 462 315,30 388 244,07 524%
| | Odsetki, w tym: 74 071,23 462 315,30 388 244,07
524%
Il | Strata z tytutu rozchodu aktywdw finansowych, w tym:
Il | Aktualizacja wartosc aktywow finansowych
IV | Inne
|| zysk (strata) brutto (F+G-H) 781875,01| -638686,50 | -1420561,60 | -182%
J | Podatek dochodowy 3 140,00 1073,00 -2 067,00
-66%
K Pozostate obowigzkowe zmniejszenia zysku (zwigkszenia
straty)
L | Zysk (strata) netto (I-J-K) 778 735,01 -639759,59 | -1418 m -182%

SP ZOZ Nr 1 w Betzycach osiggnat przychody ze sprzedazy (gtéwnie ustug medycznych)
w 2022 roku w wysokosci 52,6 min zt, tj. o kwote wyzszg od roku poprzedniego o 6,9 min zt,
tj. 0 15 %.

Koszty dziatalno$ci operacyjnej w 2022 roku byty wieksze w poréwnaniu do 2021 roku
0 6,4 min zt (14 %) i wyniosty 53,9 min zi.

Na przyrost kosztéw funkcjonowania Szpitala w 2022 roku duzy wptyw miata
zwiekszona realizacja $wiadczen medycznych w poréwnaniu do roku 2021, ktéra pociggneta
za sobg wzrost kosztéw ustug bezposrednio zwigzanych z ich realizacjg. Znaczacy udziat miata
réwniez rosngca inflacja, ktéra w grudniu osiggneta poziom 16,6 %.

Wysoki wzrost zanotowaty koszty amortyzacji (o 630 tys. zt, tj. 0 71 %, w zwigzku z
rozpoczeciem uzytkowania: nowoczesnego Bloku operacyjnego wyposazonego w liczne nowe
sprzety medyczne, tomografu komputerowego, aparatu RTG, zestawu endoskopowego.
Spadek zanotowaty koszty materiatow (-175 tys. zt, tj. — 4 %). Duzy wzrost nastgpit w kosztach
ustug obcych o 1,7 min zt (15 %), wynikato to ze wzrostu stawek godzinowych
podwykonawstwa medycznego. Znaczaco wzrosty koszty wynagrodzeri o 3,7 min zt co stanowi
wzrost o 15 %. Dynamika ta wynika przede wszystkim z narzuconego przez ustawe wzrostu
wynagrodzer od 1 lipca 2022 roku wynikajgcego z ustawy z dnia 8 czerwca 2017 roku o
sposobie ustalania najnizszego wynagrodzenia zasadniczego niektérych pracownikéw
zatrudnionych w podmiotach leczniczych (Dz. U. z 2021 r., poz. 1801 z pdin. zm.). Powyisze
skutkowato réwniez wzrostem kosztéw ubezpieczen o 518 tys. zt, tj. 0 10 %. Spadek o 10% t;.
o0 28 tys. zt zanotowaty pozostate koszty rodzajowe.

Znaczny wzrost nastgpit w kosztach finansowych o 388 tys. zt (o 524 %). Tak wysoki
poziom kosztéw finansowych wynika gléwnie ze wzrostu kosztéw obstugi zobowigzan
kredytowych bedgcych skutkiem znaczacego wzrostu stép procentowych w roku 2022.
Wzrosty stép procentowych spowodowaty réwniez wzrost poziomu odsetek ustawowych od
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zobowigzan zaptaconych po terminie. Zaktad czasami nie miat mozliwosci terminowego
regulowania zobowigzan wymagalnych, zas kontrahenci znacznie obcigzenie dwuletnim
okresem pandemii i znaczacym wzrostem kosztéw obstugi zaciggnietych zobowigzan
kredytowych egzekwowali nalezne im kwoty odsetek.

Trudna sytuacja ekonomiczna w kraju i na $wiecie, bedaca skutkiem trwajacej ponad
dwa lata pandemii oraz sytuacja geopolityczna za nasza wschodnig granicg réwniez posrednio

wptyneta na stabilizacje finansowg SP ZOZ Nr 1 w Betzycach.

Tabela VII. 3 Analiza bilansu 2021 — 2022

dynamika dynamika
2021 rok 2022 rok /warto$ciowo/ %

AKTYWA RAZEM 25 874 363,07 | 28610 158,85 | 2 735795,78 11%
Aktywa trwate 15697 596,59 | 19517 307,38 | 3819710,79 24%
Aktywa obrotowe 10176 766,48 | 9092 851,47 -1 083 915,01 -11%
Zapasy 2720774,87| 1101089,65| -1619685,22 -60%
Naleznosci 466650587 | 5328221,74| 66171587 14%
Inwestycije krétkoterminowe 2591556,00) 2435590,30| -155 965,70 -6%
Krétkoterminowe rozliczenia
miedzyokresowe 197 929,74 227 949,78 30 020,04 15%
PASYWA RAZEM 25874 363,07 | 28610158,85| 2735795,78 111%
Kapitat wiasny -323274,42|  -966 876,89 | -643 602,47 199%
Zobowigzania i rezerwy na zobowigzania | 26 197 637,49 | 29577 035,74 | 3 379 398,25 13%
Rezerwy 3580738,58| 3553394,79 -27 343,79 -1%
Zobowigzania dtugoterminowe 713919200 6974484,00] -164 708,00 -2%
Zobowigzania krétkoterminowe 7070156,17| 748117119 411015,02 6%
Fundusze specjalne 435 522,26 358 943,35 -76 578,91 -18%
Rozliczenia miedzyokresowe 8 407 550,74 | 11567 985,76 | 3 160 435,02 38%

Dokonujgc analizy istotnych odchylern podstawowych pozycji bilansowych znaczacy wzrost
wystgpit po stronie aktywéw trwatych o 24 %, w zwigzku z rozpoczeciem uzytkowania nowego
sprzetu medycznego.

Spadek nastgpit po stronie aktywow obrotowych o 11 %. Zapasy ulegty zmniejszeniu o
60 % w zwigzku ze zuzywaniem darowanych materiatéw, towaréw i sprzetu medycznego.
Naleznoéci wzrosty o 14 %, jest to wynik uznania przez LOW NFZ 60 % S$wiadczen
nadwykonanych w ryczatcie. Ogétem LOW NFZ w grudniu 2022 roku zwigkszyt wartos¢
ryczattu o 1,2 min zt. Inwestycje krotkoterminowe ulegty zmniejszeniu o 6 % w zwigzku z
koniecznoscig uregulowania terminowych zobowigzan. Wzrost 15 % widoczny jest po stronie
krétkoterminowych rozliczen miedzyokresowych w zwigzku ze zwiekszeniem wartosci
kosztéw rozliczanych w czasie.

Poniesiona strata w 2022 roku niekorzystnie wptyneta na kapitat wtasny, ktérego
ujemna warto$¢ (-8 min zt) przejeta od Szpitala w 2012 roku byta regularnie odbudowywana
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Wskaznik zyskownoéci netto nieuwzgledniajacy amortyzacji (

1,60

Analiza przyczyn powstatej straty finansowej w 2022 r.

Gtéwnym czynnikiem ujemnego wyniku finansowego powstatego w 2022 roku byt zbyt
niski wzrost przychodéw z LOW NFZ po 1 lipca 2022, ktéry nie wystarczyt na pokrycie
ustawowych kosztéw podwyzek pracownikéow oraz brak zaptaty przez NFZ za 40%
nadwykonanych $wiadczen zdrowotnych w ramach ryczattu szpitainego (667 tys. zt). W latach
2020 i 2021 zaktad osiggat zyski.

VIil. PROGRAM NAPRAWCZY.

1. Cele programu naprawczego.

Gtéwnym celem strategicznym Programu naprawczego jest odbudowa kapitatu wtasnego
i utrzymywanie ptynnosci finansowej SP ZOZ Nr 1 w Befzycach przez co zachowanie i
wzmocnienie pozycji zaktadu na regionalnym rynku ustug medycznych.
Dziatalnoéci zaktadu, w obszarze operacyjnym, obejmie realizacje zakontraktowanych w
Narodowym Funduszu Zdrowia $wiadczen zdrowotnych w skali adekwatnej do potrzeb
pacjentéw, w obszarze inwestycyjnym zapewni utrzymanie i unowoczesénianie bazy obiektéw
i aparatury medycznej wg aktualnych technologii i wymagarn, w obszarze finansowym pozwoli
zbilansowaé wplywy i wydatki i polepszy¢ kapitat wtasny.

Cele operacyjne to:

1. Petna realizacja kontraktéw na $wiadczenia zdrowotne wg potrzeb zgtaszajacych sie
pacjentow oraz wg ich skali okre$lonej w zadawalajacych??? umowach z NFZ.

2. Uzyskanie w Lubelskim Oddziale Wojewo6dzkim urealnienia planéw rzeczowo-

finansowych uméw, ktérych poziom znacznie odbiega od wysokiego stanu realizacji

zwigzanego z potrzebami spoteczenstwa.

Poprawa rentownosci komdrek zaktadu generujacych wysokie straty.

Uzyskanie zysku zaktadu z dziatalnosci operacyjnej.

5. Wykonanie modernizacji Przychodni Specjalistycznej i Miejskiego Osrodka Zdrowia w
Betzycach, oraz wykonanie budynku dla potrzeb Zaktadu Pielegnacyjno-Opiekuriiczego
i apteki szpitalnej.

6. Wymiana i doposazenie w sprzet i aparature medyczna niezbedng do prowadzenia
$wiadczen zdrowotnych w tym nowych procedur zabiegowych.

7. Rozwodj technologiczny zaktadu w obszarach umiejetnosci personelu medycznego oraz
aparatury medycznej.

W

Planowany okres osiggnigcia postawionego celu strategicznego to lata 2023- 2025.
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1. Dziatania naprawcze

Lp.|Dziatanie naprawcze | Okresrealizacji | Wplyw na przychody/koszty
Urealnienie uméw na Podniesienie rocznych przychoddw o ok.
$wiadczenia medyczne 2,125 min zt. Przesterowanie komdrek
limitowane w Lubelskim rehabilitacji i ZPO na jednostki
Oddziale Wojewddzkim NFZ wg rentowne.
skali realizowanych $wiadczen i
1. posiadanego potencjatu. do 30/06/2024 r.
Zwiekszenie poziomu realizacji Podniesienie rocznych przychodéw o ok.
$wiadczen kontraktowych w 200 tys. zt (TC 2000%1,44%12
nowych zakresach - tomografii PN 8000%1,72*%12)
komputerowej (ASDK) i w
poradni neurologicznej
nielimitowanych w NFZ.
2. 2023-2025
Zwiekszenie poziomu realizacji Podniesienie rocznych przychoddw o ok.
Swiadczen kontraktowych w 1,242 min zt (ped. 24000%1,72*12
zakresach nielimitowanych ao0s 26480*1,82*%12
pediatrycznych (oddziat aos m, 8028*1,75%12)
pediatryczny i neonatologiczny) i
ambulatoryjnej opieki
specjalistycznej $rednio 0 10%.
3. 2023-2025
Wykonanie modernizacji Koszty wiasne ok. 227 776 zt.
Przychodni Specjalistycznej i Rozbudowa przychodni polepszy
Miejskiego O$rodka Zdrowia w potencjat lokalowy do  realizacji
Betzycach z pozyskaniem Swiadczen w poradniach
dofinansowania z Fundusze specjalistycznych co zwigkszy skale
Europejskie dla Lubelskiego wykonania tych Swiadcze, ktdre s3
(FEL) lub Krajowy Plan nielimitowane — to zwiekszy przychody
Odbudowy (KPO) aos.
Rozbudowa MOZ zwiekszy potencjat
lokalowy dla lekarzy i pielegniarek,
podniesie jako$¢ poradnictwa dla dzieci i
miodziezy, to spowoduje zwigkszenie
zainteresowania pacjentow osrodkiem
zdrowia i wzrost ilosci deklaracji oraz
Swiadczen profilaktycznych - to zwiekszy
4, przychody poz
2023-2025
Wykonanie budynku dla potrzeb Koszty wiasne ok. 1 232 500 zt.
~ Zaktadu Pielggnacyjno- Dobudowa budynku ZPO przy budynku
Opiekunczego i apteki szpitalnej szpitala zwiekszy potencjat lokalowy
z pozyskaniem dofinansowania z ZPO, oddziatu potfozniczo-
Krajowy Plan Odbudowy (KPO) ginekologicznego i pediatrycznego, to
lub innych instrumentow pozwoli zwigkszy¢ skale s$wiadczen
finansowych zdrowotnych w tych oddziatach, ktére s
5. 2024 -2027 | nielimitowane — to zwigkszy przychody
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oddziatéw: pediatrycznego, potoiniczo-
gin. i neonatologicznego.

Przeniesienie ZPO do nowego obiektu,
pozwoli zwiekszy¢ ilos¢ realizowanych
osobodni w opiece dtugoterminowej i
polepszy warunki pobytu pacjentow.
Jezeli kontrakty w NFZ bedg adekwatne
do skali wykonywanych $wiadczen w ZPO
to zwiekszg sie przychody tej jednostki.
Apteka szpitalna zostanie dostosowana
do aktualnych wymogéw.

2. Prognoza sytuacji finansowej

Tabela VIIl.1 Prognoza zatrudnienia (umowy cywilno-prawne i umowy o prace)

Zatrudnienie

2024 rok

|etaty

| 2023rk |
‘osoby

etaty

dynamika

2025 rok

‘osoby:

etaty

LEKARZE

119 38,41

122

41,41

3

3

122

41,41

PIELEGNIARKI | POLOZNE

176 155,15

178

157,15

2

2

178 157,15

PSYCHOLODZY,
PSYCHOTERAPEUC],
TERAPEUCI UZALEZNIEN

0,56

0,56 0| O 3 0,56/ O

DIETETYCY

1

o
o

1 1/ O

LOGOPEDZI

0,2

0,2| 0] 0]. 1 02} O

FIZJOTERAPEUCI,
REHABILITANCI, TECHNICY
REHABILITACI,
MASAZYSCI, MGR
REHABILITACII

16 15,5

16

15,5| 0] O 16 15,5 0

TECHNICY (RADIOLOGII,
ELEKTRORADIOLOG!I,
STERYLIZACJI, ANALITYK!
ITD.}

13 11,1

13

11,1 0] O 13 11,1 O

TERAPEUCI ZAJECIOW!

RATOWNICY MEDYCZN!

28 24

28

24 0] O 28 241 O

POZOSTALY PERSONEL
MEDYCZNY

14 13,3

14

13,31 0| O 14 133 0

POZOSTALY PERSONEL
NIEMEDYCZNY (SALOWE,
REJESTRATORKI,
SEKRETARKI MEDYCZNE)

51 51

51

511 0} O 51 51 O

POZOSTALY PERSONEL
NIEMEDYCZNY,
ADMINISTRACYINY,
ZARZAD

57 48,21

57

48,211 0] O 57

48,21 O
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Tabela VIII.2 Prognoza kosztéw osobowych (umowy cywilno-prawne i umowy o prace)

Zatrudnienie (um. o Koszty osobowe

- ’prace f'ucp) 2023 2024 dynamika 2025 dynamika
LEKARZE 16 559 579 17 900 906 1341 327 18 816 585 915 679
PIELEGNIARKI [ POLOZNE 17798 424 19493 022 1694 598 20764 527 1271505
PSYCHOLODZY,

PSYCHOTERAPEUCI, TERAPEUCI

UZALEZNIEN 66 187 71214 5027 74 494 3280
DIETETYCY 91676 100 477 8 801 107 109 6 631
LOGOPEDZI 13 102 14 360 1258 15 307 948
FIZJOTERAPEUCI,

REHABILITANCI, TECHNICY

REHABILITACII, MASAZYSCI,

MGR REHABILITACI 1377 401 1509 632 132 231 1609 268 99 636
TECHNICY (RADIOLOGII,

ETERYLIZACH ANALIYKI 7D, 616 396 675 570 59 174 720 158 44588
TERAPEUCI ZAJECIOW! 71737 78 624 6 887 83 813 5189
RATOWNICY MEDYCZNI 3675552 4 026 359 350 807 4289910 263 551
Morey | 2028 459 2222 756 194 208 2 368 994 146 237
POZOSTALY PERSONEL

NIEMEDYCZNY (SALOWE,

Mg 5757 501 6 310 222 552 720 6 726 696 416 475
POZOSTALY PERSONEL

NIEMEDYCZNY,
ADMINISTRACYINY, ZARZAD 3195014 3501736 306 721 3732850 231115
Razem 51 251 030 55904 878 4 653 848 59309 711 3404 833

Prognoza sytuacji finansowej na kolejne 3 lata obrotowe 2023 -2025

Przy prognozie wielkosci przychodéw i kosztow na lata 2023 — 2025 wzigto pod uwage
ksztattowanie sie podstawowych wskaznikéw makroekonomicznych.

Rzad uchwatg Rady Ministrow nr 55 w kwietniu 2023 przyjat Wieloletni Plan Finansowy
Panstwa na lata 2023 — 2026, elementem WPFP jest Aktualizacja Programu Konwergencji 2023
zawierajaca prognoze ksztattowania sie podstawowych zmiennych makroekonomicznych i
fiskalnych na kolejne 3 lata oraz prezentacje gtéwnych celow polityki gospodarczej rzadu i
dziatania stuzace ich realizacji.

Polska gospodarka znalazta sie w 2022 roku pod wpiywem silnego szoku zwigzanego z
wybuchem wojny w Ukrainie, ktéry negatywnie wptynat na tempo wzrostu PKB i spowodowat
silny wzrost inflacji. Realny PKB wzrdst o 5,1 % wobec wzrostu o 6,9 w poprzednim roku.
Szacuje sie, ze w 2023 roku spowolni 0 0,9 %. Wzrost réwniez deficyt budzetowy (49,1 PKB),
gtéwng przyczyna wzrostu deficytu byty wprowadzane dziatania ostonowe fagodzace skutki
wzrostu cen energii w ramach Tarczy antyinflacyjnej, energetycznej i solidarnosciowe, ktérych
utrzymanie w roku 2023 bedzie istotnym obcigzeniem dla budzetu panstwa i wptynie na
kolejny wzrost deficytu.
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Przedstawione w WPFP prognozy zaktadaja:

- $rednioroczng stope inflacji w 2023 na poziomie 12 %,

- ograniczenie sredniorocznego wzrostu cen w 2024 — 6,5 %, 2025 —3,9 %,
- tempo realnego wzrostu PKO:

2023 — spowolnienie do poziomu 0,9 %,

2024 — wzrost do poziomu 2,8 %,

2025 — gospodarka bedzie rosta w tempie 3,2 %

A stopa bezrobocia w 2023 roku wyniesie 3,2 %.

Planowane w kolejnych latach 2024 — 2026 ozywienie gospodarki wspierane bedzie
przez znaczny wzrost inwestycji publicznych, wynikajacy m. in. z rozpoczecia realizacji
projektéw zaplanowanych w Krajowym Planie Odbudowy i Zwigkszenia Odpornosci (KPO).

Kluczowe elementy prognozy z zatozeniem wzrostu gospodarczego

Woazrosty w latach (%)
Wskazniki prognozy 2023 2024 2025
PKB w ujeciu realnym 0,9 2,8 3,2
Stopa bezrobocia 3,2 3,1 3,0
Inflacja 12,0 6,5 3,9
Przecietne wynagrodzenie 11,9 9,6 6,6

Zatozenia WPFP uwzgledniajg sukcesywny wzrost wydatkdw na ochrone zdrowia do
osiagniecia w roku 2024 poziomu 6 % oraz dalsze stopniowe zwigkszanie zaktadéw do poziomu
7 % PKB w doku 2027.

Podstawa okre$lenia poziomu prognozowanych wielkosci przychoddéw i kosztéw w
2023 roku jest Plan finansowy na 2023, jednak z uwagi na wprowadzone w maju i lipcu zmiany
w warunkach uméw z NFZ zatozone w planie wielkosci musiaty zosta¢ zaktualizowane i
dostosowane do biezacych warunkéw.
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Uwzgledniajgc cele strategiczny i operacyjne, analize SWOT, utrzymanie ciggtosci
udzielania Swiadczen zdrowotnych, wprowadzanie nowych technologii, progres w ilosci
udzielanych swiadczen nielimitowanych w tym dla dzieci i zwigzanych z porodem i opieka
okotoporodowg, zwiekszenie skali swiadczen pielegnacyjno- opiekuriczych z polepszeniem
warunkéw pobytu podopiecznych oraz pewno$¢ pozyskiwania kontraktéow na ustugi
zdrowotne na kolejne lata, ustala sie do realizacji nastepujgce inwestycje budowlane i zakupy
sprzetu i aparatury medycznej.

Tabela VIII.5 zestawienie planowanych inwestycji w okresie objetym programem naprawczym

PLAN INWESTYCYINY
LACZNE CALKOWITA
NAKLADY WARTOSC
INWESTYCYINE | INWESTYCIJI
W LATACH 2023
OKRES REALIZACJI 2023 2024 2025 | - 2025
ZADANIE 1 Budowa jednopietrowego budynku wraz z infrastrukturg z

przeznaczeniem na nowy Zaktad Pielegnacyjno-Opiekuriczy

Wartos¢ naktadéw

: . 550 000 | 5000000 5550000 21 550 000
inwestycyjnych

Warto$¢ dofinansowania

, , 467 500 | 4 250000 4 717 500 18 317 500
z Srodkéw UE

Wartos¢ dofinansowania

z budzetu Starostwa 500 000 500 000 1 900 000
Powiatowego

Wartos¢ pozostatego

. . 100 000
dofinansowania

)} . 82 000 250 000 332 500 1232500
Srodki wtasne

»Rozbudowa Miejskiego Osrodka Zdrowia (POZ) w Betzycach, w tym
wydzielenie czesci pediatrycznej”.

ZADANIE 2 »Rozbudowa Poradni Specjalistycznej i Miejskiego Osrodka Zdrowia
w Betzycach dla potrzeb ambulatoryjnej opieki specjalistycznej
(AOS) i podstawowej opieki zdrowotnej (POZ), w tym opieki
okotoporodowej oraz zakup sprzetu medycznego dla potrzeb AOS.”

Wartos¢ naktaddw 88560 | 940000 | 921440 1 950 000 1 950 000
inwestycyjnych
Wartoé¢ dofinansowania 799 000 | 783224 1582224 1582 224

z sSrodkow UE

Wartos¢ dofinansowania
z budzetu Starostwa 40 000 50 000 90 000 90 000
Powiatowego

Wartos$¢ pozostatego 50 000 50 000 50 000
dofinansowania
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Srodki wiasne

48 560 227776 227776

91000 ’ 88216

ZADANIE 3

Modernizacja Centralnej Sterylizatorni — Wpykonanie instalacji
wentylacji nawiewno - wywiewnej i klimatyzacji w centralnej
sterylizatorni

Wartos¢ naktadow
inwestycyjnych

452 000 452 000 452 000

Wartos¢ dofinansowania
z Srodkow UE

Warto$¢ dofinansowania
z budzetu Starostwa
Powiatowego

400 000 400 000 400 000

Wartos$¢ pozostatego
dofinansowania

Srodki wtasne

52 000 52 000 52 000

ZADANIE 4

Dostawa, montaz i uruchomienie sterylizatoréw parowych ( 2 szt.)
dla potrzeb Samodzielnego Publicznego Zaktadu Opieki Zdrowotnej
Nr 1 w Betzycach

Warto$c¢ naktadéw
inwestycyjnych

147 368 | 150000 297368 297368

Warto$¢ dofinansowania
z Srodkow UE

Wartos$¢ dofinansowania
z Srodkéw Gminy Betzyce

70 000 70 000 70 000

Warto$c¢ pozostatego
dofinansowania

50 000 50 000 50 000

Srodki wtasne

77 368 100 000 177 368 177 368

ZADANIE 5

Wykonanie instalacji fotowoltaicznej na dachach budynkéw GOZ
Niedrzwica Duza z wymiang pokrycia (usuniecie azbestu).

Wykonanie instalacji fotowoltaicznej na budynku szpitala z
demontazem obecnej instalacji solarnej - Forma kredytowa
Wartosc naktadow 94000 | 80790 174 790 901900
inwestycyjnych
Wartos¢ dofinansowania
z Srodkéw UE
Pozyczka BGK
Wartosc¢ pozostatego 20 000 20 000 60000
dofinansowania
Srodki wiasne 94 000 60 790 154 790 841 900

ZADANIE 6

Zakup sprzetu medycznego dla potrzeb SP ZOZ Nr 1 w Betzycach
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WartosC nakladow | 0/ o0 | 734000 | 752 000 2170538 2170 538
inwestycyjnych
WartpsCdofinansowania | .q-cnq | 476000 | 552500 1326 000 1326 000
z Srodkéw UE
Wartosc pozostalego. | 405 458 | 5g000 228378 228378
dofinansowania
Srodki wtasne 208 660 208 000 199 500 616 160 616 160
ZADANIE 7 Df)stawa i montaz , platform ze.wnetrznych dla oséb
niepetnosprawnych w 3 osrodkach zdrowia POZ
Virartost nakiadow 195 000 195 000 195 000
inwestycyjnych
Wartest dolinansowania 165 750 165 750 165 750
z Srodkéw UE
Wartos¢ pozostatego
dofinansowania
Srodki wtasne 29 250 29 250 29 250
ZADANIE 8 Zakup ambulansu Ratownictwa Medycznego
Wartoscaldadow 500 000 500 000 500 000
inwestycyjnych
Warto$¢ dofinansowania
z Srodkéw Budzetu 425 000 425 000 425 000
Panstwa
Warto$¢ pozostatego
dofinansowania
Srodki wiasne 75 000 75 000 75 000

ZADANIE 9 Powierzenie grantu na realizacje przedsiewziecia pn. Wdrozenie e-
Ustug w Placowce POZ
Wartosc nakladow |, ;g g, 158 827 158 827
inwestycyjnych
Warto$¢ dofinansowania
z Srodkdéw Ministerstwa | 158 827 158 827 158 827
Zdrowia
Warto$¢ pozostatego
dofinansowania
Srodki wtasne
Zakup instalacja i serwis oprogramowania administracyjnego kardy,

ZADANIE 10

ptace, ksiegowos$¢, magazyny , Srodki trwate inne

Wartos¢ naktadéw
inwestycyjnych

740 000

740 000

740 000
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Wartosc dofinansowania 629 000 629 000 629 000
z srodkéw UE
Warto$¢ pozostatego
dofinansowania
Srodki wtasne 111 000 111 000 111 000

Call center, VolP "e-rejestracja z voicebot" wdrozenie i instalacja

ZADANIE 11 Przychodnia Specjalistyczna Betzyce, MOZ Betzyce, GOZ Niedrzwica
Duza
WartoS¢ nakladow 100 000 100 000 100 000
inwestycyjnych
Wartosc’: doflrlmansowama 85 000 85 000 85 000
z Srodkow UE
Wartos$¢ pozostatego
dofinansowania
Srodki wiasne 15 000 15 000 15 000

ZADANIE 12

systemami

Zakup oraz wdrozenie systemu HIS dla szpitala. Integracja z
RTG-TK, administracji oraz AOS i
pracownikéw. Wymiana obecnego systemu

POZ. Szkolenia

Wartos¢ naktadéw

: ; 3 250 000 3250000 3250000
inwestycyjnych
RS S 2 762 500 2 762 500 2 762 500
z Srodkéw UE
Wartos$¢ pozostatego
dofinansowania
Srodki wtasne 487 500 487 500 487 500

ZADANIE 13

Serwis oraz dostep do
urzadzen UTM na okre

aktualizacji
s 3 lat

oprogramowania

systemowego 3

Wartos¢ naktadow

. . 58 000 58 000 58 000
inwestycyjnych
Wartos<': doflr)ansowama 49 300 49 300 49 300
z Srodkéw UE
Warto$¢ pozostatego
dofinansowania
Srodki wiasne 8 700 8 700 8 700
ZADANIE 14 Zakup urzadzenia UTM dla POZ i AOS.
AT DR A 54 000 54 000 54 000
inwestycyjnych
Wartos¢ dofinansowania 45 900 45 900 45 900

z Srodkéw UE
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Wartos$¢ pozostatego
dofinansowania

Srodki wtasne 8 100 8100 8 100
ZADANIE 15 Podniesienie poziomu cyberbezpieczeristwa
Wartos¢ nakfadow |, 51 400 000 400 000
inwestycyjnych
Warto$¢ dofinansowania
z Srodkdw Ministerstwa | 400 000 400 000 400 000
Zdrowia
Wartos¢ pozostatego
dofinansowania
Srodki wtasne
ZADANIE 16 Zaku.p .40 - 69 szt. zestawoéw komputerowych, oddziaty szpitalne oraz
administracja
eTHECE G T Al el 240 000 240000 240000
inwestycyjnych
e e L 204 000 204 000 204 000
z Srodkéw UE
Warto$¢ pozostatego
dofinansowania
Srodki wiasne 36 000 36 000 36 000
RAZEM ZADANIA 1931294 | 7 605 000 | 6 754 230 16 290 523 33017 633
RAZEM SRODKI WEASNE | 386588 | 1346050 | 598 506 2331144 3918 254
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Tabela VIII.6 Prognoza wskaznikow okreslonych rozporzadzeniem MZ

max
Grupa s ocena | wartosé ocena wartosc¢ ocena wartosé ocena
P Wskazniki . . .. L

wskaznikow wskaznika | punktowa | wskaznika | punktowa | wskaznika | punktowa
Zyskownosci netto 5 -0,49 0 0,09 3 0,14 3

1. Wskainiki | Zyskownosci dziatalnosci

zyskownosci | operacyjnej 5 0,31 3 0,75 3 0,70 3
Zyskownosci aktywow 5 -1,15 0 024 3 0,40 3

2. Wskazniki | Wskaznik biezacej ptnnosci 12 1,01 1,00 8 0,97

ptynnosci | \wskaznik szybkiej ptynnoéci 8

3. Wskainiki

efektywnosci

Wskaznik rotacji naleznosci (w

dniach) 3 31,91 3 29,48 3 28,03 3
Wskaznik rotacji zobowigzan
{w dniach) 7 7 13,11 7

12,97 7

4. Wskazniki
zadtuzenia

WskaZnik zadtuzenia aktywow
(%)

10

64,92

67,49 3

Wskaznik wyp’facalnqéci

10

-13,68

-14,54 0

Wskainik zyskownosci
netto nieuwzgledniajacy

amortyzacji

2,91

3,22

3,10

Aktualnie prowadzone s3 wielotorowe dziatania majace na celu poprawe sytuacji
ekonomicznej jednostki, maja one w efekcie przede wszystkim zapewni¢ ciagtos¢
funkcjonowania, poprawe wyniku finansowego SP ZOZ Nr 1 w Betzycach oraz wskaznikow
finansowych.
Wainym zadaniem w osiggnieciu wyzej wymienionych celéw jest realizacja planéw umoéw
$wiadczen zdrowotnych z nadwyzkg ok. 10 % w ryczatcie szpitalnym (co bedzie miato wptyw
na wysokos$¢ ryczattu w kolejnym roku) oraz zwiekszenie ilosci udzielanych ustug zdrowotnych
w poradniach specjalistycznych. Kolejnym dziataniem jest petne wykorzystanie potencjatu
Zaktadu w obszarach opieki dtugoterminowej i rehabilitacji z pozyskaniem petnego
finansowania wykonywanych Swiadczen zdrowotnych. Ponadto istotna jest maksymalna
realizacja uméw w obszarze $wiadczen dla dzieci i mtodziezy.
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Zgodnie z projekcja finansowa mozliwe bedzie stopniowe zmniejszanie strat i osigganie zysku
w kolejnych latach. Gtéwne korzysci zaréwno organizacyjne, jak i finansowe okreslone w
postaci zysku, pojawig sie po realizacji poszczegdlnych dziatari wdrozenia programu
naprawczego.
Nalezy pamietaé, ze niniejszy program naprawczy zostat przygotowany i bedzie wdrazany w
trudnym okresie dla sektora ochrony zdrowia i dlatego jest obarczony duzym ryzykiem.
Obecnie problemy niedofinansowania procedur medycznych czy braki kadrowe staty sie
szczegolnie dotkliwe w powiatowych podmiotach leczniczych.

Powodzenie planu naprawczego, w dfuzszym okresie czasu, gwarantuje
zbilansowanie dziatalnosci jednostki prowadzac do petnej samodzielnosci i niezaleznosci w
zakresie finansowym, przy zatozeniu niewystgpienia centralnej deregulacji rynku.

Opracowanie:

Dariusz Kaminski Dyrektor SP ZOZ Nr 1 w Betzycach

Marzena Czubek Gtéwna Ksiegowa

Monika Pietrzak Kierownik Dziatu Kadr, Organizacji i Statystyki

Samodzielny Pudiiczay
Laklad Opieki Zdmowotnei Nr | w Betrycrck
%4-200 Betzyce, ul. Przemystowa 44, woj. lubeckie

fax (0R1) 516-26-24, tel. 216-29-26
REGON 432710721, MiP 7132346348
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