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I. OPIS SP ZOZ NR 1 W BEtZYCACH

Samodzielny Publiczny Zaktad Opieki Zdrowotnej Nr 1 w Betzycach zostat utworzony
w 2004 r. na mocy uchwaty Rady Powiatu w Lublinie. Zaktad po utworzeniu, od 1 lipca 2004
r. rozpoczat wykonywanie $wiadczen zdrowotnych z zakresu podstawowej opieki
zdrowotnej, ambulatoryjnej opieki specjalistycznej, ratownictwa medycznego i rehabilitacji
dla ludnosci z terenéw miasta Betzyce, gminy Betzyce, gminy Borzechéw, gminy Niedrzwica
Duza i gminy Wojciechow.

W marcu 2012 r. SP ZOZ Nr 1 w Betzycach posiadat dodatni kapitat wiasny w kwocie
4.543.680,09 zt i nie posiadat zadtuzenia.

W miescie Betzyce funkcjonowat drugi podmiot leczniczy takie podlegly pod Powiat
Lubelski —=Szpital Powiatowy im dr W. Oczki SP ZOZ w Betzycach. W ostatnich latach swojej
dziatalnosci Szpital generowat straty i popadt w powaine problemy finansowe. Wystapity
blokady dostaw od kontrahentéw, odsprzedawanie wierzytelnosci dostawcéw, cesje,
windykacje i zajecia komornicze. Szpital zaciggat wysoko kosztowe pozyczki w firmach
restrukturyzujgce dtugi szpitalne. Na dzien 2 kwietnia 2012 r. Szpital Powiatowy im. dr W.
Oczki SP ZOZ w Betzycach posiadat zobowigzania i rezerwy na zobowigzania w wysokosci
17,2 min zt, w tym same zobowigzania 13,9 min zt, wartos¢ aktywéw wynosita 9,2 min zt. W
tej sytuacji Szpital niestety posiadat ujemny kapitat wtasny —7.979,036,73 zt.

Te przestanki lezaty u podstaw decyzji, jaka zostata podjeta w Powiecie Lubelskim -
organie nadrzednym SP ZOZ Nr 1 w Betzycach, a takze Szpitala Powiatowego w Betzycach. Na
mocy uchwaty Nr XII/108/2011 Rady Powiatu Lubelskiego z dnia 30 listopada 2011 r., z
dniem 3 kwietnia 2012 r. wtgczono do struktur Samodzielnego Publicznego Zaktadu Opieki
Zdrowotnej Nr 1 w Betzycach Szpital Powiatowy im. Dr Wojciecha Oczki SP ZOZ w Betzycach.

Po dokonanej sukcesji generalnej SP ZOZ nr 1 w Betzycach przejat zakresy Swiadczen
medycznych realizowanych przez szpital aktywa trwate i pracownikéw na mocy art. 23" KP.
Jednoczesnie zaktad zostat obcigzony balastem zobowigzan i rezerw na zobowigzania
przejetego Szpitala w wysokosci 17, 2 min zt. Kapitat wtasny zaktadu przeszedt do wartosci
ujemnej — 3.435.356,64 zt. W tej sytuacji SP ZOZ nr 1 w Befzycach stat si¢ podmiotem
leczniczym o stabej kondycji finansowej oraz niewiarygodnym dla bankéw z powodu
ujemnego kapitatu wtasnego. Do kornca roku 2012 SP ZOZ Nr 1 w Betzycach zmniejszyt
przejety dfug o kwote 3,9 min zt.

Od poczatku prowadzenia dziatalnosci i po przejeciu szpitala zaktad modernizowat i
remontowat obiekty w ktérych prowadzi dziatalnos¢ leczniczg oraz kupowat dodatkowy lub
wymieniat sprzet i aparature medyczng, z uwagi na zapasc¢ techniczng i technologiczng tych
aktywow trwatych.

Od wrzeénia 2017 roku SP ZOZ Nr 1 w Betzycach zostat zakwalifikowany do ogdélnopolskiej
sieci szpitali w | jej poziomie.



e W zakresie kontraktu z NFZ tzw. RYCZALTU W RAMACH SIECI SZPITALI zaktad wykonuje
$wiadczenia medyczne w Szpitalu Powiatowym im. Dr Wojciecha Oczki w Betzycach i w
Przychodni Specjalistycznej, o profilach i zakresach skojarzonych:

1. choroby wewnetrzne — oddziat i skojarzone 4 poradnie przyszpitalne:
a) grutzlica i choroby ptuc;
b) dermatologia i wenerologia;
c) kardiologia;
d) reumatologia;
2. chirurgia ogolna - oddziat i skojarzone 3 poradnie przyszpitalne:
a) chirurgia ogdlna;
b) ortopedia i traumatologia narzadu ruchu;
c¢) urologia;
3. pediatria — oddziat i skojarzona 1 poradnia przyszpitalna:
a) dermatologia i wenerologia
4. potoznictwo i ginekologia | poziom referencyjny - oddziat i skojarzona 1 poradnia
przyszpitalna:
a) potoznictwo i ginekologia.
Oraz profile w ramach tzw. ryczattu wydzielonego:
1. potoznictwo i ginekologia NO1 i N20 (porody);
2. rehabilitacja ogélnoustrojowa w warunkach stacjonarnych;
3. izba przyjec
4. nocna i $wigteczna opieka zdrowotna

e W ramach kontraktu z NFZ na AMBULATORYJNA OPIEKE SPECJALISTYCZNA zaktad
prowadzi:

- poradnie okulistyczna;

- poradnie otolaryngologiczng;

- poradnie ginekologiczno- potoznicza w Gminnym Osrodku Zdrowia w Niedrzwicy Duzej;

e W ramach kontraktu na RATOWNICTWO MEDYCZNE zaktad $wiadczy ustugi medyczne:
- ambulansu specjalistycznego RM;
- ambulansu podstawowego RM;

e W ramach kontraktu z NFZ na PODSTAWOWA OPIEKE ZDROWOTNA zaktad prowadzi 10
osrodkéw zdrowia gdzie wykonywane sg $wiadczenia lekarza rodzinnego, pielegniarki
srodowiskowej; potoznej srodowiskowej i pielegniarki szkolnej, sg to osrodki:

1. Miejski Osrodek Zdrowia w Betzycach;

2. Gminny Os$rodek Zdrowia w Niedrzwicy Duzej;
3. Gminny O$rodek Zdrowia w Borzechowie;

4. Gminny Osrodek Zdrowia w Wojciechowie;



Wiejski Osrodek Zdrowia w Kreznicy Okragtej;
Wiejski Osrodek Zdrowia w Niedrzwicy Koscielnej;
Wiejski Osrodek Zdrowia w Radawczyku;

Wiejski Osrodek Zdrowia w Ktodnicy;

. Wiejski Osrodek Zdrowia w Szczuczkach;

10. Punkt Lekarski w Palikijach.
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* W ramach kontraktu z NFZ na REHABILITACJE LECZNICZA zaktad prowadzi:
- pracownig fizjoterapii w Betzycach;

- pracownig fizjoterapii w Niedrzwicy Duzej;

- pracownig fizjoterapii w Borzechowie;

e W ramach kontraktu z NFZ na SWIADCZENIA PIELEGNACYJNE | OPIEKUNCZE SP ZOZ nr 1 w
Betzycach prowadzi Zaktad Pielegnacyjno — Opiekuriczy w Betzycach.

Ponadto zaktad prowadzi dziatalno$¢é medyczng w ramach:
- transportu sanitarnego poz;

- poradni Medycyny Pracy (poza kontraktem z NFZ);

- poradni neurologicznej (poza kontraktem z NFZ).

W roku 2017 wykonano w budynku szpitala kompleksowa modernizacje oddziatu
potoiniczego z czeécia neonatologiczng oraz wykonano nowoczesng pracownie
endoskopowa. Gtéwnym celem inwestycji byto rozszerzenie zakresu <¢wiadczerr dla
pacjentow oraz pozyskanie dodatkowego finansowania — kontraktu z NFZ. Do tej pory zakfad
nie pozyskat kontraktu na neonatologie i wykonywane $wiadczenia rozliczane s3 w mniej
korzystnej formule w ramach potoznictwa i ginekologii. Nie mamy takze kontraktu na
Ambulatoryjne $wiadczenia diagnostyczne kosztochtonne — gastroskopia/kolonoskopia i
badania realizowane w pracowni endoskopowej rozliczane sa dla pacjentéw przebadanych i
hospitalizowanych w oddziale chirurgicznym lub internistycznym.

Od 2015 roku wprowadzono ustawowe regulacje wynagrodzen dla pielegniarek i potoznych
poprzez rozporzadzenia Ministra Zdrowia z dnia 08 wrzeénia 2015r. w sprawie ogélnych
warunkéw uméw o udzielanie $wiadczen opieki zdrowotnej (Dz.U. z 2015r. poz. 1400) i z
dnia 14 pazdziernika 2015r. zmieniajacego rozporzadzenie w sprawie ogélnych warunkéw
uméw o udzielanie $wiadczeri opieki zdrowotnej (Dz.U. z 2015 r., poz. 1628) - tzw.
»zembalowe” 4x400,00 zt jako dodatek do wynagrodzenia. A pdzniej rozporzadzeniem
zmieniajgcym z dn. 29 sierpnia 2018r. w sprawie ogélnych warunkéw uméw o udzielanie
Swiadczeri opieki zdrowotnej (Dz.U. z 2018, poz. 1681), zamiast poprzedniego dodatku, od
01.09.2018r.-30.06.2019r., podniesiono wynagrodzenie zasadnicze o 1100 zt, a nastepnie od
01.07.2019r.-31.08.2019r. podniesiono wynagrodzenie zasadnicze jeszcze o 100 zt. Na te



podwyzki s3 celowane $rodki z NFZ jako osobne zakresy w umowie lub jako wzrosty w
stawce kawitacyjnej POZ.

W czerwcu 2017r. wprowadzono ustawe o sposobie wustalania najnizszego
wynagrodzenia zasadniczego pracownikéw wykonujgcych zawody medyczne zatrudnionych z
podmiotach leczniczych (Dz.U.2017, poz. 1473). Ustawa okreslita minimalne miesieczne
wynagrodzenie zasadnicze, ktére stanowi iloczyn kwoty bazowej i wspotczynnika
okredlonego w zatgczniku. Kwota bazowa do obliczenia najnizszego wynagrodzeni
zasadniczego wynosita 3 900,00 zt, od 1 lipca br. wynosi 4 200,00 zt. Zgodnie z ustawg zaktad
zostat zobligowany do corocznego podwyiszania wynagrodzenia dla pracownikéw
wykonujacych zawody medyczne oraz niewykonujacych zawodu medycznego ale zwigzanych
z dziatalnoscig podstawowg (co wprowadzono pdiniej) o kwote stanowigcg 20% rodznicy
miedzy aktualnym wynagrodzeniem zasadniczym pracownika a wynagrodzeniem wskazanym
w ustawie. Na ten wzrosty nie ma celowanych srodkéw z NFZ.

Rozporzadzenie Ministra Zdrowia z dnia 12 lipca 2018r. zmieniajacego rozporzadzenie w
sprawie ogodlnych warunkéw uméw o udzielanie $wiadczenn opieki zdrowotnej dato
mozliwos¢ podwyzki wynagrodzen dla ratownikéw medycznych w podobnej formule jak dla
pielegniarek i potoznych tj. 4 x 400. Pienigdze na ten cel przekazuje Wojewoda, ktéry
odpowiada za funkcjonowanie systemu ratownictwa medycznego w wojewddztwie i
finansuje je. Obecnie ratownicy otrzymuja dodatek 1000,00 zt brutto (1200,00 zt z kosztami
zaktadowymi).

Od 1 lipca 2018 r. dla lekarzy pracujgcych na etatach Ustawg z dnia 05 lipca 2018r. o

zmianie ustawy o $wiadczeniach opieki zdrowotnej finansowanych ze srodkéw publicznych
oraz niektoérych innych ustaw (Dz.U. z 2018r. poz. 1532), wprowadzono podwyziszenie
wynagrodzen zasadniczych lekarzy specjalistow zatrudnionych na podstawie umowy o prace
w szpitalach, do poziomu minimum 6 750,00 brutto miesiecznie. Przy czym lekarz specjalista
musi zobowigza¢ sie do niewykonywania konkurencyjnych $wiadczern catodziennych
catodobowych, w innych zaktadach opieki zdrowotnej, ktére podpisaty umowe z NFZ (tzw.
lojalna). Na te podwyiki s celowane srodki z NFZ jako osobna pozycja umowy.
Te wzrosty dla lekarzy etatowych szpitalnych, spowodowaty koniecznos¢ wykonania
podwyzek w zaktadzie takze dla lekarzy pracujacych w podstawowej opiece zdrowotnej oraz
opiece ambulatoryjnej. Wzrosty takze stawki dla lekarzy pracujgcych na umowach cywilno-
prawnych, obecnie o 50% w poréwnaniu do stawek z przed lipca 2018. Na te wzrosty
kosztéw pracy nie ma celowanych srodkéw finansowych w umowach z NFZ.

Rozporzadzeniem Ministra Zdrowia z dnia 11 pazdziernika 2018r. zmieniajagcym
rozporzadzenie w sprawie Swiadczen gwarantowanych z zakresu leczenia szpitalnego
(Dz.U.2018, poz. 2012), wprowadzono nowe normy zatrudnienia pielegniarek w odniesieniu



do danego typu tézka szpitalnego. Np. oddziat chirurgiczny 0,7 pielegniarki na tézko, oddziat
choréb wewnetrznych, rehabilitacyjny, potozniczo-ginekologiczny 0,6 pielegniarki/potoznej
na tézko, oddziat pediatryczny 0,8 pielegniarki na tézko. Spowodowato to konieczno$¢
zwigkszenia zatrudnienia pielegniarek w szpitalu zaktadu. Dokonano takie weryfikacji ilosci
potrzebnych tézek w oddziatach na podstawie wskaznika obtozenia t6zek i czes¢ tézek
zlikwidowano.

W roku 2014, po wdrozeniu standardéw akredytacyjnych, szpital uzyskat Certyfikat
Akredytacyjny Ministra Zdrowia, na lata 2014/2016. Nastgpnie po ponownym audycie
Centrum Monitorowania Jakosci szpital uzyskat akredytacje Ministra Zdrowia na okres 2017-
2020 przy spetnieniu 84 % standardéw akredytacyjnych. Jest to takze wymierny aspekt
finansowy dla kontraktu szpitalnego - 1,5 % wigcej kwoty ryczattu podstawowego (tj. ok. 159
tys. zt).

Od roku 2017 Zaktad posiada certyfikat jakosci PN-EN 1SO 9001:2015 w zakresie: leczenia
zachowawczego i zabiegowego - stacjonarnego i ambulatoryjnego, diagnostyki, rehabilitacji
pacjentéw, ratownictwa medycznego, opieki dtugoterminowej, podstawowej opieki
zdrowotnej, nocnej i $wigtecznej opieki medycznej POZ;

Il. CEL PROGRAMU NAPRAWCZEGO

Gtéwnym celem strategicznym Programu naprawczego jest odbudowa kapitatu
wiasnego i utrzymanie ptynnosci finansowej SP ZOZ Nr 1 w Betzycach przez co utrzymanie i
umocnienie pozycji zaktadu na regionalnym rynku ustug medycznych.

Cele operacyjne to:

1. Pozyskanie finansowania w celu restrukturyzacji zadtuzenia tj. przeksztatcenia
zobowigzan krétkoterminowych w dtugoterminowe i zabezpieczenia srodkéw na
konieczne inwestycje w szpitalu.

2. Wykonanie modernizacji bloku operacyjnego i komérek pomocniczych szpitala dla
polepszenia dostepnosci pacjentéw do $wiadczen zabiegowych i diagnostycznych,
wprowadzenia nowoczesnych technologii medycznych i spetnienia wymagan
sanitarnych.

3. Poprawa rentownosci oddziatéw zabiegowych szpitala.

Planowany okres osiggnigcia postawionego celu strategicznego to lata 2019 - 2021.
SP ZOZ Nr 1 w Betzycach nie opracowywat wczesniej programéw naprawczych, w latach
2015 - 2017 wypracowywat zyski.



Ill. DIAGNOZA PROBLEMOW.

1. Gtéwne jednostki organizacyjne zaktadu
Szpital zlokalizowany jest w centrum miasta Befzyce. Szpital udziela $wiadczen zdrowotnych
pacjentom z obszaru Miasta i gminy Befzyce, gminy Niedrzwica Duza, Borzechéw i
Wojciechéw zgtaszajq sie réwniez pacjenci z miasta Lublin, powiatu lubelskiego i opolskiego.
W Zaktadzie pielegnacyjno- opiekuriczym przebywaja pacjenci z terenu dziatania SP ZOZ Nr
1 w Betzycach oraz z obszaréw sasiadujgcych.

Tabela Ill.1. Zakresy swiadczen szpitalnych i pielegnacyjno - opiekuriczych

llosé tozek
lloéé stanowisk
Lp.|Nazwa oddziatu/ komérki Zakres swiadczen to6zek IOM
1|Oddziat pediatryczny Pediatria - hospitalizacja 15
2|Oddziat choréb wewnetrznych Choroby wewnetrzne - hospitalizacja 41 4
Poloznictwo i ginekologia - hospitalizacja,
Oddziat ginekologiczno - potozniczo - potoznictwo i ginekologia - hospitalizacja
3[noworotkowy NO1, N20 18
4|0Oddziat chirurgii ogdinej Chirurgia ogélna - hospitalizacja 20 4
Rehabilitacja ogélnoustrojowa w
5(Oddziat rehabilitacji ogdinej warunkach stacjonarnych 13
6|lzba przyjeé I1zba przyjeé 2
7|Zakiad pielegnacyjno - opiekuriczy Opieka diugoterminowa 43
Razem 162 8

Szpital posiada 6 oddziatéw: choréb wewnetrznych, chirurgii ogélnej, pediatryczny,
potozniczo — ginekologiczny i neonatologiczny oraz rehabilitacyjny. Ponadto w budynku
zlokalizowany jest Zaktad Pielegnacyjno — Opiekuriczy i gabinety fizjoterapii. W obiekcie
funkcjonujg takze: blok operacyjny, izba przyje¢, w tym izba przyje¢ ginekologiczno-
potozniczg, 2 pracownie RTG, pracownia USG, pracownia endoskopowa do badan
gastroskopii i kolonoskopii, gabinet do préb na biezni wysitkowej, apteka zaktadowa,
centralna sterylizacja. W budynku szpitala dziatajg réwniez poradnia chirurgiczna, poradnia
urazowo-ortopedyczna, poradnia rehabilitacyjna oraz nocna i $wigteczna opieka zdrowotna
POZ.

Planowana jest kompleksowa modernizacja bloku operacyjnego, obecnie nie spetnia on
wymogéw Rozporzadzenia Ministra Zdrowia w sprawie szczegétowych wymagar, jakim
powinny odpowiada¢ pomieszczenia i urzadzenia podmiotu wykonujacego dziatalnoséé
leczniczg (Dz. U. 2012 poz. 739), dziatarh inwestycyjnych wymagaja takie: centralna
sterylizacja, awaryjne irédio zasilania w energie elektryczng szpitala, instalacje gazéw
medycznych w tym: centralna tlenownia, apteka zaktadowa.

Oddzialy zabiegowe szpitala s3 nierentowne. Za 2018 r. wykazaty ok. 1,362 min straty.
Planowane jest uzyskanie dodatkowego kontraktu na $wiadczenia neonatologiczne.

Swiadczenia podstawowej opieki zdrowotnej realizowane s3 w osrodkach zdrowia
zlokalizowanych w miescie i 4 gminach rejonu dziatania zakfadu.



Tabela Ill.2. Zakresy $wiadczen w podstawowej opiece zdrowotnej

Liczba
Liczba deklaracji
deklaracji | pacjentow
pacjentéw | ptacona
Lp | Nazwa Oddziatu / komérki Zakresy $wiadczen _ogéltem przez NFZ
$wiadczenia lekarza poz 7315 6955
$wiadczenia pielegniarki
1 | Miejski o$rodek zdrowia w Betzycach srodowiskowej 7354 7002
Swiadczenia potoznej 3839 3711
$wiadczenia pielegniarki szkolnej 1363
$wiadczenia lekarza poz 2171 2008
$wiadczenia pielegniarki
2 | Gminny o$rodek zdrowia w Borzechowie srodowiskowej 2201 2030
$wiadczenia potoznej 1112 1044
$wiadczenia pielegniarki szkolnej 250
$wiadczenia lekarza poz 3969 3796
$wiadczenia pielegniarki
3 | Gminny osrodek zdrowia w Niedrzwicy Duzej | Srodowiskowej 3862 3731
Swiadczenia potoznej 1989 2003
$wiadczenia pielegniarki szkolnej 699
$wiadczenia lekarza poz 1131 1057
$wiadczenia pielegniarki
4 | Gminny o$rodek zdrowia w Wojciechowie srodowiskowej 1140 1067
$wiadczenia potoznej 545 540
$wiadczenia pielegniarki szkolnej 348
$wiadczenia lekarza poz 952 904
$wiadczenia pielegniarki
5 | Wiejski orodek zdrowia w Kiodnicy srodowiskowej 958 o1
$wiadczenia potoznej 489 464
Swiadczenia pielegniarki szkolnej 120
$wiadczenia lekarza poz 1606 1480
$wiadczenia pielegniarki
6 | Wiejski osrodek zdrowia w Kreznicy Okragtej | -Srodowiskowej 1562 1438
$wiadczenia potoznej 790 747
$wiadczenia pielegniarki szkolnej 127
$wiadczenia lekarza poz 1709 1636
$wiadczenia pielegniarki
7 Wiejski o$rodek zdrowia w Niedrzwicy $rodowiskowej 1739 1663
Koscielnej ) y :
$wiadczenia potoznej 888 864
Swiadczenia pielegniarki szkolnej 311
$wiadczenia lekarza poz 1905 1804
Swiadczenia pielegniarki
8 | Wiejski osrodek zdrowia w Radawczyku srodowiskowej 1931 1828
Swiadczenia potoznej 929 891
$wiadczenia pielegniarki szkolnej 191
$wiadczenia lekarza poz 2998 2802
$wiadczenia pielegniarki
9 | Wiejski osrodek zdrowia w Szczuczkach srodowiskowej 2902 2804
$wiadczenia pofoznej 1462 1453
$wiadczenia pielegniarki szkolnej 105
) L $wiadczenia lekarza poz 1433 1360
10 | Punkt lekarski w Palikijach éwiadczenia pielegniarki
Srodowiskowej 1436 1364

8




$wiadczenia potoznej 658 655
$wiadczenia pielegniarki szkolnej 223
ilos¢ ilos¢

Podsumowanie deklaracji wszystkie zaptacone
| Swiadczenia lekarza poz g 25089 23802
Swiadczenia pielegniarki $rodowiskowej 5 ‘ 25085 23838
$wiadczenia pofoznej 12701 12372
Swiadczenia pielegniarki szkolnej 3737 3737

Praktycznie wszystkie osrodki zdrowia s3 zmodernizowane. W biezacym roku zakoriczono
modernizacje GOZ Borzechéw i remont generalny w WOZ Niedrzwica Koécielna.

Planowane jest zredukowanie bazy lokalowej w Gminnym  Os$rodku Zdrowia w
Wojciechowie (zdjgcie z uzytku zaktadu pietra budynku).

Gminne os$rodki zdrowia w Wojciechowie oraz Wiejski Oérodek Zdrowia w Ktodnicy
wykazuja nierentownosé.

Dziat Ratownictwa Medycznego | Transportu zlokalizowany jest w Betzycach na ul. Przemystowej w
odlegtosci ok. 3 km od centrum.

Tabela I11.3. Zakresy $wiadczer w Ratownictwie medycznym i Transporcie sanitarnym POZ

Liczba
ludnosci
objeta Gminy objete
Lp | Nazwa Oddziatu / komérki Zakresy $wiadczen uslugi dziataniem
Betzyce
Swiadczenia udzielane przez Borzechéw
1 | Zespot wyjazdowy specjalistyczny specjalistyczne zespoty 34800 Niedrzwica
ratownictwa medycznego Duza
Wojciechow
Betzyce
SWIADCZENIA UDZIELANE PRZEZ Borzechéw
2 | Zespdt wyjazdowy podstawowy PODSTAWOWE ZESPOLY 34800 Niedrzwica
RATOWNICTWA MEDYCZNEGO Duza
Wojciechow
liczba
- zdeklarowan.
3 | Transport sanitarny TRANSPORT SANITARNY W POZ 43300 W SP ZOZ nr
1i MEDYKON

Dziat transportu wykonuje poza transportem sanitarnym dla poz, wykonuje takze transporty
dla potrzeb szpitala, przewozi pacjentéw na wysokospecjalistyczne badania i konsultacje
oraz na hospitalizacje do szpitali w Lublinie.

Ambulanse medyczne ratownictwa to 10 letnie pojazdy z przebiegami ok. 500 tys. km,
bardzo awaryjne.



Konieczny jest zakup nowych ambulanséw w biezgcym roku.
Podpisano umowe z Wojewoda Lubelskim w sprawie dotacji na zakup ambulanséw 88%
dofinansowania. Powiat Lubelski takie zamierza udzieli¢ dotacji na pozostatg kwote
zamowienia. Ogtoszono procedure przetargowa na dostawe ambulanséw medycznych.

Dziat Ambulatoryjnych Swiadczer Specjalistycznych i Diagnostyki prowadzi dla pacjentéw
poradnie specjalistyczne i pracownie diagnostyczne. Komorki te zlokalizowane sg w
Betzycach w wigkszosci na ul. Bednarskiej, a takze Lubelskiej.

Tabela I11.4. Zakresy $wiadczerh w Ambulatoryjnej Opiece Specjalistycznej

Lp.

Nazwa Oddziatu / komoérki

Zakresy $wiadczen

Liczba godzin
pracy w t!godnlu

llo§¢ dni pracy
w tygodnlu

Poradnia okulistyczna

Swiadczenia w zakresie okulistyki

Swiadczenia zabiegowe w okulistyce

23:00

Poradnia otolaryngologiczna

Swiadczenia w zakresie otolaryngologii

Swiadczenia zabiegowe w otolaryngologii

21:00

Poradnia urologiczna

Swiadczenia w zakresie urologii

Swiadczenia zabiegowe w urologii -zakres
skojarzony

12:00

Poradnia kardiologiczna

Swiadczenia w zakresie kardiologii

Swiadczenia w zakresie kardiologii-
$wiadczenia pierwszorazowe

26:30

Poradnia dermatologiczna

Swiadczenia w zakresie dermatologii

Swiadczenia w zakresie dermatologii i
wenerologii-éwiadczenia pierwszorazowe

16:30

Poradnia chirurgii ogéinej

Swiadczenia w zakresie chirurgii ogélnej

Swiadczenia zabiegowe w chirurgii ogéinej

Swiadczenia w zakresie chirurgii ogéinej-
diagnostyka onkologiczna

Swiadczenia w zakresie chirurgii ogéinej-
diagnostyka poza pakietem onkologicznym

52;30

Poradnia chirurgii urazowo-
ortopedycznej

Swiadczenia w zakresie chirurgii urazowo-
ortopedycznej

Swiadczenia zabiegowe w ortopedii i
traumatologii narzadu ruchu

18:00

Poradnia gruzlicy i choréb ptuc

Swiadczenia w zakresie gruzlicy i choréb ptuc

Swiadczenia w zakresie leczenia gruzlicy i
choréb ptuc-$wiadczenia pierwszorazowe

Swiadczenia w zakresie gruzlicy i choréb ptuc-
diagnostyka onkologiczna

15:35
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Swiadczenia w zakresie gruzlicy i choréb pluc-
diagnostyka poza pakietem onkologicznym

Swiadczenia w zakresie potoznictwa i

ginekologii
Swiadczenia zabiegowe w potoznictwie i
ginekologii
9 Poradnia ginekologiczno- 40:40 5
potoznicza Swiadczenia w zakresie potoznictwa i g

ginekologii-diagnostyka onkologiczna

Swiadczenia w zakresie potoznictwa i
ginekologii-diagnostyka poza pakietem
onkologicznym

Swiadczenia w zakresie poloznictwa i

. ] p ginekologii
10 Poradnia potoznictwa i 12:00 3

ginekologii (Niedrzwica Duza)

Swiadczenia zabiegowe w pofoznictwie i
ginekologii

Swiadczenia w zakresie reumatologii

11 | Poradnia reumatologiczna d . i ¢ 34,30 5
Swiadczenia w zakresie reumatologii-
$wiadczenia pierwszorazowe

12 Poradnia zdrowla Swiadczenia psychiatryczne ambulatoryjne 37,30 6

psychiatrycznego

Planowane jest rozwinigcie skali swiadczen i zwigkszenie wielkosci kontraktu (obecna
kwoty to 4 i 1,5 tys. zt/ m-c) dla nowo uruchomionych poradni internistycznej i
pediatrycznej dla pacjentéw po hospitalizacjach w naszym szpitalu.

Rehabilitacja lecznicza prowadzona jest w oddziale rehabilitacyjnym w szpitalu oraz w
pracowniach fizjoterapii w budynku szpitala w Betzycach, w GOZ w Borzechowie i w GOZ w
Niedrzwicy Duzej. Corocznie zaktad wykonuje ok. 20% wiecej $wiadczen rehabilitacyjnych niz
w kontrakcie. Za rok 2018 nie byto zaptaty z NFZ za te nadwykonania.

Planowane jest zwigkszenie wykonania $wiadczen rehabilitacyjnych dla pacjentéw ze
znacznym stopniem niepetnosprawnosci, ktére nie sg limitowane w NFZ.

2. Organizacja funkcji pomocniczych.
Diagnostyka obrazowa
Realizowana jest w dominujacej czesci we wtasnym zakresie w 2 pracowniach RTG, w 3
gabinetach badan USG.
Specjalistyczne badania takie jak MR (rezonans magnetyczny) i TK (tomografia
komputerowa) realizowane sa na zewnatrz.
dziedzinowe badania USG takie jak: echo serca dla pacjentéw szpitalnych, badanie stawu
skokowego, barku, kolana oraz inne szczegélne zlecane s na zewnatrz.
Gtéwnym problemem w diagnostyce pacjentéw powypadkowych, pourazowych jest brak
tomografu komputerowego i wykwalifikowanego radiologa. Planowane jest uruchomienie
pracowni TK ale w kolejnych latach.
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Badania laboratoryjne

Prowadzone sg na terenie szpitala poza pewnymi szczegélnymi i bakteriologia ktére s3 w
szpitalu w Lublinie. Cato$¢ badan na miejscu i poza szpitalem realizuje zewnetrzna firma
wytoniona w drodze konkursu. Do zadar ustugobiorcy nalezy takze pobieranie materiatow
do badan oraz dostarczanie wynikéw w systemie IT.

Ustugi pralnicze.
Wykonywane s3 przez zewnetrzne firmy wytaniane w drodze przetargu. Zaktad nie posiada
wtasnej pralni.

Ustugi zywienia

Realizowane s3g przez zewnetrzne firmy wytaniane w drodze przetargu. Zaktad nie posiada
wtasnej kuchni. Dystrybucja positkéw dla pacjentéw na oddziatach zajmujg sie pielegniarki i
salowe.

Ustugi remontowe i przeglagdow sprzetu i aparatury medycznej.

Realizowane przez zewnetrzne firmy wytaniane w drodze wyboru najlepszych ofert. Sprzet
medyczny jest wysoko zaawansowany technologicznie i nie mozliwym jest samodzielne
kontrolowanie i naprawianie takiej aparatury.

Transport sanitarny dla potrzeb szpitala.

Transport dla szpitala realizowany jest czesciowo samodzielnie a czesciowo w ramach ustug
podmiotu zewnetrznego. Transport wtasny realizowany jest przez Zespo6t w sktadzie ratownik
medyczny lub sanitariusz i kierowca, w godzinach 8:00 do 18:00 w dni robocze. Przy czym
ten Zespot transportowy realizuje takze transport pacjentéw w ramach POZ. W przypadkach
koniecznosci transportu pacjentow z lekarzem, zadysponowania transportu wtasnego dla poz
i pozostatych przedziatach czasowych zamawiany jest transport zewnetrzny, odpowiednio z
lekarzem lub bez.

3. Stan i wykorzystanie majatku.
Stan obiektéw w ktérych zaktad prowadzi Swiadczenia dla pacjentéw oraz potrzebne jeszcze
dziatania modernizacyjne podano wyze;.

Sprzet i aparatura medyczna jej wiek, stopien wykorzystania, oraz konieczno$¢ wymiany lub
modernizacji podaje tabela ponizej.

Tabela I11.5. Wysoko kosztowa aparatura medyczna.

Roczny
o::?:;::la Konieczna
Nazwa sprzetu/ aparatury inwestycja Koszty
Lp medycznej Jednostki/komérki korzystajace (Ilotoi ::g:'ﬁ, wymiana/ | inwestycji
e Py ' | modernizacja
ublogbw)
1 | Zespdt wyjazdowy specjalistyczny Dziat Ratownictwa Medycznego 42 000 km wymiana 580 000,00
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2 | Zespot wyjazdowy podstawowy Dziat Ratownictwa Medycznego 67 000 km wymiana 290 000,00
3 | Zespot wyjazdowy transportowy Dziat Ratownictwa Medycznego 40 000 km - -
4 | Aparat RTG SIMENS (gtéwny) SPZOZ Nr 1 Befzyce 10 000 badan | modernizacja | 35 000,00
5 | Aparat RTG EDITOR HFE(rezerwowy) | SPZOZ Nr 1 Betzyce 1 616 badan - -
6 | Aparat USG SONIX MDP Pracownia USG Szpital 2 484 badan wymiana 400 000,00
7 | Aparat USG GE LOGIQ P6 Pracownia USG ul. Bednarska 3 213 badan wymiana 400 000,00
8 | Aparat USG GE VOLUSON Oddziat Ginekologiczno-Potozniczy | 2 510 badan - -
9 | Wideogastroskop Pracownia Endoskopii 418 badan

wymiana 230 000,00
10 | Wideokolonoskop Pracownia Endoskopii 198 badan
11 | Sterylizator ASHE/AP Dziat Sterylizacji 1300 wsadow wymiana 150 000,00
12 | Sterylizator ASH/AP Dziat Sterylizacji 1300 wsadéw - -

IV. ANALIZA ZATRUDNIENIA | KOSZTOW OSOBOWYCH.

1. Stan zatrudnienia

Tabela IV.1 Zatrudnienie pracownicy etatowi

2017 rok 2018 rok
wiym wiym
zatrudnienie efaty efaty | dynamika
0s0b etaty na 080D etaty na y
y zastepstw y zastepstw
0 0
Lekarze 35| 29,513 0| 31| 25613 0|4 -39
| pielegniarki i potozne 134 | 131,47 0| 134| 13145 08| 0| -0,02
pozostaly personel medyczny 63 61,3 0 64| 63,67 21 1] 237
pozostaly personel niemedyczny 90 86 1 90| 86,07 2| 0] 0,07
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‘ ‘ } 308,28 ‘ ‘ ‘ 306,80 ‘ ‘ ‘ ’
Razem 322 3 T 318 3 48|(-3| -148
*umowy o prace, stan na 31.12.2017 r. 1 31.12.2018 ’
Ts
Tabela IV.2 Zatrudnienie umowy cywilno-prawne
2017 rok 2018 rok
zatrudnienie dynamika
osoby |etaty | wtymetaty |Osoby |etaty w tym etaty
na zastepstwo na zastepstwo
Lekarze 66 | 23,47 0 72| 28,09 0| 6 4,62
pielegniarki i potozne 29| 16,8 0 34| 20,12 0] § 3,32
pozostaly personel medyczny 3| 1,23 0 8| 27 06 1,47
pozostaty personel niemedyczny 6| 248 0 8| 3,98 0| 2 1,5
Razem 104 | 43,98 0| 122| 54,89 0| 18 10,91
* umowy cywilnoprawne
2. Koszty osobowe
Tabela IV.3 Koszty osobowe umowy o prace
koszty osobowe
trudnieni
vk i e 2017 2018 dynamika dynamika %
Lekarze 3535 778,74 3579 177,84 43 399,10 101%
Pielegniarki 6 399 922,93 7 111 895,38 711 972,45 111%
pozostaty personel medyczny 2 246 136,16 2 591 251,89 345 115,73 115%
pozostaty personel niemedyczny 2 592 841,38 2 766 887,34 174 045,96 107%
Razem 14 774 679,21 16 049 212,45 1274 533,24 109%
Tabela IV.4 Koszty osobowe umowy cywilno-prawne
koszty osobowe
zatrudnienie (ucp) - ,
2017 2018 dynamika dynamika %
Lekarze 3 035 529,39 4 046 294,98 1010 765,59 133%
Pielegniarki 670 522,05 869 672,34 199 150,29 130%
pozostaty personel medyczny 133 391,16 152 427,58 19 036,42 114%
pozostaty personel niemedyczny 223 201,32 189 170,33 -34 030,99 85%
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LRazem 4 062 643,92 5 257 565,24 1194 921,32 129%

Koszty osobowe, ktére maja charakter typowo staly, stanowity w 2017 roku 57%
przychodéw, a w 2018 roku 55% przychodéw. Te same wskazniki przy uwzglednieniu
wartosci ustug obcych wynosity odpowiednio w 2017 i 2018 roku 69%. Obecnie nadal panuje
szczegllnie silna presja ptacowa wywotana przez wczesniej wymienione ustawy i
rozporzadzenia dotyczace wynagrodzen.

V. ANALIZA KONKURENCII.

1. Sasiadujace podmioty lecznicze

W rodzaju leczenia szpitalnego i zakreséw éwiadczen w ramach sieci szpitali, Szpital
Powiatowy im dr W. Oczki w Betzycach jest jednym z dwéch szpitali umiejscowionych na
terenie Powiatu Lubelskiego ziemskiego, przy czym znaczenie ma fakt, ze Szpital
w Bychawie posiada jedynie oddziaty: choréb wewnetrznych i pediatryczny. Biorac pod
uwage rejon dziatania SP ZOZ Nr 1 w Betzycach (dla np. Ratownictwa Medycznego zaktadu
czy Nocnej i Swigtecznej Opieki Zdrowotnej) tzn. rejon Betzyce Miasto, gmina Betzyce, gmina
Niedrzwica Duza, gmina Borzechéw i gmina Wojciechéw, w sgsiedztwie mozna wymieni¢
szpitale wg ponizszego zestawienia.

Tabela V.1. Podmioty lecznicze w okolicach rejonu dziatania zaktadu

Lokalizacja
w
odniesieniu
Nazwa llosé do Szpitala | Odlegto
L | podmiotu téze | Miasto/ w $¢ od
leczniczego Nazwa szpitala | Zakres swiadczen k powiat Betzycach | Betzyc
chirurgia ogélna,
rehabiltacja
ogélnoustrojowa,
ginekologia i
Szpital potoznictwo, choroby
SPZOZNr1 |Powiatowy im | wewnetrzne, pediatria, Betzyce/
1 |w Betzycach |dr W. Oczki ZPO, Izba Przyjeé 156 | lubelski  |------- = [-ceeeee-
Szpital choroby wewnetrzne,
SP Z0Z w Powiatowy w | pediatria, ZOL, Izba Bychawa/ | potudniow
2 | Bychawie Bychawie Przyjec 103 | lubelski y- wschod |26 km
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SP Z0Z w
Putawach

Szpital
Specjalistycz
ny w
Putawach

chirurgia ogélna,
rehabiltacja i
rehabilitacja
neurologiczna,
ginekologia i
potoznictwo, choroby
wewnetrzne,
pediatria, ZPO, SOR,
anestezjologii i
intensywnej terapii,
chirurgii dzieciecej,
chirurgii urazowo-
ortopedycznej,
chirurgii kregostupa,
kardiologia,
neurologia, udarowy,
noworodkowy,
obserwacyjno-
zakazny dla dorostych,
obserwacyjno -
zakazny dla dzieci,
okulistyczny,
otolaryngologiczny,
pulmunologiczny,
reumatologiczny,
urologii i onkologii
neurologicznej, ZOL

439

Putawy/
putawski

pétnocny-
zachod

46 km

WSS im.
Stefana
Kardynata
Wyszynskie
go SP Z0OZ
w Lublinie

Wojewddzki
Szpital
Specjalistycz
ny im.
Stefana
Kardynata
Wyszynskieg
0

chirurgii ogélnej,
rehabilitacyjny,
ginekologii i
potoznictwa, choréb
wewnetrznych,
pediatryczny, SOR,
alergologii i choréb
ptuc, chirurgii
naczyniowe;j,
gastroenterologii,
hematologii,
intensywnej terapii i
anestezjologii,
kardiologii, nefrologii i
nadcisnienia
tetniczego,
neonatologiczny,
neurologiczny z
pododdziatem
udarowym,
otolaryngologiczny
chirurgii gtowy i szyi,
urazowo -
ortopedyczny, urazéw
wielonarzadowych,urol
ogii i onkologii
urologicznej

762

Lublin/
lubelski
grodzki

wschod

22 km
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Samodzieln
y Publiczny
Szpital
Wojewddzki
im Jana
Bozego SP
Z20Z w

5 | Lublinie

Samodzielny
Publiczny
Szpital
Wojewddzki
im Jana
Bozego w
Lublinie
lokalizacja ul.
Herberta

chirurgia ogélna,
choréb ptuc i gruzlicy,
ZOL, Izba Przyje¢,
anestezjologii i
intensywnej terapii,
laryngologiczny,
neurologiczny,
urazowo-
ortopedyczny,
urologiczny i onkologii
urologicznej,
ginekologiczno-
potozniczy

330

Lublin/
lubelski
grodzki

wschod

25 km

SPZ0OZ w
6 | Krasniku

Szpital
Powiatowy w
Krasniku

chirurgia ogélna z
pododdziatem chirurgii
endoskopowej,
ginekologia i
potoznictwo, choréb
wewnetrznych,
choréb dzieci i
miodziezy, ZPO, SOR,
neurologii,
anestezjologii i
intensywnej terapii,
choréb ptuc i gruzlicy,
opieki paliatywnej i
chemioterapii,
kardiologii,
noworodkowy,
chirurgii urazowej z
pododdziatem
ortopedycznym

366

Krasnik/
krasnicki

potudnie

37 km

Powiatowe
Centrum
Zdrowia w
Opolu
lubelskim
7|/Spzo.o.

Szpital
Powiatowy w
Poniatowej,
Szpital
Powiatowy w
Opolu
Lubelskim

oddziat
rehabilitacyjny,
internistyczny,
dzieciecy, Izba
przyjec¢, ortopedii i
traumatologii narzgdu
ruchu, laryngologiczny/
chirurgiczny z
pododdziatem
ginekologii
operacyjnej,
internistyczno -
kardiologiczny, Izba
przyjeé, oddz.
medycyny paliatywne;j,
ZO0L

240

Poniatow
a, Opole
Lubelskie
/ opolski

zachéd

18,5
km/
28 km

Razem

396

Analizujac otoczenie szpitala mozna przedstawic nastepujace wnioski:
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1. Szpital jest jedynym szpitalem posiadajagcym najwiekszy i zarazem podstawowy
zakres profilowy w powiecie lubelskim. Szpital bychawski posiada tylko oddziat
choréb wewnetrznych i pediatrie.

2. Szpital dla kobiet w cigzy zamieszkujacych po zachodniej stronie naszego terenu
dziatania tj.: Poniatowej, Chodla, czeéci Opola Lubelskiego jest najblizszym szpitalem
potozniczym. Szpital w Opolu Lubelskim nie prowadzi potoznictwa, jednak wiele
kobiet z Opola L. odbywa porody w szpitalu w Putawach oraz, po wybudowaniu
mostu na Wiéle w m. Kamien, korzysta ze szpitala w Lipsku.

3. Szpitale sasiadujace ze Szpitalem Powiatowym w Betzycach z Putaw i Kraénika nie
stanowia znaczacej konkurencji z uwagi na odlegtos¢ i utrudniony dojazd.

4. Od strony wschodniej rejonu SP ZOZ Nr 1 w Betzycach mozna wymieni¢ gtéwnego
konkurenta szpitala, ktérym jest szerokoprofilowy i specjalistyczny WSS im. Stefana
Kardynata Wyszyfiskiego. Szczegélnie ze szpitala tego korzystaja pacjenci
miejscowosci i gminy Niedrzwica Duza (prosty dojazd droga krajowa K-19).

5. Od strony wschodniej rejonu SP ZOZ Nr 1 w Betzycach w czesci potudniowej Lublina
prowadzi dziatalnos¢ Samodzielny Publiczny Szpital Wojewédzki im Jana Bozego
w Lublinie w lokalizacja ul. Herberta, ktéry oferuje ustugi tozsame na oddziale
chirurgii ogélnej i ginekologii i potoznictwa.

6. Szpital w Poniatowej jest alternatywa do wyboru dla pacjentéw zamieszkujgcych
zachodni rejon dziatania w zakresie oddziatu choréb wewnetrznych, rehabilitacji
i pediatrii.

7. Na terenie miasta Lublin funkcjonujg trzy szpitale kliniczne, dwa wojewédzkie i dwa
resortowe, ktérych zakresy swiadczen pokrywaja sie z oferty zaktadu, jednoczeénie
oferujqg wysoki poziom technologii medycznych z szeroka baza diagnostyczno-
zabiegowa. Pacjenci naszego rejonu, czesto preferujg korzystanie z ustug szpitali
lubelskich w $wiadczeniach medycznych zabiegowych.

8. Zespoly RM przewoza pacjentéw z urazami wielonarzadowymi (po wypadkach) do
szpitali lubelskich z SOR i oddziatami urazéw wielonarzadowych, - ze stanem ostrego
zespotu niedokrwiennego serca do oddziatéw kardiologicznych szpitali lubelskich,
z udarem do szpitali z oddziatem neurologicznym, posiadajacych tomograf w Lublinie,
- Z urazami ortopedycznymi wymagajacymi natychmiastowej interwencji do szpitali
profilowych w Lublinie, - pacjentéw z zaburzeniami psychicznymi i powaznymi
schorzeniami urologicznymi do szpitala neuropsychiatrycznego w Lublinie, -
pacjentow po wypadkach z urazem gtowy do SOR w Lublinie posiadajacych tomograf
komputerowy.

2. Sytuacja demograficzna i epidemiologiczna
Wojewédztwo lubelskie zajmuje obszar o powierzchni 25 122 km? ( co stanowi 8%

powierzchni kraju). Podzielone jest na 24 powiaty, w tym 4 grodzkie (miasta na prawach
powiatu) i 213 gmin. SP ZOZ Nr 1 w Betzycach prowadzi dziatalnoéé na obszarze gmin:
e Betzyce — obszar 134 km?, iloé¢ mieszkaricow 13 322 (spadek od 2009 r. 0 568 0s6b),
e Borzechéw — obszar 67 km? iloé¢ mieszkarcéw 3 785 (spadek od 2009 r. 0 62 osoby)
* Wojciechéw — obszar 81 km? iloé¢ mieszkaricéw 5 991 (wzrost od 2009 r. 0 113 oséb)
* Niedrzwica Duza — obszar 107 km? iloé¢ mieszkaricéw 11 829 (wzrost od 2009 r. 0 591
0s6b)
wchodzacych w obszar Powiatu Lubelskiego ziemskiego zamieszkatego przez 152 253 oséb.
Miasto Befzyce zamieszkuje ok. 7 054 oséb. Wedtug stanu na koniec 2016 r.
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w wojewddztwie lubelskim zamieszkiwato 2 133 300 ludnosci, to jest ok. 28,5 tys. mniej niz
na koniec roku 2008. Mieszkaricy wsi to 53,62% ludnosci wojewédztwa, a 51,5% to kobiety.
Najwigcej ludnosci zamieszkiwato miasto Lublin (340 466). Gesto$¢ zaludnienia na terenie
powiatu lubelskiego wynosi 91 oséb/km?, wskaznik ludnosci wiejskiej powiatu to 92,4 %.

Liczba ludnosci wojewddztwa lubelskiego od 2008 r. do grudnia 2016 r. zmniejszyto sie o ok.
28,5 tys. osob, tj. o ok. 1,3 % ludnoéci. Podobnie liczba ludnosci Polski ulega
systematycznemu zmniejszeniu. Jednak w Powiecie Lubelskim obserwuje sie wzrost liczby
mieszkaricow od 2009 r. o 8787 osbb, tj. o ok. 6,1 %. W obszarze dziatania zaktadu od 2009
r. przybyto mieszkaicéw w gminach Niedrzwica Duza i Wojciechéw o 704 osoby, a ubyto
w gminach Betzyce i Borzechéw o 630 oséb.

Wg Mapy potrzeb zdrowotnych w zakresie lecznictwa szpitalnego dla woj. Lubelskiego,
analizujgc strukture ludnosci wojewddztwa lubelskiego wedtug ptci i wieku mozna
zaobserwowac przewage liczby mezczyzn nad kobietami w grupie wieku do 49 r. z. Obecnie
najwigksze réznice w liczebnosci populacji kobiet i mezczyzn odnotowane byly dla oséb
starszych (powyzej 60 roku zycia) i rosng one wraz z wiekiem. Wspédtczynnik feminizacji
wyniést 106 kobiet na 100 mezczyzn, natomiast wéréd oséb w wieku 65 lat i wiecej wynist
165 i byt wyiszy niz w skali catego kraju (158). Populacja wojewédztwa lubelskiego jest nieco
starsza niz populacja Polski. W 2016 r. oséb w wieku co najmniej 65 lat byto blisko 360,7 tys.
0s6b (16,9% ludnosci wojewddztwa), w wieku 20-64 lata 1,35 min 0séb (63,1%), zaé oséb do
19 r.z. byto 426,3 tys. (20%). Udziaty te dla Polski wyniosty odpowiednio: 16,4%, 63,6% i 20%
Ludnos¢ w wieku 85 lat wigcej wyniosta 46,3 tysigcy 0séb, co stanowito 12,8% populacji
w wieku 65 lat i wiecej. Udziat ten byt wigkszy niz wartos¢ dla Polski (11,8).

W 2016 roku w wojewddztwie lubelskim urodzito sig 19,7 tys. dzieci, a ogélny wspétczynnik
ptodnosci wynidst 39,1 dzieci na tysigc kobiet i tym samym wojewédztwo uplasowato sie na
6. miejscu w Polsce (wedtug rosnacych wartosci tego wskaznika). Wspdtczynnik zgonéw
niemowlat w wojewddztwie wyniést 3,5 zgonéw niemowlat na tysigc urodzen zywych i byt
nizszy niz wartoé¢ dla kraju ogétem (4). Natomiast wspétczynnik umieralnoéci
okotoporodowej wyniést 4,2 zgonéw noworodkéw w wieku w pierwszym tygodniu zycia oraz
urodzen martwych na kazdy tysigc urodzer (zywych i martwych) i byt nizszy niz dla Polski
(5,1). Wojewédztwo lubelskie charakteryzuje sig oczekiwanym trwaniem zycia nizszym w
poréwnaniu do Polski ogétem dla noworodka pici meskiej (73,6 lat) oraz wyiszym dla
noworodka pfci zeriskiej (82,7 lata). Nieco lepiej wyglada sytuacja pod wzgledem
oczekiwanego dalszego trwania zycia osoby w wieku 60 ukoriczonych lat — wojewddztwo
zajeto odpowiednio 8 (19,1 lat) i 4 miejsce (24,8 lat).

W 2016 r. wigkszo$¢ powiatéow wojewédztwa lubelskiego posiadato strukture ludnosci
wedtug pftci i wieku podobng do opisanej dla wojewédztwa ogétem. Dla zdecydowanej
wigkszosci powiatéw mozna zaobserwowaé nadwyzke meiczyzn w grupach wieku do co
najmniej 54 r.z. Przewaga kobiet w niektérych powiatach wystepuje dopiero powyzej 60 r.z.
(np. w powiecie bialskim czy zamojskim), natomiast w innych powiatach nadwyzke kobiet
mozna zaobserwowac juz dla grupy wieku powyzej 40 r.z. w powiecie m. Biata Podlaska, m.
Zamos¢, m. Chetm. W m. Lublin nadwyzke kobiet mozna zaobserwowac¢ juz w grupie oséb
powyzej 25 r.z., co jest zwigzane ze zwigkszong migracjq edukacyjng i zarobkowg mtodych
kobiet. Pod wzgledem struktury ludnoéci wedtug wieku, najwieksze udziaty os6b w wieku
przynajmniej 65 lat odnotowano w nastgpujacych powiatach: krasnostawskim (19,8%),
putawskim (19,2%), hrubieszowskim (18,3%), m. Lublin (18,3%), $widnickim (18,1%)
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i krasnickim (18,0%), zas najmniejszy w powiecie teczynskim (12,6%), m. Biata Podlaska
(14,1%) i lubelskim (14,7%).

Wojewddztwo lubelskie charakteryzuje sie znacznym zréinicowaniem pod wzgledem
wartosci ogélnego wspotczynnika ptodnosci. W 2016 r. powiatami o najwyzszej wartosci tego
wspétczynnika byty powiaty: tukowski, teczynski, rycki, bialski, parczewski, radzynski
i wlodawski. Najnizsze wartosci wspotczynnika odnotowano natomiast w powiatach kolejno:
m. Chetm, krasnostawskim, hrubieszowskim, zamojskim, krasnickim, m. Zamos¢
i tomaszowskim.

Wg Mapy potrzeb zdrowotnych podsumowanie sytuacji demograficznej wojewdédztwa
lubelskiego jest nastepujace:

e Struktura wieku ludnosci wojewddztwa lubelskiego jest wyzsza niz ludnosci Polski,

e Oczekiwana dtugos¢ zycia mezczyzn jest krétsza niz w skali kraju, w przeciwienstwie
do dtugosci zycia kobiet, w tym zwtaszcza kobiet w wieku 60 lat.

e Ptodnos¢ mieszkanek wojewddztwa lubelskiego jest nizsza od poziomu
ogolnokrajowego.

e Umieralnos¢ okotoporodowa przyjmuje wartosci nalezagce do najnizszych kraju,
jednakze umieralnosé niemowlat jest znaczna w powiecie lubelskim. Powinny by¢
podejmowane odpowiednie dziatania majace na celu zmniejszenie umieralnosci
niemowlat, w tym zaréwno dziatania prewencyjne jak i edukacyjne.

e Z jednej strony starzenie sie ludnosci tego regionu zwigksza zapotrzebowanie na
ustugi zdrowotne dla oséb starszych, z drugiej strony wyzsza niz na poziomie kraju
umieralno$¢ mezczyzn prowadzi do koniecznosci podjecia dziatan na rzecz poprawy
ich szans dozywania starszego wieku.

Wykres 1. Ludnos$é w powiatach wojewédztwa lubelskiego (Zzrédto: Mapy potrzeb zdrowotnych
w zakresie lecznictwa szpitalnego dla woj. Lubelskiego 2018)

m. Lublin
lubelski
putawski
bialski
tukowski
zamojski
bilgorajski
krasnicki
lubartowski
tomaszowski
chetmski
$widnicki
hrubieszowski
krasnostawski
m. Zamos¢
m. Chelm
opolski
radzyniski
feczynski
m. Biata Podlaska
rycki
janowski
whodawski
parczewski

100 200 300

w tysigcach
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Wykres 2. Struktura Ludnosci wg pici i wieku w Powiecie lubelskim (zrédto: Mapy potrzeb
zdrowotnych w zakresie lecznictwa szpitalnego dla woj. Lubelskiego 2018)

lubelski, 2016

Me2ezyani (w tys. ) wieku i o+ Kobiety (wiys.)

7 3 3 7

nacwyika liczdy melezyzn nad liczbe kobiel (w tys ) nadwylka liczby kebiet nad heabg melezyan (w tys )

Sytuacja epidemiologiczna

Wspotczynnik chorobowosci szpitalnej okreslany jako liczba oséb hospitalizowanych
z powodu wszystkich przyczyn lub z powodu danej jednostki chorobowej w ciggu roku
w przeliczeniu na 100 000 ludnosci.

Tabela V.2. Wspétczynnik chorobowosci szpitalnej dla oddziatéw prowadzonych przez SP ZOZ Nr 1
w Betzycach w wojewddztwie i w Polsce.

Wspélczynniki chorobowosci

i VIl cz¢éé kodu : .
Specjalnosé grupy rasOvEbMag) szpitalnej
woj. Polska
Oddzial chor6b wewnetrznych 4000, 4002 2 297,90 1 975,18
QOddzial polozniczo-ginekologiczny 4450, 4452, 4456, 2 000,57 2 150,03
4454, 4458
Oddziat chirurgiczny ogélny 4500, 4510 1 885,21 1 846,55
Oddzial kardiologiczny 4100, 4106 1172,06 1 008,14
Oddziat neurologiczny 4220, 4222 111834 694,49
Oddziat chirurgii urazowo-ortopedycznej 4580 924,33 979,59
Oddziatl pediatryczny 4401 865,64 958,70

Wg Mapy potrzeb zdrowotnych w zakresie lecznictwa szpitalnego dla woj. Lubelskiego
najwigcej zgondw mieszkancéw wojewodztwa w latach 2013-2015 spowodowanych byto
przez grupy chorobowe:
1. “Choroby kardiologiczne” (15464 przypadki, czyli 239,5 na 100 tys. ludnosci). Jednak
zagrozenie zycia z tego powodu byto o 11,5% niisze niz przecietnie w kraju
(SMR=0,885; 13. pozycja wsrdd 16 wojewddztw).
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2. “Choroby onkologiczne” (13464 przypadki, czyli 208,6 na 100 tys. ludnosci).
Zagrozenie zycia z tego powodu byto jednak o 12,7% nizsze niz przecigetnie w kraju
(SMR=0,873; 15. pozycja wsérdd 16 wojewddztw).

3. “Choroby aorty i naczyrn obwodowych z uwzglednieniem nadcisnienia tetniczego”
(10625 przypadkéw, czyli 164,6 na 100 tys. ludnosci). Zagrozenie zycia z tego powodu
byto o 33,3% wyzsze niz przecietnie w kraju (SMR=1,333; 4. pozycja wérod 16
wojewddztw). Wysokie zagrozenie dotyczyto obu pici. W 20 sposrdd 24 powiatow
wojewddztwa umieralno$¢ byta wyisza od ogélnopolskiej. Dla 5 powiatéw wartosci
SMR nalezaty do 10% najwyzszych w kraju.

Sytuacja w zakresie pozostatych przyczyn zgonu byta przecietna lub korzystna na tle catego
kraju.

Wykres 2. Struktura zgonéw w wojewddztwie lubelskim (2014- 2016) (irédto: Mapy potrzeb
zdrowotnych w zakresie lecznictwa szpitalnego dla woj. Lubelskiego 2018)

. Choroby kardiologiczne

. Choroby onkologiczne

Choroby aorty | naczyn
obwodowych z uwzgledniensem
nadcisnienia tgtniczego
Choroby uktadu

(neurologiczne wieku
podesziego)

Choroby zakazne (inne)

Choroby uktadu oddechowego
(ostre)

. Pozostale grupy chorob

Opracowanie DAIS na podstawie danych PZH i GUS

Tabela V.3. Zapadalnoé¢ i chorobowos¢ rejestrowana w wojewddztwie Lubelskim — podsumowanie
(2r6dto: Mapy potrzeb zdrowotnych dla woj. Lubelskiego w zakresie 30 grup choréb).

Wspétczynnik zapadalnosci | Wspétczynnik chorobowosci
rejestrowanej na 100 tys.|rejestrowanej na 100 tys.

Grupa chorobowa Ludnosci Ludnosci

choroby oka i okolic 8 187,9 58 038,5
choroby skéry 7 016,9 49 059,8
choroby uktadu kostno mig$niowego 5485,4 42 895,0

choroby nosa, zatok przynosowych,
ucha, gardta i krtani 5534,1 40 563,6
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choroby uktadu moczowo- ptciowego

kobiet 2967,1 25188,4
choroby uktadu nerwowego (inne niz

wieku podesztego) 2 887,5 23 286,4
choroby aorty i naczyn obwodowych z

uwzglednieniem nadcis$nienia

tetniczego 2804,2 20739,4
choroby dolnego odcinka przewodu

pokarmowego ( z wytgczeniem

nowotworéw z i nz) 3425,8 19 195,2
choroby gérnego odcinka przewodu

pokarmowego ( z wytgczeniem

nowotworéw z i nz) 3214,5 17 946,4
zaburzenia psychiczne 1813,8 15 844,2
choroby nerek i drég moczowych 2341,6 14 231,4
choroby uktadu oddechowego

(przewlekte) 1471,3 11179,0
choroby gruczotéw wydzielania

wewnetrznego 1416,6 11 087,7
choroby watroby, drég zétciowych i

trzustki (z wytaczeniem nowotworéw z i

nz) 763,1 4284,2
nienowotworowe choroby uktadu

piciowego meiczyzn 541,0 4 076,6
cukrzyca 328,2 3339,9
choroby metaboliczne 494,7 1952,9
choroby krwi i uktadu

odpornosciowego 255,1 1630,2
choroby uktadu nerwowego (wieku

podesztego) 203,2 1351,7
choroby zakaine ( z wytaczeniem HIV i

WZW) 122,7 647,4
choroby zakazne (wzw) 58,4 553,5
nowotwory uktadu krwiotwérczego i

chtonnego 61,4 408,6
choroby zakazne (HIV) 2,7 23,4

Z tabeli podsumowujacej dla poszczegdlnych grup choréb widaé ze chorobowosé
oszacowana w mapie na dzien 31.12.2014 (to wszyscy pacjenci zakwalifikowani jako nowe
przypadki od 2009 r. ktérzy nie zmarli do 31.12.2014) jest najwieksza dla grupy: ,choroby
oka i okolic”, nastepnie ,choroby skéry”. Na 3 miejscu s3: ,choroby uktadu kostno-
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mieéniowego” przy czym nalezy zaznaczy¢ ze ,choroby uktadu nerwowego (inne, niz wieku
podesztego)” ktére sg na 6 miejscu i w swojej grupie zawieraja ,choroby zwyrodnieniowe
kregostupa” ,choroby nerwowo-miesniowe”, zespoty ciesni, mononeuropatie i radikulopatie,
zwiekszajg jeszcze statystyke chorujacych na choroby uktadu kostnego, migsniowego i
zwigzanego z nim uktadu nerwowego — to najczestsze problemy zdrowotne mieszkaricow
wojewddztwa. Na 4 miejscu wystepuja ,choroby nosa, zatok przynosowych, ucha, gardta i
krtani”, na 5 - wysoko ,,choroby uktadu moczowo-ptciowego kobiet”.

3. Dostep do kadry medycznej

1. Braki kadrowe w obsadzie lekarskiej.
SPZOZ Nr 1 w Betizycach ogtasza konkursy ofert na udzielanie swiadczen, podnosi stawki,

zamieszcza ogloszenia w réznych dostepnych mediach spotecznosciowych, na portalach
lekarskich, jednakze w dalszym ciggu stan zatrudnienia w grupie zawodowej lekarzy jest
niewystarczajacy. Obecnie SPZOZ Nr 1 w Befzycach poszukuje specjalisty chirurga -
doswiadczonego operatora, etatowego lekarza pediatry. Kolejny problem, z jakim boryka sie
SPZOZ Nr 1 w Betzycach, to brak statej etatowej obsady kadrowej w Oddziale Potozniczo-
Ginekologicznym i Neonatologicznym.

Niewystarczajacy poziom zatrudnienia lekarzy powoduje, ze $wiadczenia zdrowotne i biezaca
organizacja sa mocno nadwyrezone, a w okresie urlopowym lub absencji chorobowej, czy tez
szkoleniowej wprowadza ogromne zaburzenie w organizacji opieki nad pacjentem
i w organizacji pracy. To wszystko niewatpliwie wptywa na obcigzenie personelu. Z uwagi na
powyzsze SPZOZ Nr 1 w Betzycach, aby zapewnic ciggtos¢ udzielania swiadczen positkuje sig
umowami cywilnoprawnymi i nie ma mozliwosci redukcji tychze umoéw. Trudnosci w
pozyskaniu lekarzy specjalistbw wynikaja réwniez z faktu, iz znaczna czes¢ lekarzy
specjalistbw podpisata tzw. lojalki”, czyli zobowigzanie do niewykonywania
konkurencyjnych $wiadczern catodziennych catodobowych, w innych zaktadach opieki
zdrowotnej, ktére podpisaty umowe z NFZ.

Brak mtodych lekarzy z perspektywq rozwoju zawodowego.

Statystki podaja, iz lekarze w Polsce starzeja sie, $rednia ich wieku wynosi 52 lata. Srednia
wieku personelu lekarskiego SPZOZ Nr 1 w Betzycach wynosi 59 lat. Liczba ta obrazuje jeden
z istotnych probleméw SPZOZ Nr 1 w Betzycach. Warunki SPZOZ NR 1 w Betzycach, jak
réwniez bliskie sasiedztwo z Lublinem nie sprzyjaja pozyskiwaniu kadry mtodszego pokolenia
i uniemotzliwiaja pozyskiwanie kadr medycznych w ramach systemu doksztatcania.

2. Braki kadrowe w obsadzie pielggniarskiej.
SPZOZ Nr 1 w Betzycach musi spetnia¢ wymogi wynikajgce z art. 50 ust. 2 ustawy z dn.

15.04.2011 r. o dziatalnoséci leczniczej (tekst jednolity Dz. U. z 2018 r. poz. 2190)i
Rozporzadzenia Ministra Zdrowia z dn. 28.12.2012 r. w sprawie sposobu ustalenia
minimalnych norm zatrudnienia pielegniarek i potoznych w podmiotach leczniczych
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niebedacych przedsiebiorcami (Dz.U. z 2012 r. poz. 1545 z pdéin. zm.). Normy wprowadza
réwniez rozporzadzenie zmieniajgce rozporzadzenie w sprawie swiadczen gwarantowanych z
zakresu leczenia szpitalnego (Dz.U. z 2018 r. poz. 2012 z uwzglednieniem Dz.U. z 2019 poz.
1196). Okres przejsciowy na dostosowanie sie szpitali w przypadku leczenia dzieci do
nowych norm dotyczacych liczby zatrudnionych pielggniarek lub pofoznych - zostat
wydtuzony. Jednakze majac na uwadze powyisze SPZOZ Nr 1 w Betzycach musi zatrudnic
jeszcze 3 pielegniarki w Oddziale Potozniczo-Ginekologicznym i Neonatologicznym. Aby
SPZOZ Nr 1 w Beftzycach mogt spetnié wymogi dotyczace 2-osobowej obsady
instrumentariuszek na kazdy stot operacyjny musi zapewni¢ dodatkowe 7 etatow.

Srednia wieku personelu pielegniarskiego w SPZOZ Nr 1 w Betzycach wynosi 51 lat. Deficyt
pielegniarek dotyczy nie tylko SPZOZ Nr 1 w Betzycach, to problem krajowy, wedtug statystyk
wiekszos$¢ pielegniarek jest w wieku 45-60 lat.

Duze dysproporcje w poziomie wynagrodzen.

W szczegélnosci miedzy technikami radiologii, rehabilitantami, pracownikami administracji,
a grupami zawodowymi lekarzy, pielegniarek/potoznych, ratownikéw medycznych, ktérzy
otrzymuja $rodki ,celowane” przeznaczone na wzrost ptac. Ustawa z dnia 8 czerwca 2017 r.
o sposobie ustalania najnizszego wynagrodzenia zasadniczego niektérych pracownikéw
zatrudnionych w podmiotach leczniczych (tekst jednolity Dz. U. z 2019 r. poz. 1471
z p6ézn.zm.) okresla sposéb ustalania najnizszego wynagrodzenia zasadniczego pracownikow
wykonujacych zawody medyczne oraz pracownikéw dziatalnosci podstawowej, innych niz
pracownicy wykonujagcy zawody medyczne, nie uwzglednia jednak pracownikow
administracji i pracownikéw technicznych. Od stycznia 2020 roku dysproporcje w poziomie
wynagrodzeri pogtebi fakt wytaczenia dodatku stazowego z podstawy wynagrodzenia
minimalnego i wzrost wynagrodzenia minimalnego, nastapi ,sptaszczenie” siatki
wynagrodzen.

4. Szacowanie potencjatu i zagrozen

Potrzeby zdrowotne mieszkaricow obstugiwanego rejonu

Wg ,,Mapy potrzeb zdrowotnych w zakresie lecznictwa szpitalnego dla wojewddztwa
lubelskiego”, ,,Mapy potrzeb zdrowotnych dla wojewddztwa lubelskiego w zakresie 30 grup
choréb”, oraz ,Priorytetéow dla regionalnej polityki zdrowotnej (PRPZ) dla wojewddztwa
lubelskiego na okres 1.01.2019 - 31.12.2021” zatwierdzonych przez Wojewode Lubelskiego,
mozna wymieni¢ nastepujace potrzeby zdrowotne mieszkaricow rejonu obszaru dziatania SP
ZOZ Nr 1 w Betzycach:

1. Zmniejszenia zachorowalnosci oraz umieralnosci z powodu choréb kardiologicznych,

choréb aorty i naczyn obwodowych z uwzglednieniem nadci$nienia tetniczego, co
wigze sie z: Priorytetem Il Wzmocnienie potencjatu infrastrukturalnego oraz kadrowego
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systemu ochrony zdrowia w dziedzinach priorytetowych dla wojewddztwa lubelskiego:
szczegblnie celem: 1. Poprawa dostepnosci do swiadczert w zakresie choréb uktadu
krazenia, w tym rehabilitacji leczniczej

To kierunek dziatan zaktadu w zakresach: Leczenie Szpitalne - interna, Ambulatoryjna
Opieka Specjalistyczna, Podstawowa Opieka Zdrowotna, Rehabilitacja.

. Zwiekszenie wykrywalnosci choréb nowotworowych oraz zmniejszenie umieralnosci
z powodu choréb onkologicznych, co wigze si¢ z: Priorytetem Il Wzmocnienie
potencjatu infrastrukturalnego oraz kadrowego systemu ochrony zdrowia w dziedzinach
priorytetowych dla wojewddztwa lubelskiego: szczegélnie celem: 2. Poprawa
dostepnosci do $wiadczen w zakresie choréb nowotworowych, w tym rehabilitacji
leczniczej.

To kierunek dziatarh zaktadu w zakresach: Leczenie Szpitalne, Ambulatoryjna Opieka
Specjalistyczna, Podstawowa Opieka Zdrowotna, Rehabilitacja.

. Poprawa wykrywalnoéci i dostepnosci do leczenia w zakresie choréb oka i okolic, co
wiaze sie z: Priorytetem Il Wzmocnienie potencjatu infrastrukturalnego oraz kadrowego
systemu ochrony zdrowia w dziedzinach priorytetowych dla wojewddztwa lubelskiego:
szczegélnie celem: 7. Poprawa dostgpnosci do Swiadczen w dziedzinie okulistyki.

To kierunek dziatan zaktadu w zakresach: Ambulatoryjna Opieka Specjalistyczna.

. Poprawa dostepnosci do leczenia w zakresie choréb skéry, co wigze sig z: Priorytetem
Il Wzmocnienie potencjatu infrastrukturalnego oraz kadrowego systemu ochrony
zdrowia w dziedzinach priorytetowych dla wojewédztwa lubelskiego: szczegélnie celem:
7. Poprawa dostepnosci do $wiadczen w dziedzinie dermatologii.

To kierunek dziatarn zaktadu w zakresach: Leczenie Szpitalne — interna, chirurgia,
Ambulatoryjna Opieka Specjalistyczna.

. Poprawa dostepnoéci do leczenia i rehabilitacji w zakresie choréb ukfadu kostno-
miesniowego i choréb uktadu nerwowego (takich jak: choroby zwyrodnieniowe
kregostupa, mononeuropatie, zespoty ciesni i radikulopatie), co wigze sig z: Priorytetem
Il Wzmocnienie potencjatu infrastrukturalnego oraz kadrowego systemu ochrony
zdrowia w dziedzinach priorytetowych dla wojewddztwa lubelskiego: szczegdlnie celem:
5. Poprawa dostepnosci do swiadczert w zakresie chor6b uktadu kostno- stawowego,
mieséniowego i tkanki facznej, rehabilitacji leczniczej oraz rozwdj wezesnej diagnostyki.
To kierunek dziatan zaktadu w zakresach: Leczenie Szpitalne — chirurgia zabiegi
ortopedyczne, Ambulatoryjna Opieka Specjalistyczna, Rehabilitacja.

. Poprawa dostepnosci do leczenia ambulatoryjnego w zakresie choréb nosa, zatok
przynosowych, ucha, gardta i krtani (4 na liscie zapadalnosci i chorobowosci w zakresie
30 grup).

To kierunek dziatan zaktadu w zakresach: Ambulatoryjna Opieka Specjalistyczna.

. Poprawa dostepnoéci do leczenia choréb nerek, drég moczowych i choréb uktadu
moczowo-piciowego kobiet (w zakresie statyki narzadu piciowego), co wigze sig
z: Priorytetem Il Wzmocnienie potencjatu infrastrukturalnego oraz kadrowego systemu
ochrony zdrowia w dziedzinach priorytetowych dla wojewddztwa lubelskiego:
szczegblnie celem: 6. Poprawa dostgpnosci do $wiadczert w zakresie nefrologii oraz
urologii.

To kierunek dziatan zaktadu w zakresach: Leczenie Szpitalne — chirurgia, interna,
ginekologia, Ambulatoryjna Opieka Specjalistyczna).

. Wzmocnienie opieki zdrowotnej nad osobami starszymi, przewlekle chorymi
i wymagajacymi opieki paliatywnej — priorytet IV PRPZ, z uwagi na starzenie sig
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ludnodci wojewddztwa (struktura wieku wojewddztwa starsza niz ludnosé Polski)
zgodnie z celami: 1. Zwigkszenie dostepnosci do $wiadczen dla oséb starszych w zakresie
geriatrycznej opieki stacjonarnej i ambulatoryjnej, 2. Poprawa dostepnosci do swiadczen
dla oséb przewlekle chorych, realizowanych w warunkach stacjonarnych i domowych, 3.
Poprawa dostepnosci do swiadczern w opiece paliatywnej realizowanych w warunkach
stacjonarnych, domowych i ambulatoryjnych.

To kierunek dziatarn zaktadu w zakresach: Leczenie Szpitalne, Ambulatoryjna Opieka
Specjalistyczna, Zaktad Pielegnacyjno- Opiekuriczy, Rehabilitacja).

Obszary wrazliwe dla SP ZOZ Nr 1 w Betzycach.

Analiza sytuacji finansowej zaktadu oraz warunkéw prowadzenia dziatalnosci medycznej,
gtéwnie jako $wiadczeniodawcy finansowanego ze srodkéw Narodowego Funduszu Zdrowia,
pozwala okresli¢ obszary, w ktérych winny by¢ wykonane konieczne dziatania. Te obszary to:

e Zbyt niskie wyceny $wiadczerh w oddziatach zabiegowych w poradniach szczegélnie
zabiegowych i o wysoko specjalistycznej diagnostyce (zlecanej na zewnatrz);

e Brak rentownoséci w oddziatach szpitalnych zabiegowych, Zaktadzie Pielegnacyjno-
Opiekuriczym, poradniach specjalistycznych korzystajgcych szeroko z zewnetrznej
diagnostyki;

e Wysokie obcigzenie budzetu zaktadu sptacanym dtugiem pozostatym jeszcze po
przejeciu zobowigzan szpitala, oraz powstatym przy dziataniach inwestycyjnych
w zaktadzie;

¢ Niespetnianie wymagan budowlanych, fachowo-sanitarnych i aktualnych technologii
funkcjonalnych dla Bloku Operacyjnego, Apteki Zaktadowej, Centralnej Sterylizacji,
awaryjnego zasilania obiektu;

e Problemy lokalowe dla pracowni fizjoterapii w Betzycach, Dziatu Administracyjno —
Gospodarczego, Apteki Zaktadowej;

e Braki kadrowe w obsadzie lekarskiej, brak mtodych lekarzy z perspektywa rozwoju
zawodowego;

e Duze dysproporcje w poziomie wynagrodzern miedzy technikami radiologii,
rehabilitantami, pracownikami administracji a grupami zawodowymi: lekarzy,
pielegniarek/potoznych, ratownikéw medycznych, dla ktérych to otrzymujemy
celowane $rodki na ich zwiekszone ptace;

e Prowadzenie niektérych  jednostek/komérek  medycznych  przy  matym
zapotrzebowaniu na ich ustugi medyczne (WOZ w Ktodnicy, Poradnia Medycyny
Pracy).

e Planowany wzrost wynagrodzenia minimalnego spowoduje duze obcigzenie zaktadu
kosztami kadry dziatu higieny, pracownikéw technicznych i sprzataczek tj. ok. 1150 zt
dodatkowo na etat. Wzrosng koszty ustug zewnetrznych. Nastgpi sptaszczenie siatki
wynagrodzen jezeli nie podniesiemy ptac pracownikéw wyzszych kategorii
zaszeregowania szczegélnie w administracji, a to spowoduje kolejny wzrost kosztéw
pracy.
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5. Analiza SWOT.

Celem analizy SWOT jest okreslenie pozycji zaktadu z punktu widzenia mozliwosci jego
dalszego rozwoju w aktualnym otoczeniu.
Tabela V.4. analiza SWOT

porodéw/ rok

Lp Waga Ocena Wartosé
wazona
WYSZCZEGOLNIENIE
(suma=1) (1-3) (waga*ocena)
SILNE STRONY
Zaktad posiada b. dobry potencjat kadrowy, sprzetowy i | 0,3 2 0,6
lokalowy do leczenia i opieki nad osobami w wieku
1 podesztym i péznej starosci
Wiekszo$¢ kadry lekarskiej ma uznanie wsréd|0,1 2 0,2
2 pacjentéw
Szpital posiada akredytacje ministra zdrowia a zaktad | 0,05 3 0,15
certyfikat jakosci
3
SP ZOZ Nr 1 w Betzycach posiada silng sie¢ placéwek | 0,2 2 0,4
: poz, cieszacy sie uznaniem i dobrze finansowang
Zaktad posiada dobrze wyszkolony personel, 00,15 2 0,3
g wymaganych kwalifikacjach.
Zaktad moze oferowaé pacjentom kompleksowos$é w|0,1 2 0,2
g realizacji $wiadczer (poz, poradnia, oddziat).
Generalnie zaktad posiada nowoczesng baze lokalowa i | 0,1 2 0,2
7 | sprzetowa (poza blokiem operacyjnym i sterylizacja)
SUMA 1 2,05
StABE STRONY
Zaktad ma braki kadrowe w oddziatach zabiegowych | 0,15 3 0,45
chirurgiia ogélna, czesciowo potoznictwo i ginekologia,
nocna i Swigteczna opieka lekarska, ratownictwo
1| medyczne, lekarze radiolodzy
Blok operacyjny wymaga kosztownej modernizacji i|0,1 3 0,3
2 uzupetnienia sprzetu instalowanego na state
Oddziat chirurgiczny ma stabg operatywe dla|0,1 2 0,2
3 przypadkow chirurgicznych
Zaktad nie wystarczajgcej bazy diagnostyki obrazowej | 0,15 2 0,3
(brak tomografu, wyeksploatowany gtéwny apart RTG i
P ogdlnoszpitalne USG, braki lekarzy radiologéw)
Wystepuje wysokie obcigzenie zaktadu zobowigzaniami | 0,2 3 0,6
krétkoterminowymi
5
Brakuje mtfodej kadry lekarskiej wigzacej przysztosé|0,15 3 0,45
6 zawodowaq z zaktadem
Potoznictwo nie osigga wzorcowego wskaznika 400]|0,1 2 0,2
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Brak wtasnych srodkéw na wymagane inwestycje 0,05 1 0,05
8
SUMA 1 2,55
Lp WYSZCZEGOLNIENIE Waga Ocena Wartosé¢
wazona
(suma=1) (1-3) (waga*ocena)
SZANSE
Szpital jest jedynym w Powiecie Lubelskim szpitalem | 0,2 3 0,6
5 wielozakresowym (4 podstawowe oddziaty)
Z ustug nowoczesnego oddziatu potozniczego szpitala | 0,15 2 0,3
2 korzystaja takze pacjentki z powiatu opolskiego
Starostowie i Zarzad Powiatu Lubelskiego wspieraja | 0,1 2 0,2
zaktad w pozyskiwaniu $rodkéw na konieczne
3 | inwestycje
Polityka zdrowotna paristwa oraz regionalne priorytety | 0,2 2 0,4
zaktadajg zwigkszenie skali ustug zdrowotnych dla
4 ludnosci w wieku starszym i pdznej starosci
Mozliwe jest prowadzenie dziatai inwestycyjnych z|0,1 2 0,2
dofinansowaniem ze s$rodkéw Unii Europejskiej oraz
5 dotacji z budzetu panstwa i samorzadéw
Wzrost wynagrodzeri, w ramach polityki ministerstwa | 0,1 2 0,2
zdrowia, dla lekarzy, pielegniarek i potoznych,
ratownikéw medycznych, sprzyja zwigkszeniu podazy
6 | tych pracownikéw na rynku.
Projektowane  zmiany ustawowe w  zakresie | 0,05 : | 0,05
ratownictwa medycznego, wytaczajg lekarza z zespotu
RM, co moze zwiekszy¢ zainteresowanie lekarzy pracg
7 | w oddziatach szpitalnych
8 Wazrasta popyt na ustugi zdrowotne 0,1 2 0,2
SUMA 1 2,15
ZAGROZENIA
Niedostosowanie bloku operacyjnego i centralnej|0,15 2 0,3
sterylizacji do wspétczesnych standardéw i wymagan
sanitarnych, grozi  niedopuszczeniem do ich
1 [ uzytkowania przez WPIS w Lublinie
NFZ nie zwigeksza cen za ustugi proporcjonalnie do|0,2 2 0,4
wzrostow kosztéw materiatéw, ustug obcych i
wzrostéw  kosztéw  pracownikéw nie  objetych
2 | celowanymi doptatami na ich wynagrodzenia
Kontrakty w zakresie AOS, rehabilitacji i opieki|0,15 2 0,3
dtugoterminowej sg zbyt niskie w poréwnaniu do
3 potrzeb pacjentéw
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W miescie Lublin funkcjonujg trzy szpitale kliniczne, | 0,2 2 0,4
dwa wojewddzkie i dwa resortowe, ktérych zakresy
$wiadczen pokrywajg sie z ofertg zaktadu, jednoczesnie
oferujag wysoki poziom technologii medycznych z
szerokg baza diagnostyczno- zabiegowq. Pacjenci
naszego rejonu, czesto preferujg korzystanie z ustug
szpitali lubelskich w $wiadczeniach medycznych
4 | zabiegowych.
Ujemny kapitat wtasny to istotny problem przy|0,05 3 0,15
pozyskaniu kredytu dtugoterminowego na dziatalnos¢
5 inwestycyjng i biezacq
WSS im Stefana Kardynata Wyszyriskiego w Lublinie, | 0,15 3 0,45
odlegty 21 km, stanowi powaing konkurencje dla
6 oddziatéw betzyckiego szpitala
Regionalnym programem operacyjnym wojewddztwa | 0,1 1 0,1
lubelskiego zarzadza Urzad Marszatkowski, ktory jest
takze interesantem w dofinansowaniu z UE dla szpitali
7 | wojewddzkich
SUMA 1 2,1
VI. ANALIZA DZIALALNOSCI.
1. Analiza zrédet przychodow.
Tabela VI.1 Zrodta przychodéw zaktadu
Zrédlo przychodéw 2017rok (2018rok | WMemikaw | dynamika
Dziatalno$¢ medyczna finansowana przez NFZ 26194456 | 29824272 | 3629816 114%
Dzialalno$¢ medyczna finansowana z innych zrodet 483952 504428 20476 104%
Dziatalno$¢ medyczna komercyjna 220637 225277 4640 102%
Dzialalno$¢ niemedyczna 366876 352129 -14747 96%
Dotacje 104164 104164
Pozostate przychody operacyjne 1070112 812421 -257691 76%
Przychody finansowe 1904 3406 1502 179%
RAZEM 28337937 | 31826097 | 3488160 112%

Podstawowe Zrédto przychodéw uzyskiwanych przez SP ZOZ Nr 1 w Befzycach stanowi
kontrakt zawarty z Lubelskiem Oddziatem Wojewddzkim Narodowego Funduszu Zdrowia w

Lublinie na swiadczenie ustug medycznych.

Odrebne zrédto przychodéw stanowi sprzedaz badan diagnostycznych wykonywanych na
rzecz niepublicznych zaktadéw opieki zdrowotnej i oséb fizycznych oraz $wiadczenie ustug
medycznych komercyjnych w ramach Poradni Neurologicznej i Poradni Medycyny Pracy.
Niewielki zakres dziatalnosci stanowig odptatne ustugi, takie jak wynajem mieszkan i lokali

uzytkowych.




Tabela VI.2. Wykonanie kontraktéw wg wielkosci sfinansowanej przez NFZ

2. Analiza wykonania kontraktu.

2017 2018 dynamika
Oddziaty/Dziaty/Komérki Wartoéé Wynik Wartosé Wynik Przyrost | Przyrost
przychodéw Siiaike przychodéw Aanie kontraktu | kontraktu
zNFZ W zNFz i 2t %
1| PEDIATRIA 1173272 -403 851| 1297115 -260 470 123 843 11
2 | CHOROBY WEWNETRZNE 3644 716 163914 | 3869 058 432948 | 224342
3 | POLOZNICTWO | GINEKOLOGIA 817 199 882992 65 793
POLOZNICTWO | GINEKOLOGIA
4| NO1, N20 1108 137 -816 297 | 1258 458 -837 634 150 321 14
5 | CHIRURGIA OGOLNA 1618 691 -831747| 2159024 -524 053 | 540 333 33
6 | PORADNIE PRZYSZPITALNE 1742112 -19429| 1981689 -132637| 239577 14
REHABILITACIA
7 | OGOLNOUSTROJOWA 679 881 -85 042 854 385 -38 395 174 504 26
8 | 1ZBA PRZYJEC 1318 791 127079 | 1481535 303624 | 162744 12
SWIADCZENIA NISOZ NA
9 | OBSZARZE DO 50 TYS 637 800 33477 672 000 23376 34 200 5
10 | AOS - poradnie pozaszpitalne 449 308 -4 052 491 066 -26 381 41758 9
11 | FIZJOTERAPIA AMBULATORYJNA 521 150 91231 408 879 -68993 | -112271 -22
PORADNIA ZDROWIA
12 | PSYCHICZNEGO 120 157 9829 130 506 -3 802 10 349 9
ZAKLAD PIELEGNACYJINO -
13 | OPIEKUNCZY 1664 400 -330603| 1714370 -293 315 49 970 3
14 | RATOWNICTWO MEDYCZNE 2 394 400 -8 040 | 2394 400 -46 888 0 0
PODSTAWOWA OPIEKA
15 | ZDROWOTNA 6174000| 1583552 7207948| 1606286| 1033948 17
16 | TRANSPORT SANITARNY POZ 136 805 24 197 138 708 4418 1903 1
26 942
Razem 24200818 | -465 782 134 138 084 | 2 741 316 11

SP ZOZ Nr 1 w Betzycach w ramach ryczaftu tzw. Sieci podstawowego szpitalnego
zabezpieczenia realizuje zakresy podane w tabeli od pozycji 1 do 9. Stanowi to ok. 54%
catego kontraktu zaktadu z NFZ. Nalezy zaznaczy¢ ze dziatalnoé¢ w ramach ryczattu
sieciowego nie wykazuje rentownosci, strata w 2017: -1,865 mln zi, strata w 2018 -1,033 mIn
zt., szczegdlnie z powodu wysokich strat oddziatéw zabiegowych. Jednak obserwuje sie
zwigkszanie naktadéw paristwa na $wiadczenia medyczne sieciowe, co wida¢ w obnizeniu
straty w 2018 r. a obecnym roku wystapity trzykrotne wzrosty wyceny $wiadczen (tacznie dla
naszego zaktadu 8,9%). Ponadto dziatalno$¢ w ramach sieci daje stabilnoé¢ funkcjonowania,
poniewaz $wiadczenia sieciowe nie wchodzg do trybéw konkursowych i nie ma rywalizacji z
niepublicznymi podmiotami, ktére oferujg tylko wysoko rentowne lub nielimitowane

- $wiadczenia zdrowotne. SP ZOZ-y, jako podmioty powstate jeszcze w okresie budzetowego

finansowania ochrony zdrowia, posiadajg przewaznie wszystkie podstawowe oddziaty w
szpitalach i poradnie. Radykalne likwidowanie nierentownych komérek spowoduje braki
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niektérych $wiadczen zdrowotnych w rejonie, problemy zdrowotne mieszkacéw i ich
niezadowolenie.

3. Analiza zakresu swiadczonych ustug medycznych i ich efektywnosci.

Ze wzgledu na efektywnoé¢ dla dziatalnosci zaktadu wykonywane $wiadczenia mozemy

podzieli¢ na:

a. $wiadczenia rozwojowe do ktérych zaliczymy:
- podstawowgq opieke zdrowotna;
- Swiadczenia w ramach sieci szpitali pod warunkiem, ze oddziaty i poradnie
zabiegowe otrzymaja lepszg wycene i zaktad zwigkszy skale $wiadczen zabiegowych,
obecnie wysoka rentownos$¢ wykazuje oddziat wewnetrzny i Izba przyje¢,
- Swiadczenia pielegnacyjne i opiekuricze pod warunkiem, ze odpowiednio do
wzrostu wyceny S$wiadczerhi opracowanego przez AOTMIT zwiekszy sie wartosé
umowy, strata ZPO zmalata i s3 nadwykonania niezaptacone przez NFZ (45 tys. zt za
2018, aktualnie ok. 100 tys. zt);
- S$wiadczenia fizjoterapii ambulatoryjnej pod warunkiem zaptaty zgodnie z
wykonaniem, w 2017 r. osiggnigto zysk tej dziatalnoéci NFZ zaptacit za catoé¢
wykonania, w 2018 r. byta strata poniewaz nie zaptacono za wszystkie wykonane
$wiadczenia.

b. $wiadczenia neutralne do ktérych zaliczymy:

- ratownictwo medyczne;

- poradnie¢ zdrowia psychicznego;

- transport sanitarny poz;

- ambulatoryjna opieka specjalistyczna poradnie poza szpitalne jezeli wzroénie
wycena w poradni otolaryngologicznej.

Tabela VI.3. Analiza liczby tézek, liczby pacjentéw i obtozenia

Liczba Sredni pobyt
przyjetych Liczba pacjenta (w
Oddziat Liczba t6zek pacjentow osobodni dniach) Obtozenie t62ek
2017 | 2018| 2017| 2018| 2017| 2018| 2017| 2018| 2017| 2018
PEDIATRIA 15 12 477 498 | 2487 2476 5,21 4,97 | 45,42% | 56,53%
CHOROBY
WEWNETRZNE 42 34 1273 1244 | 8792 9302 6,91 7,48 | 57,35% | 74,96%
POLOZNICTWO |
GINEKOLOGIA 18 18 881 901| 3520 3305 4,00 3,67 | 53,58% | 50,30%
NOONATOLOGICZNY 12 12 348 366 | 1841 1580 5,29 4,32 |42,03% | 36,07%
CHIRURGIA OGOLNA 20 13 2o 867 | 2991 3764 3,98 4,34 | 40,97% | 79,33%
REHABILITACJIA
OGOLNOUSTROJOWA 18 18 262 293 | 5684 6201 | 21,69| 21,16 (86,51% |94,38%
ZAKtAD
PIELEGNACYJNO -
OPIEKUNCZY 45 45 71 74| 15101 | 15578 | 212,69 | 210,51 | 91,94% | 94,84%
Razem 170 152 4063 4243 | 40416 | 42206

Wprowadzone w 2018 r. redukcje tézek na niektérych oddziatach szpitala, spowodowaty
obnizenie kosztéw statych, poprawe wskaznikéw obtozenia, przy wzroscie liczby pacjentéw i
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i ilosci osobodni. Oddziat rehabilitacyjny i Zaktad Pielegnacyjno Opiekuriczy majg state
obtozenie t6zek z uwagi na specyfike pobytu pacjentéw (turnusy w rehabilitacji, dtugotrwate

pobyty w ZPO) oraz duze kolejki chetnych oséb.

Zaktad prowadzi takze Swiadczenia zdrowotne poza kontraktem z NFZ, to $wiadczenia w

poradni medycyny pracy i poradni neurologiczne;j.

Tabela. VI.4. Komérki medyczne nie finansowane ze $rodkéw NFZ.

2017 2018 dynamika
Oddziaty/Dziaty/Komérki
Wartos¢ Wynik Wartosé Wynik Piaviostal Przyrost
przychodéw | finansowy | przychodéw | finansowy b %
1| MEYCYNA PRACY 73 761 5074 62 794 -25 245 -10 967 -15
2 | PORADNIA NEUROLOGICZNA 40 345 3271 38 128 844 -2 217 -5
Razem 114 106 8 345 100 922 -24 401 -13 184 -12
Medycyna pracy wykazata strate w 2018, gtéwnie z powodu wzrostéw kosztéw pracy lekarza
z uwagi na braki lekarzy na rynku pracy i wysokie wymagania ptacowe. Poradnia ta wykonuje
takze Swiadczenia dla potrzeb wtasnych tj. badania pierwsze i okresowe pracownikéw
zaktadu.
VII. ANALIZA SYTUACJI FINANSOWEJ.
Tabela VII.1. Analiza rachunku zyskéw i strat 2017-2018.
RACHUNEK ZYSKOW I STRAT (wariant poréwnawczy)
dynamika
(wartosciowo) | PYnamika
1 2 3 3
A | Przychody netto ze sprzedazy i zréwnanie z nimi, w tym: 27265921,14 | 30906 105,57 3640184,43 113%
- tym od jednostek powigzanych
| Przychédy netto ze sprzedazy produktow
27265921,14 | 30906 105,57 3640 184,43 113%
I Zmiana stanu produktéw i rozliczeri miedzyokresowych
(zwigkszenie - warto$¢ dodania, zmniejszenie warto$¢ - ujemna)
Il | Koszt wytworzenia produktéw na wiasne potrzeby jednostki
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IV | Przychody netto ze sprzedazy towaréw i materiatéw
B | Koszty dziatalno$ci operacyjnej 27 564 840,47 | 30591 201,26 3026 360,79 1098%
| Amortyzacja 564 530,04 559 863,14
-4 666,90 99%
1 Zuzycie materiatow i energii 2574 744,83 2855100,79
280 355,96 111%
Il | Ustugi obce 5321 845,05 6416 313,18
1094 468,13 121%
IV | Podatki i optaty, w tym: 92 469,82 86 955,70
-5514,12 94%
- podatek akcyzowy
\' Wynagrodzenia 15 540 996,74 | 17 122 431,15
1581 434,41 110%
VI | Ubezpieczenia spoteczne i inne §wiadczenia, w tym: 3114916,87 3191761,07
76 844,20 102%
- emerytalne
VII | Pozostate koszty rodzajowe 355 337,12 358 776,23
343911 101%
VIII | Warto$é¢ sprzedanych towaréw i materiatow

D | Pozostale przychody operacyjne 1070112,13 916 585,26 -153 526,87 86%
I Zysk ze zbycia niefnansowych aktywéw trwatych
Il Dotacje
104 163,73 104 163,73
Il | Aktualizacja warto$ci aktywéw niefinansowych
IV | Inne przychody operacyjne
o 1070112,13 812 421,53 -257 690,60 76%
E Pozostate koszty operacyjne 583 523,89 | 1427476,15 843 952,26 245%
| Strata ze zbycia niefinansowych aktywéw trwatych
II | Aktualizacja wartoéci aktywéw niefinansowych 45 343,45 177 076,47 131 733,02 rrom
11 Inne koszty operacyjne 538 180,44 1250 399,68 712 219,24
G Przychody finansowe 1904,01 3 405,90 1501,89 179%
I Dywidendy i udziaty w zyskach, w tym:
-od jednostek powiqzanych
11 Odsetki, w tym: 1904,01 340590 1501,89
179%




-od jednostek powigzanych

Il | Zysk z tytutu rozchodu aktywéw finansowych,

wtym:

- w jednostkach powigzanych

IV | Aktalizacja warto$ci aktywéw finansowych

\'/ Inne

H | Koszty finansowe

173 003,00

182720,65

9717,65

I Odsetki, w tym:

173 003,00

182 720,65

9717,65

106%

-od jednostek powigzanych

1l Strata z tytutu rozchodu aktywéw finansowych, w tym:

- w jednostkach powiqzanych

Il | Aktualizacja warto$c aktywow finansowych

v Inne

J Podatek dochodowy

232,00

91,00

-141,00

39%

straty)

K Pozostale obowigzkowe zmniejszenia zysku (zwiekszenia

Z analizy struktury kosztow wynika, ze w 2017 i 2018 roku najwiekszg pozycje zajmujg koszty
osobowe (wynagrodzenia z tytulu umoéw o prace i uméw zlecen oraz ubezpieczenia
spoteczne i inne $wiadczenia na rzecz pracownikdéw) wynoszgc 68 % i 66 % kosztow.

Tabela VII.2. Analiza bilansu 2017-2018.

L dynamika dynamika
2017 rok 2018 rok Iwarto$ciowo/ %

‘WA RAZEM 11354 982,81| 11671910,73 316 927,92 103%
Aktywa trwale 7989498,69| 8213 349,00 223 850,31 103%
Aktywa obrotowe 3365484,12| 3458 561,73 93 077,61 103%
Zapasy 192 778,00 187 555,65 -5 222,35 97%
Naleznosci 2771580,63| 288677796 115 197,33 104%
Inwestycije krotkoterminowe 213 579,99 177 893,06 -35 686,93 83%

_ | Krétkoterminowe rozliczenia
miedzyokresowe 187 545,50 206 335,06 18 789,56 110%
PASYWA RAZEM 11354 982,81 | 11671910,73 316 927,92 103%
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K1 K1 E .} -

| — k-] k] — E____| o E___ E ]

—_— | — | — |

Kapitat wiasny -2894 014,08 [ -3 269 406,41 -375 392,33 113%
Zobowigzania i rezerwy na zobowigzania 14 248 996,89 | 14 941 317,14 692 320,25 105%
Rezerwy 325737518 | 3961119,55| 703 744,37 122%
Zobowigzania diugoterminowe 347507800 272342918| -75164882 78%
Zobowigzania krétkoterminowe 602581895| 658643738 560618,43 109%
Fundusze specjalne 404 787,87 307 673,10 -97 114,77 76%
Rozliczenia miedzyokresowe 1490724,76 | 1670331,03 179 606,27 112%

Ocena wskaznikowa za 2018 rok wg wskaznikéw

Zdrowia.

okreslonych rozporzadzeniem Ministra

Tabela VII.3. Analiza wskaZnikowa wg Raportu finansowego.

2018 rok
max
A ocena | wartos¢ ocena
Grupa wskaznikéw Wskazniki wskaznika | punkiowa
Zyskownosci netto ) -0,01 0
1. Wskazniki

zyskownosci Zyskownosci dziatalnosci operacyjnej 5 -0,01 0
Zyskownosci aktywow 5 -0,03 0
Razem wskazniki zyskownosci 15 0
2. Wekasniki piynnosci Wskaznik biezacej pinnosci 12 0,45 0
Wskaznik szybkiej ptynnosci 13 0,42 0
Razem wskazniki ptynnosci 25 0
3. Wskazniki Wskaznik rotacji naleznosci (w dniach) 3 29,42 3
efektywnosci Wikaznik rotacji zobowiazar (w dniach) 7 19,45 7
Razem wskazniki efektywnosci 10 10

4. Wskazniki zadiuzenia Wskaznik zadiuzenia aktywow (%) 10 113,7

Wskaznik wyptacalnosci 10 -4,06
Razem wskazniki zadtuzenia 20 0
taczna ocena punktowa 70 10

Wskaznik zyskownosci netto nieuwzgledniajacy amortyzacji 2018 rok
0,02

Analiza przyczyn powstatej straty finansowej w 2018 r.

" Za rok 2017 zaktad wypracowat zysk. W 2018 powstata strata, pomimo wypracowania zysku
na sprzedazy. Gtéwna przyczyna tej straty byta niezalezna od jednostki, poniewaz wysokie
wzrosty wynagrodzernn pracownikdw wykonujacych zawody medyczne, wprowadzono
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I

ustawowo i ptatnik przekazat czesciowo Srodki na te wzrosty. Zaktad dokonuje aktualizacji
rezerwy na swiadczenia emerytalne, rentowe i nagrody jubileuszowe. Aktualizacja w roku
2018 byta znaczaca i powiekszyta koszty operacyjne, co spowodowato ujemny wynik
finansowy.

Z analizy sytuacji finansowej Zaktadu wynika, jednoznaczny wniosek o koniecznosci
dofinansowania jednostki dtugoterminowym kapitatem. Skala zadtuzenia oraz uktad
struktury zobowigzan wptynat na utrate ptynnosci finansowej.

VIlIl. PROGRAM NAPRAWCZY.

1. Cele programu naprawczego.

Gtéwnym celem strategicznym Programu naprawczego jest odbudowa kapitatu
wtasnego i utrzymanie ptynnosci finansowej SP ZOZ Nr 1 w Betzycach przez co utrzymanie i
umocnienie pozycji zaktadu na regionalnym rynku ustug medycznych.

Cele operacyjne to:

1. Pozyskanie finansowania w celu restrukturyzacji zadtuzenia tj. przeksztatcenia
zobowigzan krétkoterminowych w dtugoterminowe i zabezpieczenia $rodkéw na
konieczne inwestycje w szpitalu.

2. Wykonanie modernizacji bloku operacyjnego i komérek pomocniczych szpitala dla
polepszenia dostepnosci pacjentéw do $wiadczen zabiegowych i diagnostycznych,
wprowadzenia nowoczesnych technologii medycznych i spetnienia wymagan
sanitarnych.

3. Poprawa rentownosci oddziatow zabiegowych szpitala i poradni o wysoko kosztowej
diagnostyce.

4. Dziatania naprawcze

L.p. | dziatanie naprawcze okres realizacji | wptyw na przychody/koszty

Pozyskanie kredytu dtugoterminowego w
celu restrukturyzacji zobowigzan
krétkoterminowych i zabezpieczenia obnizenie rocznych kosztéw
1. |s$rodkéw wiasnych na planowane inwestycje |do 15/12/2019 r. | obstugi zadtuzenia od 2020 r.

powiekszenie przychodéw i

Modernizacja Bloku Operacyjnego i komérek polepszenie rentownosci
pomocniczych dla Oddziatéw Potozniczo - oddziatéw zabiegowych,
Ginekologicznego, Neonatologicznego, poprzez wiekszg skale
Chirurgicznego, Choréb Wewnetrznych oraz wykonywanych $wiadczen,
Pracowni Endoskopii Szpitala Powiatowego przy utrzymaniu poziomu
_|2. |im. Dr Wojciecha Oczki w Betzycach 2020-2021 kosztéw statych, od 2022 r.
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3. | medycznego

Zakup sprzetu i aparatury medycznej w celu
rozszerzenia wiasnej diagnostyki wysoko
kosztowej i wymiana zuzytego sprzetu

2019-2020

obnizenie kosztéw diagnostyki
zewnetrznej, obnizenie
kosztéw napraw i remontéw
zuzytego sprzetu, od 2019 r.

5. Prognoza sytuacji finansowej

Tabela VIIl.1 Prognoza zatrudnienia (umowy cywilno-prawne i umowy o prace)

2019 rok 2020 rok 2021 rok
witym wiym wiym
Zatrudnienie oaatly |ty e:,zty oscby | kily eigy dynamika osoby | etaty agy dynamika
zastepstwo zastepstwo zastepstwo
karze 77| 32,543 0| 80| 35543 0] 3| 3| 80| 35543 0] 0 O
ialegniarki i potozne 162 | 152,25 0| 168 158,25 0| 6] 6| 173| 163,25 0| 5| 5
0zostaty personel medyczny 79| 72,06 0 79| 72,06 0] 0f O 79| 72,06 0f 0| O
izostaty personel niemedyczny | 98| 89,43 0 99| 90,43 8Tl 1 99| 90,43 0| 0| O
tazem 416 | 346,283 0| 426]356,283 0| 10| 10| 431)361,283 0] 51 6§
'ez dyzuréw lekarskich
I Tabela VIII.2 Prognoza kosztéw osobowych (umowy cywilno-prawne i umowy o pracg)
koszty osobowe
l it i v e 2019 2020| dynamika 2021 rok dynamika
l Lekarze 824322474 | 8572 885,00 329660,26 | 8915800,44 | 342 91544
 pielegniarki 8 627 862,49 | 8972 905,06 34504256 | 9331821,30| 358 916,25
. pozostaty personel medyczny 2 966 547,49 | 3085 184,65 118 637,16 | 3208 592,06 | 123 407,40
pozostaly personel niemedyczny 3194 566,28 | 3 322 322,29 127 756,02 | 3455 215,20 | 132 892,91
l Razem 23032 201,00 | 23 953 297,00 921 096,00 | 24 911 429,00 | 958 132,00
|
i

__
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Uwzgledniajac cele strategiczny i operacyjne, analize¢ SWOT, spetnianie wymagan
fachowych i sanitarnych przez baze lokalowa i sprzetowa, pewnos¢ pozyskiwania kontraktow
na ustugi zdrowotne na kolejne lata, stosowanie nowoczesnych technologii medycznych,
bezpieczenstwo pacjentéw, ustala sie¢ do realizacji nastgpujace inwestycje budowlane i
zakupy sprzetu i aparatury medycznej.

Tabela VIIL5 zestawienie planowanych inwestycji w okresie objetym programem
naprawczym
PLAN INWESTYCYJNY
LACZNE
NAKLADY
OKRES REALIZACII 2019 2020 2021 | INWESTYCYJNE
Wymiana ambulanséw zespotéw Ratownictwa
ZADANIE 1 Medycznego SP ZOZNr 1w Betzycach
Wartos$¢ naktadow
inwestycyjnych 900 000 900 000
Wartoé¢ dofinansowania
z budzetu Wojewddztwa | 800 000 800 000
Wartosc¢ pozostatego
dofinansowania 80 000 80 000
Srodki wtasne 20 000 20 000

Zakup sprzetu medycznego dla potrzeb Dziatu
Ambulatoryjnej Opieki Specjalistycznej SP ZOZ Nr 1

ZADANIE 2 w Betzycach

Wartoé¢ naktadéw

inwestycyjnych 247 618 247 618
Wartoé¢ dofinansowania

z srodkow UE 203 268 203 268
Wartos$¢ pozostatego

dofinansowania 0 0
Srodki wtasne 44 350 44 350

Remont Wiejskiego Osrodka Zdrowia w Niedrzwicy

ZADANIE 3 Koscielnej

Warto$é¢ naktadéw

inwestycyjnych 304 474 304 474

Wartosé¢ dofinansowania

z srodkéw UE 100 000 100 000
-| Warto$¢ pozostatego

dofinansowania 70 000 70 000

Srodki wtasne 134 474 134 474
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Modernizacja Bloku Operacyjnego i komérek
pomocniczych dla Oddziatéw Potozniczo -
Ginekologicznego, Neonatologicznego,
Chirurgicznego, Choréb Wewnetrznych oraz
Pracowni Endoskopii Szpitala Powiatowego im. Dr

ZADANIE 4 Wojciecha Oczki w Betzycach

Warto$¢ naktadow

inwestycyjnych 32 388 711172 | 5872 655 6 616 215
Wartoé¢ dofinansowania

z $rodkow UE 332 828| 2552714 2 885 542
Wartos¢ pozostatego

dofinansowania 378 344 | 1121 656 1 500 000
Srodki wtasne 32 388 2198 285 2230673

ZADANIE 5 Rozbudowa i modernizacja centralnej sterylizator ni
Warto$c¢ naktadow

inwestycyjnych 250 000 50 000 300 000
Wartos$¢ dofinansowania

z srodkéw UE 0
Wartos¢ pozostatego

dofinansowania 60 000 60 000
Srodki wiasne 190 000 50 000 240 000
RAZEM ZADANIA 1734480 761172| 5872655 8 368 307
RAZEM SRODKI WLASNE | 421 212 50 000 2198 285 2 669 497

Tabela VIII.6 Prognoza wskaznikéw okreslonych rozporzadzeniem M2

2019 rok 2020 rok 2021 rok
max
Grupa Wskazniki ocena| wartos¢ | ocena | wartoS¢ | ocena | warto$¢ | ocena
wskaznikow wskaznika | punktowa | wskaznika | punktowa | wskaznika | punktowa
Zyskownosci netto 5 0,291 3 2,1 4 2,01 4
1. Wskazniki R
zyskownosci | Zyskownosci dziatainosci operacyjnej 5 0,89 3 2,95 3 2,83 3
Zyskownosci aktywow 5 0,754 3 4,29 5 3,66 4
Razem wskazniki zyskownosci 15 9 12 1
2. Wskazniki | Wskaznik biezacej ptnnosci 12 0,82 4 0,69 0,68
pynnosci | skaznik szybkiej plynnosci 13 0,79 8 0,66 0,65
Razem wskazniki ptynnosci 25 12 12 12
3. Wskazniki | Wskaznik rotacji naleznosci (w
efektywnosci | dniach) 3 30,23 3 31,2 3 31,28 3
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Wskaznik rotacji zobowigzan (w
dniach 7 16,78 7 16 7 17,44

4. Wskazniki | Wskaznik zadluzenia aktywow (%) 10 109,23 0 86,61 0 83,95

zadluzenia | skaznik wyplacalnosci 10 -4,9 0] -7,09 0] -981

Wskaznik zyskownosci netto
nieuwzgledniajacy
amortyzacji

Obecnie prowadzone s3 wielotorowe dziatania majace na celu poprawe sytuacji
ekonomicznej jednostki, majag one w efekcie przede wszystkim zapewni¢ cigglosé
funkcjonowania oraz poprawe wyniku finansowego SP ZOZ Nr 1 w Befiycach oraz
wskaznikéw finansowych. Celem tych przedsigwzie¢ jest efektywniejsze wykorzystanie
potencjatu Zaktadu i uzyskanie lepszych relacji kosztowo/przychodowych poszczegéinych
komérek organizacyjnych. Zaktad wymaga przeprowadzenia petnego programu
przedsiewziec naprawczych, ktéry pozwoli mu stabilnie, dtugookresowo dziataé i rozwijac sie.
Jednak dla jego skutecznej realizacji niezbedne jest wsparcie ze strony organu
zatozycielskiego. Plan ten w swych zatozeniach uwzglednia dobér dziatari o charakterze
krétkookresowym, mozliwych do szybkiego przeprowadzenia i natychmiastowych skutkach
oraz dtugofalowych, roztozonych w czasie i efektach odtozonych w przysztoéci. Mozliwoé¢
realizacji zatozern nadrzednych, bedzie uwarunkowana wypetnieniem zatoien
pierwszoplanowych, ktére przede wszystkim obejmujg obszar finansowy i s skierowane w
kierunku koniecznej restrukturyzacji zadtuzenia. Skuteczne jej przeprowadzenie, dajace
oczekiwane rezultaty, rowniez w wymiarze trwatych efektéw, wymaga pozyskania Zrédet
finansowania w wysokosci 6 do 9 min zt.

Pierwsze efekty przeprowadzonych dziatan naprawczych powinny byé widoczne na
przefomie 2019/2020 roku. Gtéwnie dotyczy to restrukturyzacji zadtuzenia, dzieki ktérej
nastapi poprawa wspotpracy z kontrahentami i zmniejszenie kosztéw obstugi zobowigzan
wymagalnych.

Zgodnie z projekcja finansowa mozliwe bedzie stopniowe zmniejszanie strat i osigganie zysku
w kolejnych latach. Gtéwne korzysci zaréwno organizacyjne jaki i finansowe okreélone w
postaci zysku pojawia si¢ po realizacji poszczegdlnych etapéw wdrozenia programu
naprawczego.

W diuzszym okresie czasu powodzenie planu naprawczego gwarantuje zbilansowanie
dziatalnosci jednostki prowadzac do petnej samodzielnosci i niezaleznosci w zakresie
finansowym.
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