Program Restrukturyzacji
(Naprawczy) SP ZOZ w Bychawie
z siedziba w Bychawie

numer KRS 0000004670

Bychawa , pazdziernik 20109r.
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I. OPIS PODMIOTU LECZNICZEGO NIEBEDACEGO PRZEDSIEBIORSTWEM,
DZIALAJACEGO W FORMIE SAMODZIELNEGO PUBLICZNEGO ZAKLADU
OPIEKI ZDROWOTNEJ NA PODSTAWIE USTAWY | STATUTU
WRAZ Z INFORMACJA O AKTUALNYM ORAZ PRZYSZEYM STANIE PODAZY
I POPYTU W SEKTORZE RYNKU, NA KTORYM DZIALA.

1. Wprowadzenie.

Art. 59 wust. 4 ustawy z dnia 15 kwietnia 2011 roku o dziatalnosci leczniczej
(tj. Dz. U. z 2016 r. poz. 1638) zobowigzuje Samodzielne Publiczne Zaktady Opieki
Zdrowotnej, ktorych roczne sprawozdanie finansowe zamyka si¢ strata netto,
do sporzadzenia programu naprawczego i przedstawienia go podmiotowi tworzacemu
do zatwierdzenia. Program ten powinien by¢ sporzadzony na okres nie dtuzszy niz trzy lata

z uwzglednieniem raportu o sytuacji ekonomiczno-finansowej SPZOZ-u.

Rachunek zyskoéw i strat Samodzielnego Publicznego Zakladu Opieki Zdrowotnej
w Bychawie za 2018 rok zamyka si¢ stratg netto w wysokosci (-) 1 586 720,56 zi,

co zobowigzuje jednostke do sporzadzenia programu naprawczego.
Koszty amortyzacji w 2018 roku wyniosty 624 840,05 zt.

Kapitat (fundusz) wiasny na dzien 31.12.2018 r. ma warto$¢ (-)12 981 803,48 zt, zatem
w Swietle przepisow art. 59 ww. ustawy o dzialalnos$ci leczniczej jednostka nie jest w stanie

pokry¢ ujemnego wyniku finansowego ze swojego funduszu.
2. Charakterystyka jednostki.

Szpital dziala w oparciu o: Ustawe z dn. 15 kwietnia 2011r. o dziatalnosci leczniczej
(Dziennik Ustaw z 2013r. poz. 2017 z pdézn. zm.), Zgodnie z ksiggg rejestrowa
Wojewody lubelskiego nr 000000002929 oraz statutem SP ZOZ w Bychawie,
przyjetym  Uchwata nr  XXXIX/359/2014 Rady Powiatu w Lublinie
z dnia 5 lutego 2014r.

a) Forma prawna: Samodzielny Publiczny Zaktad Opieki Zdrowotne;j.

b) Struktur¢ wlascicielska: Powiat Lubelski, majatek w zarzadzie SPZOZ

w Bychawie.
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c) Obszar dziatania: 6 gmin: Bychawa, Jabtonna, Krzczonow, Strzyzewice, Wysokie,
Zakrzew (populacja w/w gmin liczy tagcznie 39 211 mieszkancow) dane z ewidencji
Urzgdow Gmin.

Nazwa: Samodzielny Publiczny Zaktad Opieki Zdrowotnej w Bychawie
NIP: 713-24-50-206, REGON: 431020977, KRS 0000004670

Siedziba/adres: ul. Marsz. Jozefa Pitsudskiego 28, 23-100 Bychawa
d) Struktura Organizacyjna.

W sktad SP ZOZ w Bychawie wchodzi 16 jednostek organizacyjnych realizujacych
dzialalno$¢ medyczng: Szpital Powiatowy -2 oddziaty: Choréb Wewnetrznych,
Pediatryczny, Izba Przyje¢ Szpitala, transport szpitalny oraz Pracownia Endoskopii),
Przychodnia Rejonowa (poradnie lekarza POZ, poradnie specjalistyczne, Poradnia
nocnej i $wiatecznej opieki zdrowotnej), 5 gminnych osrodkéw zdrowia oraz 4 ich filie,
Ratownictwo Medyczne, Dziat Farmacji Szpitalnej, Pracownia RTG 1 USG, Osrodek
Rehabilitacji i Fizjoterapii i Zaktad Opiekunczo — Leczniczy.

Jednostki terenowe:

GMINNY OSRODEK ZDROWIA
23-155 Zakrzew

GMINNY OSRODEK ZDROWIA
23-145 Wysokie

GMINNY OSRODEK ZDROWIA
23-114 Jabtonna

GMINNY OSRODEK ZDROWIA
Piotrowice, 23-107 Strzyzewice
BUDYNEK ADMINISTRACYJINY

ul. Pitsudskiego 28, 23-100 Bychawa
SZPITAL I PRZYCHODNIA

ul. Pitsudskiego 26 i 30, 23-100 Bychawa
GMINNY OSRODEK ZDROWIA W PIOTROWICACH FILIA
W KIELCZEWICACH

Kielczewice Dolne, 23-107 Strzyzewice
GMINNY OSRODEK ZDROWIA
23-110 Krzczonow
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RATOWNICTWO MEDYCZNE

ul. 11- go Listopada 9, 23-100 Bychawa

GMINNY OSRODEK ZDROWIA W JABLONNEJ FILIA W CHMIELU
Chmiel, 23-114 Jabtonna

GMINNY OSRODEK ZDROWIA W WYSOKIM FILIA W GIELCZWI

Gielczew 1, 23-145 Wysokie

PRZYCHODNIA REJONOWA W BYCHAWIE FILIAW STAREJ WSI

Stara Wie$ 68 A, 23-100 Bychawa

e) Zarzad Szpitala: Dyrektor SP ZOZ w Bychawie.

f) Rada Spoteczna: tworzg ja przewodniczacy (przewodniczacy zarzadu powiatu
lub osoba przez niego wyznaczona), czlonkowie (przedstawiciele wylonieni

przez Rade¢ Powiatu) oraz przedstawiciel Wojewody.

) Dziatalno§¢ administracyjna i1 ekonomiczna realizowana jest przez:
Sekcje Finansowo-Ksiggowa, Sekcj¢ Spraw Pracowniczych, Dziat Analiz i Marketingu
wraz z Sekcja Statystyki Medycznej, Sekcje ds. Zamowien Publicznych i Zaopatrzenia.
Dziatalno$¢ pomocnicza realizuje Sekcja Techniczno-Gospodarcza, Magazyn,

Sterylizatornia oraz Dziat Higieny Szpitalne;j.

Dodatkowo wazng funkcje sprawuja  osoby zatrudnione na samodzielnych
stanowiskach pracy: specjalista ds. epidemiologii, specjalista ds. bhp, inspektor ochrony
danych, pelnomocnik ds. zarzadzania jakos$cig, archiwista, informatyk. W ramach
outsourcingu korzystamy z ustug: radcy prawnego, inspektora p/poz oraz inspektora

ds. obronnych.

h) Celem Jednostki jest prowadzenie dziatalnosci leczniczej polegajacej na udzielaniu
swiadczen zdrowotnych  szczegélnie: udzielanie $wiadczen  zdrowotnych,
profilaktycznych, diagnostycznych, leczniczych, konsultacyjnych, rehabilitacyjnych
w ramach ambulatoryjnej opieki podstawowej i specjalistycznej oraz opieki stacjonarnej
w tym: zapewnienie lekow i artykulow sanitarnych oraz wyzywienia odpowiedniego
do stanu zdrowia. Udziat w zapobieganiu powstawania chorob i urazow oraz promocji
zachowan prozdrowotnych. Ksztatcenie pracownikow medycznych w tym szkolenia
specjalistyczne lekarzy i1 pielggniarek. Prowadzenie dokumentacji medycznej osob
korzystajacych ze $§wiadczen zdrowotnych zgodnie z obowigzujacymi przepisami.

Prowadzenie dziatalnosci zwigzanej z eksploatacjg obiektow SP ZOZ.
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3. SP ZOZ w Bychawie prowadzi dzialalnos¢ lecznicza w nastepujacym zakresie:

3.1.
3)
b)
c)
d)
€)
f)
3.2.
a)
b).
33.

Stacjonarne i catodobowe $wiadczenia zdrowotne —Szpitalne

Izba Przyjec

Oddziat Pediatryczny

Oddziat Chor6éb wewnetrznych

Zespot Transportu Medycznego

Pracownia Endoskopii

Pracownia Holtera i Prob Wysitkowych

Stacjonarne i calodobowe $wiadczenia zdrowotne- inne niz szpitalne
Zaktad Opiekunczo-Leczniczej

Ambulatoryjne $wiadczenia zdrowotne

Podstawowa Opieka Zdrowotna (Przychodnia Rejonowa w Bychawie,

Przychodnia Rejonowa w Bychawie filia w Starej Wsi, Gminny O$rodek Zdrowia
w Jabtonnej, Gminny O$rodek Zdrowia w Piotrowicach, Gminny Os$rodek zdrowia

w Piotrowicach filia w Kietczewicach, Gminny Os$rodek Zdrowia w Krzczonowie,
Gminny O$rodek Zdrowia w Zakrzewie, Gminny Osrodek Zdrowia w Wysokiem,
Gminny O$rodek Zdrowia w Wysokiem filia w Gielczwi).

a)
b)
c)
d)
e)
3.4.
a)
b)
c)
d)
e)
f)
9)
h)
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Swiadczenia lekarza POZ

Swiadczenia pielegniarki POZ

Swiadczenia potoznej POZ

Swiadczenia pielegniarki szkolnej w POZ
Transport sanitarny w POZ

Opieka specjalistyczna

Poradnia Chirurgii Ogoélne;j

Poradnia Ginekologiczno-Potoznicza

Poradnia Kardiologiczna (bez kontraktu z NFZ)
Poradnia Neurologiczna

Poradnia Otorynolaryngologiczna

Poradnia Medycyny Pracy (bez kontraktu z NFZ)
Poradnia Pediatryczna

Poradnia Dermatologiczna



i) Poradnia Gruzlicy i Chor6b Ptuc

), Poradnia Chorob Wewnetrznych

K) Poradnia Zdrowia Psychicznego

) Poradnia Terapii Uzaleznienia od Alkoholu i Wspotuzaleznienia
m) Poradnia Nocnej i Swiatecznej Opieki Zdrowotnej

n) Pracownia Rentgenodiagnostyki Ogdlne;j

0) Pracownia USG

3.5.  Ratownictwo medyczne

a) Zespot Ratownictwa Medycznego Specjalistyczny - Bychawa

b) Zespot Ratownictwa Medycznego Podstawowy - Bychawa

c) Zespot Ratownictwa Medycznego Podstawowy - Wysokie

3.6.  Dzial Fizjoterapii

Poza dziatalnos$cia leczniczg podmiot moze uzyskiwac¢ przychody w zakresie:
1) wynajmu i wydzierzawienia mienia.

2) sprzedazy ustug medycznych.

3) sprzedazy badan laboratoryjnych i diagnostycznych.

4) sprzedazy zuzytych i zbednych urzadzen, sprzetu, materialbw na warunkach
okreslonych przepisami.

Ustugi medyczne poza $wiadczeniami finansowanymi przez NFZ (komercyjne)
stanowig niewielkg czes$¢ dziatalnosci i dotyczg w gldwnej mierze: - medycyny pracy
na rzecz pracodawcoéw - badan diagnostycznych i laboratoryjnych dla innych

podmiotow.
4. Historia SP ZOZ w Bychawie:

W latach 1907-1909 z inicjatywy ks. A. Kwiatkowskiego i sktadek miejscowej ludnosci
rozpoczeto budowe Szpitala na placu ofiarowanym przez wiasciciela majatku Bychawa
Antoniego Budnego. Budowa trwata 2 lata i 4 miesigce, byt to swoisty ewenement na
obszarze lubelskiej prowincji, pierwszy Szpital w guberni poza Lublinem. Szpital bez
specjalnego profilu, posiadal 12 t6zek 1 byt wlasciwie izba chorych oraz izba porodowa.

W okresie 1907-1918 powstatlo Towarzystwo Ratowania Ubogich o nazwie
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»damarytanin”, ktore finansowato Szpital, utrzymujacy si¢ ponadto z kwot
otrzymywanych od chorych oraz dochodu z gospodarstwa rolnego.

W 1927 r. Szpital zyskuje miano powiatowego, utrzymuje si¢ z budzetu Wydziatu
Powiatowego w Lublinie. W 1947 r. rozpoczecie dziatalnosci Osrodka Zdrowia
(Przychodnia Obwodowa) mieszczgca si¢ W prywatnym drewnianym domu.

W 1950 r. rozbudowa szpitala — dobudowano skrzydto, ktore poczatkowo miescito
Poradni¢ Dziecigcg z dwiema poczekalniami, laboratorium, kancelari¢ dla Szpitala
oraz dwa mieszkania na pigtrze, gabinet stomatologiczny.

W 1952 r. powstaje Osrodek Zdrowia w Krzczonowie.

W 1953 r. zorganizowano pierwszy uspoteczniony gabinet stomatologiczny.

W 1957 r. powstaje Osrodek Zdrowia w Jablonne;.

W 1958 r. powstaje Osrodek Zdrowia w Piotrowicach.

W 1962 r. powstaje Osrodek Zdrowia w Kietczewicach oraz w Starej Wisi.

W 1963 r. zorganizowano Przychodni¢ Przeciwgruzlicza.

W 1964 r. w powstalej Przychodni Rejonowej utworzono poradnie specjalistyczne:
ginekologiczno-potoznicza,  internistyczng,  laryngologiczng,  neurologiczna,
chirurgiczng, psychiatryczng, dermatologiczna, okulistyczng oraz pracownie
rentgenowska, powigkszono takze laboratorium. Zorganizowano Pogotowie
Ratunkowe, pracowni¢ EKG =z Gabinetem Fizykoterapii oraz Protezownia
Stomatologiczna.

W 1972 r. powstat Zespot Opieki Zdrowotnej dzigki pomocy wladz wojewddzkich
I powiatowych .

W 1975 r. oddano budynek powiatu na szpital (adaptacja w 1977 r.) Powstaty
3 oddziaty: wewnetrzny — 38 t6zek, potozniczy — 18 t6zek, dziecigcy — 11 tozek.
W budynku starego Szpitala zorganizowano Oddziat Geriatryczny — 31 16zkowy.

W 1976 r. powstaje Osrodek Zdrowia w Chmielu.

W 1984 1. otwarcie 12 16zkowego Oddziatu Ginekologicznego.

W latach 1985-1986 oddanie do uzytku Osrodka Zdrowia w Jabtonnej, kolumny
Transportu Sanitarnego oraz magazynow.

W 1991 r. zaadaptowanie budynku po fabryce obuwia na pomieszczenia
dla administracji oraz Apteki Szpitalnej. Decyzjg wiadz wojewodzkich ZOZ Bychawa
przejmuje osrodki zdrowia w Wysokiem i Zakrzewie. Rozpoczecie budowy Osrodka

w Gielczwi.
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W 1998 1. Zespot Opieki Zdrowotnej zostaje przeksztatcony w Samodzielny Publiczny
Zaktad Opieki Zdrowotnej, jednostka otrzymuje osobowo$¢ prawng, staje sie
samodzielng organizacja typu non-profit, ktéra moze prowadzi¢ dzialalno$¢
gospodarcza. Rozwoj Ratownictwa Medycznego oraz powstanie nowych komorek
organizacyjnych: Os$rodka Rehabilitacji 1 Fizykoterapii oraz Apteki ,,Vita Longa.
Zamkniecie Oddzialu Ginekologiczno-Potozniczego.

Marzec 2006-pazdziernik 2007 rozbudowa SP ZOZ w Bychawie w oparciu o $rodki
unijne z programu ZPORR. Na realizacj¢ projektu rozbudowy szpitala ztozyly sie¢
2 zadania programu ZPORR: przebudowa obiektow SPZOZ w Bychawie, poprawa
zaopatrzenia w specjalistyczny sprzgt medyczny.

W kwietniu 2008 r. rozpoczeta dziatalno$¢é Poradnia Nocnej i Swigtecznej Opieki
Medycznej w POZ.

W styczniu 2009 r. rozpoczat dziatalnos¢ Zaktad Opiekunczo- Leczniczy.

W styczniu 2016 r. SP ZOZ otrzymuje certyfikat ISO 9001:2008.

29 stycznia 2017 r. powstaje nowy osrodek ratownictwa medycznego w Wysokiem.

30 czerwca 2019 r. wdrozono e-ustugi i zmodernizowano infrastrukture informatyczna
w SPZ0OZ Bychawa.

Wrzesien 2019 r. — SPZOZ Bychawa otrzymuje dofinansowanie na zakup dwoéch

karetek pogotowia.

Il.  Analiza wynikéw finansowych, sytuacja finansowo — ekonomiczna jednostki .

1. Ponizej zaprezentowano bilans i zestawienie rachunkow zyskow i strat w ujeciu
historycznym za okresy 2017, 2018 roku oraz za 6 miesiecy 2019 roku. Pozycje

przedstawione sa w tabeli ponize;j.

Audytorem Szpitala za rok 2018 byta firma Biuro Bieglego Rewidenta Krystyna
Ulinska, Lublin, ul. Wojciecha Oczki 6.

Okres obrachunkowy w Szpitalu pokrywa si¢ z rokiem kalendarzowym.
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Tabela nr. 1. Bilans Analityczny.

BILANS ANALITYCZNY

AKTYWA
Lp. | Wyszczegolnienie 31-12-2017 31-12-2018 I potrocze 2019
| | Majatek trwaty 9794 378,60 | 10019 941,79| 10682 474,40
1. | Warto$ci niematerialne i prawne 24111.00 11 801,85 285 480,35
2. |Rzeczowy majatek trwaty 9718374,34| 9833133,09| 10203713,71
grunty wilasne 664 180,31 664 180,31 664 180,31
budynki i budowle 7798 465,59| 7952581,19 7797 984,17
urzadzenia techniczne i maszyny 122 363,95 56 067,35 732 011,93
srodki transportu 486 011,88 346 849,44 277 268,16
pozostate srodki trwate 201 683,78 239 885,05 224 089,43
inwestycje rozpoczete 445 668,83 573 569,75 508 179,71
zaliczki na poczet inwestycji 0,00 0,00 0,00
3. | Finansowy majatek trwaty 0,00 0,00 0,00
udzialy i akcje 0,00 0,00 0,00
papiery wartosciowe 0,00 0,00 0,00
udzielone pozyczki dlugoterminowe 0,00 0,00 0,00
inne sktadniki finansowe 0,00 0,00 0,00
4. |Naleznosci dlugoterminowe 0,00 0,00 0,00
Eizgl;‘tfﬁ;gnﬁedzy"kresowe 5189326 17500685 193 280,34
Il | Majatek obrotowy 3083597,80| 3798897,39 4 846 747,69
1. |Zapasy 418 471,26 367 333,91 231 927,65
materiaty 418 471,26 367 333,91 231 927,65
polprodukty i produkty w toku 0,00 0,00 0,00
produkty gotowe 0,00 0,00 0,00
towary 0,00 0,00 0,00
zaliczki na poczet dostaw 0,00 0,00 0,00
2. |Naleznosci krotkoterminowe 1 roszczenia 2 298 828,65| 2 668 837,86 3309 902,57
naleznosci z tytutu dostaw robot i ushug 1905 467,29 1992 157,43 2 149 546,58
naleznosci z tytutu podatkéw, dotacji 1 198346 1930,07 176617

ubezp.
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pozostate naleznosci 391 377,90 674 750,36 1 158 589,82
3. | Papiery warto$ciowe przeznaczone do
obrotu 0,00 0,00 0,00
4. |Srodki pienigzne 297 813,74 648 019,54 1066 301,11
w tym: w Kkasie
w banku
Il | Rozliczenia migdzyokresowe 68 484,15 114 706,08 238 616,36
SUMA BILANSOWA 12 877 976,40 | 13 818 839,18| 15529 222,09
PASYWA
Lp. | Wyszczego6lnienie 31-12-2017 31-12-2018 | I potrocze 2019
| | Kapital (fundusz) wlasny -11 858 240,86 | -12 981 803,48 | -13 238 419,67
1. |Kapitat (fundusz) podstawowy 5935085,90| 5935 085,90 5935 085,90
2. |Nalezne lecz nie wniesione wkiady na
rzecz kapitalu podstawowego (ze znakiem 0,00 0,00 0,00
minus)
3. |Kapitat (fundusz) zapasowy 6 146,70 19 482,05 19 851,99
ze sprzedazy akcji powyzej ich warto$ci
nominalnej 0,00 0,00 0,00
tworzony ustawowo 0,00 0,00 0,00
tworzony zgodnie ze statutem lub umowa 0,00 0,00 0,00
z doptat wspolnikow 0,00 0,00 0,00
inny 0,00 0,00 0,00
4. |Kapitat (fund aktualizacji
apitat (fundusz) rezerwowy z akuualizacll | o0 501 03| 1482588,68| 148221874
wyceny
5. | Pozostate kapitaty (fundusze) rezerwowe 0,00 0,00 0,00
6. |Nie podzielony wynik finansowy z lat
ubiegtych ( +, - ) -18 213 105,84 | -18 832 239,55 | -19 457 079,60
7. | Wynik finansowy netto roku biezacego
obrotowego (+,-) -1082291,65| -1586720,56| -1218 496,70
Il | Kapital obcy 24 736 217,26 | 26 800 642,66 28767 641,76
Rezerwy na zobowigzania 2 364 635,26 2464 761,69 2 464 761,69
dlugoterminowe 1902603,81| 1973364,11 1973 364,11
krotkoterminowe 462 031,45 491 397,58 491 397,58
1. | Zobowigzania dtugoterminowe 6 522 030,00| 5302 230,00 7 330 230,00
dlugoterminowe pozyczki, obligacje i in-
ne papiery warto§ciowe 0,00 0,00 0,00
dlugoterminowe kredyty bankowe 6 522 030,00 5302 230,00 7 330 230,00
pozostate zobowigzania dlugoterminowe 0,00 0,00 0,00
2. | Zobowigzania krétkoterminowe 9758 648,03| 12668 933,08| 12014 230,13
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pozyczki, obligacje 1 papiery wartosciowe 0,00 0,00 0,00
kredyty bankowe 5699 616,49 7871584,74 7021 719,11
zaliczki na poczet dostaw 0,00 0,00 0,00
zobowigzania z tytutu dostaw i ustug 1859 866,68 | 2132 822,14 2 283 316,83
zobowigzania wekslowe 0,00 0,00 0,00
zobowigzania z tytutu podatkéw, cet i
ubezp. spotecz. 940 850,49| 1216 946,87 1249 106,63
zobowigzania z tyt. wynagrodzen 818 419,65 930 380,58 883 909,58
pozostate zobowigzania krotkoterminowe 45 052,92 140 993,65 116 113,06
3. | Fundusze specjalne 394 841,80 376 205,10 460 064,92
I11 | Pozostale pasywa 6 090 903,97| 6364 717,89 6 958 419,94
1. |rozliczenia mi¢dzyokresowe i przychody
przysztych okresow 6 090 903,97 | 6364 717,89 6 958 419,94
2. |rezerwy 0,00 0,00 0,00
SUMA BILANSOWA 12 877 976,40 | 13818 839,18 | 15529 222,09
Powyzsza analiza bilansu Spotki za lata 2017-2018 i sze$¢ miesigcy 2019 r. wskazuje
na staly wzrost sumy bilansowej dynamika pomiedzy rokiem 2018 a I potowa 2019r wyniosta
12,38% przy zaktadanej stopie inflacji na poziomie 2.5% to poziom zadawalajacy. Wzrost rok
do roku 2018 do 2017 tez przekracza znacznie inflacj¢ 1 wynosi 7%.
2. Sytuacja finansowo — ekonomiczna jednostki.

1. Zgodnie ze sprawozdaniem z wykonania planu finansowego zlozonym przez jednostke
podmiotowi tworzagcemu w ustawowym terminie, tj. sporzadzanym rocznym
sprawozdaniem finansowym, przychody za rok 2017,2018 i I pétrocze 2019 wyniosty
odpowiednio w min. 21,6, 24,9, 13,3 PLN co stanowi (101.01, 103,45,50,57% planu),
koszty — w mln 22,8, 26,2, 14,5 co stanowi (101,73, 107,47,51.39% planu).

Tabela 2. WYKONANIE PLAN RZECZOWO - FINANSOWEGO na dzien 31.12.2017
Pozveia Plan - kwota | Wykonanie -
yel (4] kwota [2] | %
A Przychody ogotem z dziatalno$ci 21584 412,63 | 21 801 626,57 | 101,01%
Przychody z dziatalno$ci medycznej (kontrakty
Al 2 NFZ), w tym: 20 409 525,80 | 20 606 764,00 100.97%
1.1 Ratownictwo Medyczne 2591125,00| 2588987,00| 99 92%
Rehabilitacja lecznicza - fizjoterapia

1.2 ambulatoryjna 309 618,30 376 564,10 121.62%
1.3| Opieka psychiatryczna i leczenie uzaleznien 218 953,53 241 377,03 |110,24%
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14 Ambulatoryjna Opieka Specjalistyczna 1408 608,92 | 1365248,21| 96,92%
15 Podstawowa Opieka Zdrowotna 6895 299,90| 6895838,54|100,01%
1.6 Nocna i $§wigteczna opieka medyczna 676 299,68 677 007,76 | 100,10%
1.7 Transport medyczny w POZ 156 343,54 156 267,86 | 99,95%
1.8 Leczenie szpitalne 6 309 358,85| 6402 427,42|101,48%
1.9 Opieka dlugoterminowa ZOL 1843918,08| 1903 046,08 |103,21%
A2 Przychody z dziatalnosci pozostatej 1174886,83| 1171801,81| 99,74%
A3 Zmiana stanu produktow 0,00 23 060,76 0,00
B Koszty realizacji zadan, w tym: 22 484 847,35| 22873 671,09|101,73%
Bl Amortyzacja 619 133,71 619 133,71 |100,00%
B2 Podatki i optaty 114 562,48 115 678,56 | 100,97%
B3 Zuzycie materiatow i energii 2948 488,55| 3023 400,16 |102,54%
B4 Ustugi obce 3755690,44| 3951273,95|105,21%
B5 Wynagrodzenia 12526 301,12 | 12 660 186,07 [ 101,07%
B6 | Ubezpieczenia spoteczne i inne $wiadczenia 2390879,83| 2375579,52| 99 36%
B7 Pozostate koszty rodzajowe 129 791,22 128 419,12 | 98,94%
C Wynik na sprzedazy -900 434,72 | -1 072 044,52 -
D Pozostate przychody operacyjne 383 765,28 656 226,41 | 171,00%
E Pozostate koszty operacyjne 11 997,47 24 746,51 | 206,26%
F Wynik na dziatalno$ci operacyjnej -528 666,91 | -440 564,62 -
G Przychody finansowe 6 098,75 5125,88| 84.05%
H Koszty finansowe 650 000,00 646 852,91 | 99 52%
I Wynik na dziatalno$ci gospodarcze;j -1172 568,16 | -1 082 291,65 -
J Zyski/ straty nadzwyczajne 0,00 0,00 0,00
K WYNIK FINANSOWY -1172 568,16 | -1 082 291,65 -

Tabela 3. WYKONANIE PLAN RZECZOWO-FINANSOWEGQO na dzien 31.12.2018

Pozvcia Plan - kwota | Wykonanie -
yel (2] kwota [z | %
A Przychody ogoétem z dziatalnos$ci 24114 672,75| 24 946 046,18 | 103,45%
Przychody z dziatalno$ci medycznej (kontrakty

Al 2 NFZ), w tym: 22 964 518,20 | 23 675 824,99 103,10%
1.1 Ratownictwo Medyczne 3851502,00| 3891 693,22|101,04%
1.2 Fizjoterapia ambulatoryjna 309 620,00 437 403,00 | 141,27%
1.3 Opieka psychiatryczna i leczenie uzaleznien 239 132,80 237 884,56| 99,48%
14 Ambulatoryjna Opledka_ S.peqallstyczna - 996 986,68

poradnie. 978 823,06| 98,18%
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potoznictwa i1 ginekologii, chirurgii ogdlnej,
otolaryngologii

15 Podstawowa Opieka Zdrowotna 7245676,92| 7455 975,05 |102,90%
1.6 Transport Sanitarny POZ 145 465,56 161 750,52 | 111,20%
1.7 Swiadczenia Pielegnacyijne i Opiekuncze 1976 436,00| 1965816,38| 99,46%
18 el ryczahdz(i)ggizlj;y et 5815 067,40 5982 851,09 |102,89%
1.9 Szpital ryczalt - izba przyjeé 1136 214,00| 1289 294,84|113,47%
Szpital ryczatt - poradnie: neurologiczna,

1.10| leczenia gruzlicy i choréb pluc, dermatologii i 522 016,84

wenerologii 547 332,10 |104,85%
111 Szpital ryczalt - anor(é)r\lls Oitrs'];viqteczna opieka 726 400,00 72700117 | 100,08%
A2 Przychody z dziatalno$ci pozostate;j 1150154,55| 1197 391,46 |104,11%
A3 Zmiana stanu produktow 0,00 72 829,73 -
B Koszty realizacji zadan, w tym: 24 403 321,48 26 225 613,95 | 107,47%
Bl Amortyzacja 616 993,23 624 840,05 | 101,27%
B2 Podatki i optaty 111 941,00 112 513,76|100,51%
B3 Zuzycie materiatow i energii 3155272,12| 3068668,31| 97,26%
B4 Ustugi obce 4 304 605,64 | 4967 092,51 |115,39%
B5 Wynagrodzenia 13571 737,68 | 14 655 124,70 | 107,98%
B6 Ubezpieczenia spoteczne i inne $wiadczenia 2509451,51| 2662 110,49|106,08%
B7 Pozostate koszty rodzajowe 133 320,30 135 264,13 | 101,46%
C Wynik na sprzedazy -288 648,73 | -1 279 567,77 -
D Pozostate przychody operacyjne 353 868,96 434 969,32 |122,92%
E Pozostale koszty operacyjne 20 000,00 59 426,53 |297,13%
F Wynik na dziatalnosci operacyjnej 45220,23| -904 024,98 -
G Przychody finansowe 5125,88 13 386,88 | 261,16%
H Koszty finansowe 650 000,00 696 082,46 | 107,09%
I Wynik na dziatalno$ci gospodarcze;j -599 653,89 | -1 586 720,56 -
J Zyski/ straty nadzwyczajne 0,00 0,00 0,00
K WYNIK FINANSOWY -599 653,89 | -1 586 720,56 -

Tabela 4. WYKONANIE PLANU RZECZOWO - FINANSOWEGO na dzien 30.06.2019r.

Pozycja Plan - kwota [zt] Wykonanie
30.06.2019 %
A | Przychody ogoétem z dziatalno$ci 26 332961,11| 13 315527,11|50,57%
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Przychody z dziatalno$ci medyczne;j

Al (kontrakty z NFZ), w tym: 25148 364,47 | 12 551 739,37 49,91%
1.1 Ratownictwo Medyczne* 3952 769,64 1968 462,41 |49,80%
1.2 Fizjoterapia ambulatoryjna 351 909,00 175 944,00 | 50,00%
Opieka psychiatryczna i leczenie
13 uzaleznien 257 598,39 126 285,91 | 49,02%
Ambulatoryjna Opieka Specjalistyczna -
14 poradnie: potoznictwa i ginekologii, 1 005 930,36
chirurgii og6lnej, otolaryngologii 483 806,22 | 48,10%
1.5 Podstawowa Opieka Zdrowotna 7987 013,16| 4007 350,84 |50,17%
1.6 Transport Sanitarny POZ 160 558,56 80 232,84 149,97%
1.7 | Swiadczenia Pielegnacyjne i Opiekuncze 221689252 1091 328,74 |49,23%
Szpital ryczalt - oddzialy wewngtrzny,
18 dziecicey 6369089.54| " 3907 113,77|50,35%
1.9 Szpital ryczalt - izba przyjec 1534 239,15 760 976,06 | 49,60%
Szpital ryczatt - poradnie: neurologiczna,
1.10 leczenia gruzlicy i1 choréb ptuc, 527 084,15
dermatologii i wenerologii 258 449,42 | 49,03%
Szpital ryczatt - nocna 1 $wigteczna opieka
1l zdrowotna 78528000 391 789,16 49,89%
A2 Przychody z dziatalnosci pozostatej 1184 596,64 638 126,97 | 53,87%
A3 Zmiana stanu produktow 0,00 125 660,77 0,00
B Koszty realizacji zadan, w tym: 28136 179,98 | 14 458 805,81 |51,39%
Bl Amortyzacja 624 840,05 362 406,98 | 58,00%
B2 Podatki i optaty 112 513,76 110 542,78 | 98,25%
B3 Zuzycie materialow i1 energii 3 056 066,62 1540 622,97 |50,41%
B4 Ustugi obce 5833990,26| 3092438,85|53,01%
B5 Wynagrodzenia 15591 464,76| 7658 157,29 149,12%
Ubezpieczenia spoteczne i1 inne
BO $wiadezenia 2782040401 1 579 778,75 | 56,78%
B7 Pozostale koszty rodzajowe 135 264,13 114 858,19 |84,91%
C Wynik na sprzedazy -1 803 218,87 -1143278,70 -
D Pozostate przychody operacyjne 373 978,57 283 605,08 | 75,83%
E Pozostate koszty operacyjne 6 073,27 -
F Wynik na dziatalno$ci operacyjnej -1 429 240,30 -865 746,89 -
G Przychody finansowe 4 543,65 1 928,61 |42,45%
H Koszty finansowe 731 088,30 354 678,42 48,51%
I Wynik na dziatalno$ci gospodarczej -2155784,95| -1218496,70 -
J Zyski/ straty nadzwyczajne 0,00 0,00 0,00
K WYNIK FINANSOWY -2155784,95| -1218496,70 -

2. Podstawowe przychody jednostki z dzialalno$ci medycznej zostaly zrealizowane

dane w mln. odpowiednio

w 2017,2018, 1 I pdlroczu 2019 r na poziomie

20,6, 23,6, 12,5; przychody z pozostatej dziatalnosci - na poziomie 1,17, 1,19, 0,64 ,
przychody z dziatalno$ci medycznej osiggnety wykonanie odpowiednio 100,97, 103,1,
49,91%, jednostka realizowala plan przychodéw na poziomie wyzszym niz zaktadata.
To znaczy ze szacunki i1 ztozenia do planow byty prognozowane ostroznie.
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Tabela 5. Struktura Przychodéw wedlug kontraktow.

Pozvcia Wykonanie Wykonanie Wykonanie
yd 31.12.2017  |31.12.2018  |30.06.2019
Przychody z dziatalnoSci medycznej -\ 4 g6 764.00| 23 675 824,99 | 12 551 739,37
kontrakty z NFZ ' ’ ’
Przychody z dziatalnosci pozostatej 1171801,81| 1197 391,46 638 126,97
Pozostate przychody operacyjne 656 226,41 434 969,32 283 605,08
Przychody finansowe 5 125,88 13 386,88 1928,61

3. Najwazniejszym zrédtem przychodow SPZOZ w Bychawie sg $§wiadczenia opieki
zdrowotnej - przychod z NFZ z tego tytutu osiggnigty 2017,2018 i I péirocze 2019
wszystkich przychodéw jednostki.

Struktur Struktur Struktur
a a a
Wykonanie Przycho | Wykonanie Przycho | Wykonanie Przycho
31.12.2017 dow 31.12.2018 dow 30.06.2019 dow
Przychody z
dziatalnosci
medycznej -
kontrakty z
NFZ 20 606 764,00 94,52% | 23675824,99| 94,91% | 12551 739,37 | 94,26%

4. Najwigkszg umowa w ramach kontraktu z Narodowym Funduszem Zdrowia jest umowa
w zakresie leczenia szpitalnego, ktora stanowi odpowiednio w % przychodéw z NFZ
odpowiednio w 2017, 2018, i I poétroczu 2019r. odpowiednio 34,35, 36,10, 36,79 %

Wykonanie
31.12.2017

Struktura
Przycho-
dow

Wykonanie
31.12.2018

Struktu-
ra
Przycho
-dow

Wykonanie
30.06.2019

Struktura
Przychodow

Przychody z
dzialalnosci
medycznej
(kontrakty z
NFZ), w tym:

20 606 764,00

23 675 824,99

12 551 739,37

Szpital ryczatt
- oddziaty
wewnetrzny,
dziecigcy

Szpital ryczatt
- izba przyjec

6 402 427,42

31,07%

5982 851,09

25,27%

3207 113,77

25,55%

1289 294,84

5,45%

760 976,06

6,06%

Szpital ryczatt
- poradnie:
neurologiczna,
leczenia
gruzlicy i

b/d

b/d

547 332,10

2,31%

258 449,42

2,06%
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chorob ptuc,
dermatologii i
wenerologii

Szpital ryczatt
-nocna i
Swiateczna
opieka
zdrowotna

677 007,76

3,29%

727 001,17

3,07%

391 789,16

3,12%

Razem Szpital

7079 435,18

34,35%

8 546 479,20

36,10%

4618 328,41

36,79%

5. Druga umowa ryczattowa o udzielanie §wiadczen gwarantowanych w zakresie
POZ podpisana z NFZ, 2017,2018 1 I potrocze 2019 zostala sfinansowana odpowiednio
% 33,46, 31,49, 31,93 przychodami z NFZ.

Struktu- Struktu-
ra ra Struktura
Wykonanie Przycho | Wykonanie Przycho- | Wykonanie | Przycho-
31.12.2017 -dow 31.12.2018 dow 30.06.2019 dow
Przychody z
dziatalnosci
medycznej
(kontrakty z
NFZ), wtym: | 20 606 764,00 23 675 824,99 12 551 739,37
Podstawowa
Opieka
Zdrowotna 6895 838,54 | 33,46% | 7455975,05| 31,49%| 4007 350,84 31,93%

6. Trzeciaumowa podpisana z NFZ na §wiadczenie ustug w zakresie ustug z Ratownictwa
Medycznego, stanowi odpowiednio 12,56, 16,44, 15, 68 % przychodow z NFZ.

Struktu- Struktu- Struktu-
ra ra ra
Ratownictwo | Wykonanie Przycho | Wykonanie Przycho | Wykonanie Przycho
Medyczne |31.12.2017 -dow 31.12.2018 -dow 30.06.2019 -dow
Przychody
z dziatalnosci
medycznej
(kontrakty
zNF2),
w tym: 20 606 764,00 23 675 824,99 12 551 739,37
Ratownictwo
Medyczne 2588987,00| 12,56% | 3891693,22| 16,44%| 1968 462,41| 15,68%
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7. Czwarta umowa podpisana z NFZ na swiadczenie ustug w zakresie ustug opiekunczo
—leczniczych, stanowi odpowiednio 9,24, 8,3, 8,69 % przychodow z NFZ.

Swiadczenia
Pielegnacyjne
i Opiekuncze

Wykonanie
31.12.2017

Struktu-
ra
Przycho
-dow

Wykonanie
31.12.2018

Struktu-
ra
Przycho-
dow

Wykonanie
30.06.2019

Struktura
Przycho-
dow

Przychody
z dziatalnosci
medycznej
(kontrakty
zNF2),

w tym:

20 606 764,00

23 675 824,99

12 551 739,37

Swiadczenia
Pielggnacyjne

1 Opiekuncze

1 903 046,08

9,24%

1 965 816,38

8,30%

1091 328,74

8,69%

8. Pigtaumowa podpisana z NFZ na $wiadczenie ustug w zakresie Ambulatoryjnej Opieki
Specjalistycznej generowata przychody z NFZ na poziomie odpowiednio 6,63, 4,13,

3,85%.

AOS

Wykonanie
31.12.2017

ra

-dow

Struktu-

Przycho

Wykonanie
31.12.2018

ra

-dow

Struktu-

Przycho

Wykonanie
30.06.2019

Struktu-
ra
Przycho
-dow

Przychody

medycznej
(kontrakty

z dzialalnosci

z NFZ), w tym:

20 606 764,00

23 675 824,99

12 551 739,37

Ambulatoryjna
Opieka
Specjalistyczna -
poradnie:
poloznictwa
i ginekologii,
chirurgii og6lnej,
otolaryngologii

1 365 248,21

6,63%

978 823,06

4,13%

483 806,22

3,85%

9. Szosta umowa

Ambulatoryjna (Rehabilitacja).

podpisana z NFZ na S$wiadczenie ustug z zakresie Fizjoterapia

Struktu- Struktu Struktu-
ra -ra ra
Wykonanie Przycho | Wykonanie Przych- | Wykonanie Przycho
Rehabilitacja |31.12.2017 -dow 31.12.2018 dow 30.06.2019 -dow
Przychody
z dziatalnosci
medycznej | 20 606 764,00 23 675 824,99 12 551 739,37
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(kontrakty
z NFZ),
w tym:

Fizjoterapia
ambulatoryjna

376 564,10

1,83%

437 403,00

1,85%

175 944,00

1,40%

10. Si6dma

umowa

Psychiatryczna i Leczenie Uzaleznien

podpisana z NFZ na $wiadczenie uslug w zakresie Opieka

Opieka
psychiatryczna
i leczenie
uzaleznien

Wykonanie
31.12.2017

Struktura
Przycho-
dow

Wykonanie
31.12.2018

Struktu-
ra
Przycho
-dow

Wykonanie
30.06.2019

Struktu-
ra
Przycho
-dow

Przychody
z dziatalnos$ci
medycznej
(kontrakty
zZNF2),

w tym:

20 606 764,00

23 675 824,99

12 551
739,37

Opieka
psychiatryczna
i leczenie

uzaleznien

241 377,03

1,17%

237 884,56

1,00%

126 285,91

1,01%

11. Osma umowa podpisana z NFZ na §wiadczenie ustug w zakresie Transport w POZ.

Transport
Sanitarny POZ

Wykonanie
31.12.2017

dow

Struktura
Przycho-

Wykonanie
31.12.2018

Struktu-
ra
Przycho
-dow

Wykonanie
30.06.2019

Struktu-
ra
Przycho
-dow

Przychody

z dziatalnosci
medycznej
(kontrakty

z NFZ), w tym:

20 606 764,00

23 675 824,99

12 551 739,37

Transport
Sanitarny POZ

156 267,86

0,76%

161 750,52

0,68%

80 232,84

0,64%

12. Ustugi medyczne poza kontraktem, wykonywane na rzecz innych podmiotow
leczniczych, zaktadow pracy 1 0sob fizycznych, tabela ponizej. Pozostata dziatalno$¢
przyniosta jednostce przychody zgodnie z zestawieniem.

Przychody z dziatalnosci pozostatej

Wykonanie Struktura Wykonanie | Struktura Wykonanie | Struktura
Pozycja 31.12.2017 Przychodow | 31.12.2018 | Przychodéw | 30.06.2019 | Przychodéw
Sprzedaz Medyczna
Medycyna Pracy 105 893,90 0,49% | 112 363,60 0,45%| 57 508,16 0,43%
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Sprzedaz Medyczna
ZOL 422 903,21 1,94% | 436 543,85 1,75% | 226 997,42 1,70%
Sprzedaz Medyczna
Pozostata 170 990,35 0,78%| 175011,48 0,70%| 97 540,11 0,73%
Sprzedaz
Niemedyczna w tym: 472 014,35 2,17% | 473 472,53 1,90% | 256 081,28 1,92%
Sprzedaz Ciepta 149 639,17 150 581,13 88 898,02
Sprzedaz Dzierzaw 266 451,03 268 688,78 137 107,33
Pozostata sprzedaz
niemedyczna 46 168,03 44 251,38 25 863,23
Sprzedaz dzierzaw
RPO 9756,12 9951,24 4212,70
1197
RAZEM 1171801,81 5,37% 391,46 4,80% | 638 126,97 4,79%
13. Szczegbdtowa strukture pozostatych przychodow jednostki za 2017,2018 i I potrocze
2019 obrazuje tabela i wykres ponize;j.
struktura struktura I pétrocze struktura
PRZYCHODY 2017 przychodow | 2018 przychodéw | 2019 przychodow
Przychody ogotem,
Z tego: 22 054 529,60 100,00% | 24 873 216,45 100,00% | 13 189 866,34 100,00%
1| ushugi medyczny | 21 582 515,25 97,86% | 24 399 743,92 98,10% | 12 933 785,06 98,06%
ustugi
2| niemedyczne 472 014,35 2,14% 473 472,53 1,90% 256 081,28 1,94%

14. Plan finansowy na rok 2019 réwniez zaktada niezbilansowanie przychodéw i kosztow
jednostki. Po uwzglednieniu korekt w oparciu o dane za sierpien 1 wrzesien prognoza
danych wskazuje na obnizenie straty nieznacznie na koniec roku o kwote 60 tys$. zmienia
to nieznacznie dane dlatego nie wprowadzono korekty danych na poszczegdlnych
pozycjach. Ponadto caly czas prowadzone s3 korekty niektérych czynnikow

kosztogennych

organizacyjnych.

Tabela 6. PLAN RZECZOWO - FINANSOWY na 2019 rok.

Pozycja PLAN
A Przychody ogotem z dziatalnosci 26 860 976,95
Al Przychody z dzmlalnoéci’v nis(rig/.cznej (kontrakty z NFZ), 25 684 549,31
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1.1 Ratownictwo Medyczne 3947 997,35
1.2 Fizjoterapia ambulatoryjna 359 542,56
13 Opieka psychiatryczna i leczenie uzaleznien 266 582,73
14 Ambulatoryjna Opigka S.pecj:.i.listycznq - poradnie: )
poloznictwa i ginekologii, chirurgii ogdlnej, otolaryngologii 1 044 491,57
15 Podstawowa Opieka Zdrowotna 8 020 108,40
1.6 Transport Sanitarny POZ 159 851,07
1.7 Swiadczenia Pielegnacyijne i Opiekuficze 2 195 106,51
18 Szpital ryczalt - oddzialy wewnetrzny, dzieciecy 6 785 483,55
1.9 Szpital ryczalt - izba przyjeé 1577 334,69
110 Szpital ryczalt - poradnie: neurolog@c'zna, leczeni'a'l gruzlicy
1 chordb ptuc, dermatologii i wenerologii 544 374,33
1.11 Szpital ryczalt - nocna i $wiagteczna opieka zdrowotna 783 676,55
A2 Przychody z dziatalnosci pozostatej 1 251 553,64
A3 Zmiana stanu produktow -75 126,00
B Koszty realizacji zadan, w tym: 28 991 291,95
Bl Amortyzacja 817 363,97
B2 Podatki i optaty 148 261,33
B3 Zuzycie materialow 1 energii 2 841 022,25
B4 Ustugi obce 6 289 790,85
BS Wynagrodzenia 15 744 215,06
B6 Ubezpieczenia spoteczne i1 inne Swiadczenia 2 994 081,34
B7 Pozostate koszty rodzajowe 156 557,15
C Wynik na sprzedazy -2 130 315,00
D Pozostale przychody operacyjne 760 431,87
E Pozostate koszty operacyjne 8 585,67
F Wynik na dziatalnosci operacyjnej -1 378 468,80
G Przychody finansowe 3 468,80
H Koszty finansowe 715 000,00
I Wynik na dziatalno$ci gospodarczej -2 090 000,00
J Zyski/ straty nadzwyczajne 0,00
K WYNIK FINANSOWY -2 090 000,00
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15. Roczne sprawozdanie finansowe za 2017, 2018 i I pétrocze 2019 r. przedstawia si¢

nastepujaco:

Tabela 7. Roczne sprawozdanie finansowe za 2017, 2018 i I potrocze 2019 r.

Dynamika |Dynamika
AKTYWA 31.12.2017  |31122018  |30.062019 | Fiein0t 901912018
A. AKTYWA TRWALE | 979437860/ 10019 941,79| 10 710 655,95| 102,30%| 106,89%
L Wam’iscrjrg\ll‘;nmeate“alne 24111,00 11801,85| 285480,35|  48,95%| 2418.95%
1. Rze";“i]";’fe aktywa 9718374.34| 9833133,09| 10203713,71| 101,18%| 103,77%
1. Srodki trwale 927270551 925956334| 969553400 99.86%| 104.71%
a) grunty 664 180,31| 664180,31| 664180,31| 100,00%| 100,00%
b) b“dy”‘;'(') 'I‘(’)‘l‘(a'e’ Prawa | 7708 46559| 795258119 779798417| 101.98%|  98.06%
©) “rziqrﬁz‘;;;?] ;“hn' 122363.95|  56067.35| 732011.93| 45820 130559%
d) srodki transportu 486 011,88 346 849,44 277 268,16 71,37% 79,94%
e) inne §r. trwate 20168378 23988505| 22408943| 118,94%|  93.42%
2. Srodki trwate w budowie| 445 668,83| 573569,75| 508179,71| 12870%|  88,60%
IIT. Naleznosci 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
dhugoterminowe
IV. Inwestycje 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
dhugoterminowe
V. Dlugoterminowe
rozliczenia 51893,26| 175006,85| 221461.89| 337,24%| 126,54%
migdzyokresowe
cB)isﬁz}é)Tr\c()Vv\\l/é 3083597.80| 3798897.39| 4818566.14| 123.20%| 126.84%
|. Zapasy 41847126| 36733391| 231927.65| 87.78%|  63,14%
IL Naleznosci 2208 82865| 2668837,86| 3309902,57| 11610%| 124,02%
krotkoterminowe
1. Inwestycje 29781374| 64801954| 106630111 217,59%| 164.55%
krotkoterminowe
IV. Krotkoterminowe
rozliczenia 68484,15| 114706,08| 21043481| 167,49%| 183.46%
miedzyokresowe
C. Nalezne wplaty na
kapitat (fundusz)
podstawowy
D. Udzialy (akcje) wlasne
SUMA AKTYWOW | 12 877 976,40| 13818 839,18 | 15529 222.09| 107,31%/| 112,38%
PASYWA
A. KAPITAL (FUNDUSZ) -11 858 12 981 -13 238 . .
WEASNY 240 86 803,48 41967 10947%| 101,98%
L Kapitat (fundusz) 593508590| 593508590 593508590 10000%| 100,00%
podstawowy
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II. Kapitat (fundusz) 6146,70| 1948205  19851,09| 31695%| 101,90%
Zapasowy, W tym:
I11. Kapital (fundusz) z
aktualizacji wyceny, w 1495924,03| 1482588,68| 1482218,74| 99,11%|  99,98%
tym:
IV. Pozostate kapitaly
(fundusze) rezerwowe, w 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
tym:
V. Zysk (strata) z lat -18 213 -18 832
ubicglych 105,84 23055| 194570796 103.40%  103,32%
VI. Zysk (strata) netto | -1082291,65| -1586 720,56 | -1 218 496,70 146,61%|  76,79%
VII. Odpisy z zysku netto
w ciggu roku obrotowego 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
(wielko$¢ ujemna)
B. ZOBOWIAZANIA I
REZERWY NA 24 736 217,26 | 26 800 642,66 | 28 767 641,76| 108,35%| 107,34%
ZOBOWIAZANIA
L Zol';",quam? I TCZEIWY | 9758 648,03 | 12 668 933,08 | 14 042 230,13| 129,82%| 110,84%
otkoterminowe
1. Zobowiazania 9 758 648,03 | 12 668 933,08| 14 042 230,13| 129,82%| 110,84%
2. Rezerwy
II. Zobowiazania i rezerwy | g gas 6o 06| 7766 991,69| 7766991,60|  87.40%|  100,00%
dhugoterminowe
1. Zobowiazania 6522 030,00| 5302230,00| 5302230,00] 81,30%| 100,00%
2. Rezerwy 2364 63526| 2464761,69| 246476169 104,23%| 100,00%
V. Rozliczenia 6090 903,97| 6364717,89| 695841994 10450%| 109,33%
miedzyokresowe
SUMA PASYWOW | 12877 976,40 | 13818 839,18 | 15529 222,09 107,31%| 112,38%

16. Rachunek zyskow i strat sporzadzony za rok obrotowy 2017, 2018 i I péirocze 2019

zamyka si¢ stratg netto w kwotach w zt odpowiednio:

Tabela 8. Rachunek zyskow 1 strat sporzadzony za rok obrotowy 2017, 2018 1 I poéirocze

20109r.
2017 2018 I potr. 2019
A. Przychody netto ze sprzedazy | 51 841 26 57| 24 946 046,18 13 315 527,11
1 Zrownane z nimi, w tym:
I Przychody metto ze sprzedaZy | 59 778 565 81| 24 873 216,45 | 13 189 866,34
produktéw
II. Zmiana stanu produktoéw (zwickszenie
- warto$¢ dodatnia, zmniejszenie - 23 060,76 72 829,73 125 660,77
warto$¢ ujemna)
III. Koszty wytworzenia produk'tow 0,00 0,00 0,00
na wilasne potrzeby jednostki
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IV. Przychody netto ze sprzedazy

L 0 0,00 0,00 0,00
towaréw 1 materialow
B. Koszty dziatalno$ci operacyjnej 22 873 671,09 | 26 225 613,95 | 14 458 805,81
I. Amortyzacja 619 133,71 624 840,05 362 406,98
II. Zuzycie materiatéw i energii 3023 400,16| 3068 668,31| 1540622,97
II1. Ustugi obce 3951273,95| 496709251 3092 438,85
IV. Podatki i optaty, w tym: 115 678,56 112 513,76 110 542,78
V. Wynagrodzenia 12 660 186,07 | 14 655 124,70| 7 658 157,29
V1. Ubezpicczenia spoteczne i inne 2375579,52| 2662110,49| 1579 778,75
Swiadczenia w tym:
VII. Pozostate koszty rodzajowe 128 419,12 135 264,13 114 858,19
VIIL Wartosc sprz§da’nych towarow 0,00 0,00 0,00
1 materiatow
C. Zysk (strata) ze sprzedazy -1072044,52| -1279567,77| -1143 278,70
D. Pozostate przychody operacyjne 656 226,41 434 969,32 283 605,08
E. Pozostate koszty operacyjne 24 746,51 59 426,53 6 073,27
F. Zysk (strata) Z( gilglfié;losm operacyjnej -440 564,62| -904 024,98, -865 746,89
G. Przychody finansowe 5125,88 13 386,88 1 928,61
H. Koszty finansowe 646 852,91 696 082,46 354 678,42
I. Zysk (strata) brutto (F+G-H) -1082 291,65| -1586 720,56 | -1 218 496,70
J. Podatek dochodowy 0,00 0,00 0,00
K. Pozostate obowlqzkovye zmniejszenia 0,00 0,00 0,00
zysku (zwigkszenia straty)
L. Zysk (strata) netto (I-J-K) -1082291,65| -1586 720,56 | -1 218 496,70

17. Szczegdtowa analize struktury kosztéw operacyjnych w rachunku zyskow 1 strat
za 2017, 2018 1 I potrocze 2019 obrazuje ponizsza tabela:

Tabela 9. Szczegdtowa analize struktury kosztow operacyjnych w rachunku zyskow i
strat za 2017, 2018 1 I poirocze 2019r.

Koszty dziatalnosci operacyjnej 100,00% | 100,00% | 100,00%
I. Amortyzacja 2,71% 2,38% 2,51%
II. Zuzycie materiatow i energii 13,22% 11,70% 10,66%
II1. Ustugi obce 17,27% 18,94% 21,39%
IV. Podatki 1 optaty, w tym: 0,51% 0,43% 0,76%
V. Wynagrodzenia 55,35% 55,88% 52,97%
VI Ubezple{cz§n1a qu%eczne 11nne 10.39% 10.15% 10.93%
Swiadczenia
VIL. Pozostate koszty rodzajowe 0,56% 0,52% 0,79%
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Na wynik finansowy jednostki wplynety nastepujace, nieplanowane koszty: koszty
aktualizacji wyceny nieruchomosci, odprawy pracownikow, $wiadczenia jubileuszowe,

odprawy emerytalne oraz koszty nosnikow energii.

18. Analiza zobowigzan i naleznosci.

Na dzien bilansowy jednostka posiadala zobowigzania dtugoterminowe z tytutu
kredytow i1 pozyczek w kwocie 5 302 230,00 zt., stanowia one 19,78% zobowigzan
bilansowych. W poréwnaniu do roku poprzedniego nastgpil spadek zobowigzan

dhlugoterminowych o 18.7% .

Tabela 10. Kredyty i pozyczki.

Kredyty i pozyczki 31.12.2018 01.01.2017

Zobowigzania dlugoterminowe

z tego: 5302 230,00 6 522 030,00
1) Kredyt PKO BP SA (d. Nordea) 1 859 375,00 2296 875,00
2) Pozyczka Magellan SA 0,00 890 000,00
3) Pozyczka M.W. TRADE 0,00 1 142 855,00
4) Pozyczka Magellan SA 0,00 692 300,00
5) Pozyczka Magellan 500 000,00 1 500 000,00
6) Pozyczka BFF Polska SA 1 000 000,00 0,00
7) Pozyczka BFF Polska SA 300 000,00 0,00
8) Pozyczka BFF Polska SA 500 000,00 0,00
9) Pozyczka BFF Polska SA 1 142 855,00 0,00

Zgodnie z art. 5 ustawy z dnia 15 kwietnia 2011 roku o dzialalnos$ci leczniczej
oraz rozporzadzeniem Ministra Zdrowia z dnia 12 kwietnia 2017 roku w sprawie
wskaznikow ekonomiczno-finansowych niezbednych do sporzadzenia analizy
oraz prognozy sytuacji ekonomiczno-finansowe] samodzielnych publicznych
zakladow opieki zdrowotnej (Dz. U. z 2017 r. poz. 832), integralng czg¢$cia raportu
o sytuacji ekonomiczno-finansowej sktadanego do konica maja przez kierownika
SPZOZ podmiotowi tworzagcemu jest analiza sytuacji finansowej za ostatni rok.

Tabela 11. Wskazniki ekonomiczno — finansowe.

2017 2018 [ p6tr. 2019
L Warto$¢ Wartosé Wartos¢
Grupa Wskazniki wskaznika |wskaznika |wskaznika

Wskaznik zyskowno$ci netto -4,82% -6,27% -9,04%

1. Wskazn}k} Wskazmlf ;yskownqsm_ -1.96% 357% 6.43%
zyskownosci dziatalno$ci operacyjnej

Wskaznik zyskownos$ci aktywow -8,43% -11,89% -8,30%

Wskaznik biezacej ptynnosci 0,3 0,28 0,37
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2. Wskazniki' |y 0nik szybkiej plynnodei 0,25 0,25 0,35
ptynnosci

3. Wskazniki Wskaznik rotacji naleznos$ci 31,68 28,60 28,42

efektywnosci Wskaznik rotacji zobowigzan 29,83 29,30 30,30

4. Wskazniki | Wskaznik zadluzenia aktywow 144,78 147,88% 140,44%
zadluzenia Wskaznik wyptacalnosci -1,57 -1,57 -1,65

¢ Analiza wskaznikowa.

Wskazniki zyskownoS$ci: netto, dziatalnosci operacyjnej oraz aktywow osiagaja

wielko$ci ujemne z uwagi na to, iz jednostka we wszystkich okresach raportowanych
wygenerowala strate, przy czym jest ona najwyzsza za I potrocze 2019 roku. Nalezy zauwazy¢
juz na poziomie wyniku ze sprzedazy, ze wielko$¢ przychoddéw jest niewystarczajaca na
pokrycie kosztow funkcjonowania Zaktadu.
Wskaznik biezacej plynno$ci osiaga bardzo niski poziom. W poszczeg6élnych latach ksztattuje
si¢ odpowiednio: 0,30; 0,28; 0,27. Oznacza to, ze wystgpuje ryzyko utraty przez podmiot
zdolnos$ci do regulowania zaciggnietych zobowigzan krotkoterminowych. Podobnie na niskim
poziomie 0,25 w latach 2017 1 2018 oraz 0,35 za I potrocze 2019 roku jest wskaznik szybkiej
ptynnosci — jednostka nie jest w stanie sptaci¢ swoich krotkoterminowych zobowiazan
najbardziej ptynnymi aktywami, tj. wplywami z naleznos$ci z NFZ oraz srodkami wtasnymi.

Wskaznik rotacji naleznos$ci w roku 2017 osigga poziom nieco powyzej 31 dni,aw 2018
roku i za I pbirocze 2019 r. prawie 29 dni, przy ktéorym nie ma wigkszych trudnosci ze
sciggalnoscig swoich naleznosci. Natomiast, biorgc pod uwage wyznaczony termin zaplaty, to
czas oczekiwania na gotowke jest dtuzszy. Wskaznik rotacji zobowigzah w pierwszych dwoch
analizowanych okresach miesci si¢ w 30 dniach, natomiast w I potroczu 2019 r. jest wyzszy
od 30 dni. JednakZze czas potrzebny na regulowanie zobowigzan jest dluzszy niz wynika
to z terminow platnosci.

Wskaznik zadluzenia aktywow na poziomie blisko 145% w 2017, blisko 148% w 2018
roku oraz ponad 140% w I potroczu 2019 r. §wiadczy o tym, iz Zaklad nie ma samodzielnos$ci
finansowej — aktywa w catosci pokrywa kapital obcy, przy czym w ostatnim badanym okresie
wysokos$¢ tego kapitatu jest wyzsza niz w latach poprzednich. Ujemny wskaznik wyptacalnos$ci
wynika z ujemnej wartosci kapitatow wtasnych, na co znaczacy wptyw ma narastajgca od kilku
lat strata.

Najstabszym obszarem finanséw jednostki jest jej zyskownos¢.

W celu ustalenia przyczyn wystapienia ujemnego wyniku finansowego, przeanalizowano
rentownos$¢ wykonywanych §wiadczen 1 ustug, w kazdym zakresie dziatalnosci, aby wskazac
rzeczywiste zakresy nieefektywne, a docelowo - sposoby poprawy takiego stanu rzeczy.
Analizie poddano wynik finansowy na sprzedazy za 2017, 2018 1 I potrocze 2019:

Tabela 12. Wyniki finansowe.

Wynik na sprzedazy 2017 2018 I p6irocze 2019
Przychody 21778 565,81 | 24873216,45| 13189 866,34
401 Zuzycie materiatléw i en. 2 946 749,63 2 993 844,53 1498 162,61
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402 Ustugi obce 3869 181,10 4 765 854,09 3095 292,22

403 Podatki i optaty 104 104,17 99 877,27 55 463,46

404 Wynagrodzenia 12 624 683,44| 14611 950,89 7641 415,85

405 Swiadczenia na rzecz prac. 2 368 610,94 2654 077,29 1533 236,32
408 Amortyzacja 574 295,18 586 778,49 344 402,19

409 Pozostate koszty 123 943,83 134 899,83 65 083,44
Koszty razem 22 850 610,33| 26152 784,22| 14333 145,04

Wynik -1072044,52| -1279567,77| -1143278,70

Swiadczenia opieki zdrowotnej finansowane ze §rodkéw publicznych.

Wynik finansowy na poszczegdlnych osrodkach kosztow za 2017, 2018 i I potrocze 2019r.
przedstawia si¢ nastgpujaco:

Tabela 13. Wyniki finansowe na poszczeg6lnych dziatalno$ciach.

Oddziat Oddziat . .
2017 rok chorob oediatryczn Izba P_rzyjf;c PO7 AOS Ratownictwo
wewnetrzny szpitala Medyczne
ch y
1388
Przychody 4 542 700,04 | 730 790,76|1 137 133,50 | 7 166 326,05 718,21 | 2 588 987,00
401 Zuzycie
materialow 120
i energii 953 538,62 | 103 100,67 95466,50| 587 710,14 693,70 332 058,50
619
402 Ustugi obce | 809 909,17 | 107 640,42| 152 893,09| 910 024,34 556,04 | 358 847,11
403 Podatki
i oplaty 14 136,12 3698,45 3495,33 55818,47| 4 333,66 6 706,08
404 687
Wynagrodzenia |2 748 460,53 | 991 671,89| 427 368,46 | 3 180 271,65 911,83| 1894 517,33
405 Swiadczenia 112
na rzecz prac. 520 505,45| 174 306,67 78 723,80 576 025,84 886,83| 386 601,72
408 Amortyzacja | 120908,18| 20 580,43 47 057,51 74 626,18 | 27 068,40 126 499,61
409 Pozostate
koszty 31840,41| 6298,10 3 609,86 27 666,46 | 7 088,66 22 676,18
1407 1579
Koszty razem | 5199 298,48 296,63| 808 614,55|5412 143,08 539,12 | 3127 906,53
-676 -190
Wynik -656 598,44 505,87| 328518,95|1 754 182,97 820,91| -538919,53
Psychiatria
2017 rok I Leczenie NiS Z0L Rehabilitacja | Medycyna Pracy
uzaleznien
Przychody 241 417,03| 677 215,41 | 2325 949,29 376 564,10 106 900,50
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401 Zuzycie
materialdw i en. 11676,86| 67 009,87 589 897,45 79 526,64 6 070,68
402 Ushugi obce 98 178,71 | 423 770,60 329 486,96 17 539,32 41 335,34
403 Podatki i oplaty 753,36 1655,71 11 043,73 2 151,32 311,94
404 Wynagrodzenia | 152 087,97 | 65 640,23| 2082 618,95 345 003,94 49 130,66
405 Swiadczenia na
rzecz prac. 26 324,90, 13 230,66 401 234,52 70 068,78 8 701,77
408 Amortyzacja 2 690,34 6 251,31 130 996,71 16 414,10 1202,41
409 Pozostate
koszty 1341,27 2 595,88 17 881,73 2 388,21 557,07
Koszty razem 293 053,41 | 580 154,26| 3563 160,05 533 092,31 107 309,87
Wynik -51636,38| 97061,15| -1 237 210,76 -156 528,21 -409,37
Oddziat
2018 rok chor6b Oddziat Izba Przyjec POZ AOS Ratownictwo
wewngtrzn- | pediatryczny szpitala Medyczne
ych
5071 7722 1548
Przychody 982,26 917 775,83 | 129148127 379,87 205,16| 3891693,22
401 Zuzycie
materiatlow 122
i energii 893 634,22 116808,84| 104 846,33| 617 625,00 385,68 402 427,38
1226 685
402 Ustugi obce 970 798,50 143 500,20 174 021,43 221,72 310,35 478 109,55
403 Podatki i
oplaty 13 461,43 3 703,66 3 358,21 53 056,66 | 3 880,52 7 699,35
404 3281 3236 701
Wynagrodzenia 388,21 1267 314,07 462 840,82 644,04 107,52 2806 515,13
405 Swiadczenia 108
na rzecz prac. 579 781,94 198 649,94 83300,18| 566520,02| 211,65 561 207,05
27
408 Amortyzacja | 131 440,93 19 245,31 44 665,70 66 906,14 385,57 144 379,77
409 Pozostate
koszty 32 986,29 6 470,48 3 250,26 28 335,54 | 6 239,88 33 918,51
5903 5795| 1654
Koszty razem 491,52 175569250 876 282,93 309,12 521,17 | 4434 256,74
1927 -106
Wynik -831 509,26 -837 916,67 415 198,34 070,75 316,01 -542 563,52
o o . Medycyna
2018 rok Psychiatria NiS ZOL Rehabilitacja Pracy
Przychody 237 924,56 740434,95| 2402 360,23 437 403,00 112 395,60
401 Zuzycie
materiatéw i en. 11 493,47 71 322,67 573 194,92 72 836,65 7 269,37
402 Ustugi obce | 116 491,43 526 237,34 386 543,96 18 406,11 40 213,50
403 Podatki i optaty 626,54 1 625,06 10 169,84 2 026,17 269,83
404 Wynagrodzenia | 124 789,65 75332,95| 2223911,03 376 534,94 55 572,53
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405 Swiadczenia na
rzecz prac. 21 544,49 14 096,00 433 969,12 77 393,05 9 403,85
408 Amortyzacja 2 074,95 5 515,06 129 186,61 14 959,80 1 018,65
409 Pozostale
koszty 1226,76 2 581,00 14 124,08 5287,17 479,86
Koszty razem 278 247,29 696 710,08 3771 099,56 567 443,89 114 227,59
Wynik -40 322,73 43724,87| -1 368 739,33 -130 040,89 -1 831,99
Oddziat . Izba .
Ipotr. 20191, | chordb Oddzial |, cics |POZ AOS Ratownictwo
pediatryczny ’ Medyczne
wewnetrznych szpitala
761 4138 753
Przychody 2667 477,68| 539 796,09 437,55 420,48 495,64 |1 969 697,41
401 Zuzycie 300
materiatow i energii 507 280,46| 71 353,46| 52 532,22 677,84 51160,48| 166 239,48
1101 363
402 Ushugi obce 520966,98| 78 308,25| 96 010,69 873,97 963,48| 313593,81
403 Podatki i optaty 7 804,43 2349,88| 1805,72| 2911357| 2536,77 3 874,85
233 1515 343
404 Wynagrodzenia| 1895997,96| 820 709,26 421,24 924,19 716,53 | 1 338 400,56
405 Swiadczenia na 306
rzecz prac. 384 185,37| 133257,93| 48 677,79 763,46 | 66 355,05| 280 118,60
408 Amortyzacja 67180,87| 10668,19| 22999,17| 70 242,22 | 25 744,58 74 735,74
409 Pozostale
koszty 16 374,96 3744,15| 1523,70| 14 340,83| 2 855,32 15 040,77
1120 456 3338 856
Koszty razem 3399 791,03 391,12 970,53 936,08 332,21] 2192 003,81
304 799 -102
Wynik -732 313,35 -580 595,03 467,02 484,40 836,57 | -222 306,40
Ipolkr.2019r. | Psychiatria|  Ni$ 7oL Rehabilitacja M%ﬂ;’g’“a
Przychody 126 285,91 | 410916,76| 1318 326,16 175 944,00 57 588,16
401 Zuzycie
materiatéw i en. 5 883,28 28 687,24 277 529,47 33748,91 3069,77
402 Ustugi obce 72526,16| 300 621,80 208 588,56 9534,74 29 303,78
403 Podatki i optaty 448,45 940,15 5391,62 1 026,92 171,10
404 Wynagrodzenia | 80 163,22 43 730,53| 1167 240,20 171 485,53 30 626,63
405 Swiadczenia na
rzecz prac. 15131,72 7 473,49 248 808,83 37 013,85 5 450,23
408 Amortyzacja 2 684,61 4 061,19 58 201,59 719461 689,42
409 Pozostate koszty 619,30 1 296,63 6 573,28 2 462,25 252,25
Koszty razem 177 456,74 | 386811,03| 1972 333,55 262 466,81 69 563,18
Wynik -51 170,83 24 105,73| -654 007,39 -86 522,81 -11 975,02
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Tabela 14. Wynik na pozostatej dziatalnoSci za lata 2017-1 potrocze 2019 r.

2017 2018 I potr. 2019 r.
Przychody 495 863,92 499 180,50 270 480,50
Koszty 239 042,04 305 501,83 100 088,95
Wynik 256 821,88 193 678,67 170 391,55

Analiza majatku i infrastruktury.

Tabela 15. Warto$¢ budynkow i budowli oraz gruntéw zarzadzanych przez SPZOZ w Bychawie

zgodnie z wycenami.

Lp. | Potozenie Kod Potozenie Warto$¢ CJ bud.
nieruchomosci

1 Bychawa 23-100 Pilsudskiego 28 1510 600 1577

2 Bychawa 23-100 Pitsudskiego 26 2 576 200 2366

12 300 687

3 Bychawa 23-100 Pitsudskiego 30 380 100 1577

3389 700 2366

18 300 687

4 Bychawa 23-100 | Pilsudskiego 26-30 2 894 700 3305

5 Bychawa 23-100 Pitsudskiego 29 85 900 687
6 Bychawa 23-100 | Pitsudskiego 26-30 35000

7 Bychawa | 23-100 11 Listopada 9 513100 687

911 000 1577

8 | Strzyzewice | 23-107 Kolonia 441 600 1577

Kietczewice Dolne

9 | Strzyzewice | 23-107 Piotrowice 728 600 1250

10 | Jabtonna | 23-114 | Chmiel Pierwszy 105 900 687

11 Jabtonna 23-114 | Jabtonna Majatek 2 665 200 3305

12 | Krzczonéw | 23-110 Krzczonow 403 400 1250

Folwark

13 Wysokie 23-145 Wysokie 682 500 1577

14 Zakrzew 24-155 Zakrzew 752 300 1250

15 Bychawa 23-100 Stara Wie$ 130 900 1577

Pierwsza

16 | Krzczonéw | 23-110 Zukow 468 500 1577

Razem warto$¢ nieruchomosci 18 705 800

Przyczyna spadku na przestrzeni ostatnich lat wartosci aktywow jest zmniejszenie
0 warto$ci posiadanego majatku obrotowego. Jednoczesnie na przestrzeni szesciu miesiecy
biezgcego roku wartos$¢ sumy bilansowej W pozycji Aktywa Trwate wzrosta 0 6,6% do poziomu

10 683 tys. zl.

Po przeprowadzeniu audytu nieruchomosci oszacowano ich warto§¢ w oparciu o
wyceny 0soby uprawnionej Rzeczoznawca Majatkowy Elzbieta Kotodziej — Wnuk
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uprawnienia Ministra GPiB nr. 1238. Oszacowang warto$¢ budynkoéw, budowli i gruntow

przedstawia Tabela powyzej, a ich warto$¢ opiewa na kwote 18 705 800 PLN. Na tej

podstawie zaproponowano w dalszych analizach i okreslono majatek zbedny na poziomie
1 768 300 PLN zatozono sprzedaz 4 nieruchomosci, a pozyskane $rodki ze sprzedazy winny

by¢ zainwestowane w nowy obiekt.

Aktywa

Majatek trwaty w latach 2017-2018 i I potowie roku 2019r. tj. na przestrzeni badanego
okresu wzrost 1gcznie o ponad 4,56% gltownie za przyczyng wzrostu warto$ci urzadzen
technicznych 1 maszyn co jest poktosiem realizacji projektu.

Tabela 16. Naktady inwestycyjne na urzgdzenia techniczne.

Warto$¢ naktadow 2017 2018 I poétrocze 2019
inwestycyjnych w
poszczegblnych latach 492 395,96| 762 077,24 1 006 666,10

Warto$¢ budynkow i budowli jednak systematycznie spada co jest efektem braku
srodkow na odnowienie bazy i substancji lokalowe;j.

SPZOZ ma duzy potencjat,

ktore

jezeli
s3 wynajmowane obcym kontrahentom na dzialalno$¢ ustugowa medyczng

chodzi

powierzchnie

uzytkowe,

1 pozamedyczna. Analizie poddano dynamike i strukture rzeczowych aktywow trwalych
w bilansie jednostki na dzien 31.12.2018 r., co zobrazowano w ponizszej tabeli.
Pozycjarok ubiegly -2017, rok 2018 i I pétrocze 2019 r. Dynamika, struktura i rzeczowe aktywa

trwale.

Srodki trwate

Tabela 17. WARTOSCI NIEMATERIALNE I PRAWNE i RZECZOWE AKTYWA

TRWALE.
Stan na dzien
Aktywa 31.12.2017 31.12.2018 30.06.2019
AKTYWA TRWALE 9794378,60| 10019941,79| 10 682 474,40
. | WARTOSCINIEMATERIALNE I 24 111,00 11 801,85 285 480,35

PRAWNE

II. | RZECZOWE AKTYWA TRWALE

9718 374,34

9 833 133,09

10 203 713,71

1 Srodki trwale 9272 705,51 9259 563,34 9 695 534,00

a Grunty 664 180,31 664 180,31 664 180,31

p | Budynki, lokale i obiekty inzynierii 7798 465,59 7952 581,19 7797 984,17
ladowej 1 wodne;j

c Urzadzenia techniczne 1 maszyny 122 363,95 56 067,35 732 011,93
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d Srodki transportu 486 011,88 346 849,44 277 268,16
e Inne $rodki trwate 201 683,78 239 885,05 224 089,43
2 Srodki trwale w budowie 445 668,83 573 569,75 508 179,71
DLUGOTERMINOWE
V. ROZLICZENIA 51 893,26 175 006,85 193 280,34
MIEDZYOKRESOWE
Tabela 18. Struktura i dynamika aktywéw trwatych.
STRUKTURA DYNAMIKA
Stan na dzien: 31.12.2017 | 31.12.2018 | 30.06.2019 |2018/2017|2019/2018
AKTYWA TRWALE 100,00% 100,00% 100,00% | 102,30% | 106,61%
WARTOSCI
I NIEMATERIALNE I 0,25% 0,12% 2,67% | 48,95% | 2418,95%
PRAWNE
o, | RABCZONWE ARTYWA 99.22%|  98,14%|  9552% | 101,18% | 103,77%
Srodki trwale 94,67% 92,41% 90,76% |  99,86% | 104,71%
Grunty 6,78% 6,63% 6,22%| 100,00% | 100,00%
Budynki, lokale i1 obiekty o N o
b | inzynierii ladowej i wodnej 79.62%|  TO3T%| T300% 6 980, | 98.06%
Urzadzenia techniczne 1 o o 0
¢ maszyny 1,25% 0,56% 6.85% | 45 8204| 1305,59%
d Srodki transportu 4,96% 3,46% 2,60% 71,37% 79,94%
e Inne Srodki trwate 2,06% 2,39% 2,10%| 118,94% 93,42%
2 Srodki trwale w budowie 4,55% 5,72% 4,76% | 128,70% 88,60%
DLUGOTERMINOWE
V. ROZLICZENIA 0,53% 1,75% 1,81% | 337,24% | 110,44%
MIEDZYOKRESOWE

W trakcie roku obrotowego warto$¢ netto majatku trwatego zwigkszyta sie o 4,56%.

Laczna warto$¢ poniesionych przez jednostke naktadow inwestycyjnych w I pétroczu 2019
roku wynosi 1006 666,10 zt. Kwota ta przekracza warto$§¢ rocznej amortyzacji majatku,
oznacza to zatem, ze zuzycie majatku jest znacznie mniejsze niz naktady inwestycyjne, wynika
to jednak z duzych naktadow na urzadzenia techniczne niestety substancja budowlana srodkow
trwatych nie jest odtwarzana a jej stan jest efektem naktadow majatkowych poczynionych w
latach ubieglych, pochodzacych w glownej mierze ze srodkow unijnych.

W 2019r pozyskano dotacje na celowe inwestycje w podniesienie aktywéw
rzeczowych odpowiednio z organu zalozycielskiego Starostwo 80 ty§ z 5 gmin
wchodzacych w sklad powiatu w lacznej kwocie 0 zI, z Nadle$nictwa Swidnik 2 tys$ zt z
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ktorej zakupiono sprzet medyczny na prawie 70 tys zl oczywiscie dokladajac z dzialalnoS$ci
biezacej sSrodkow, sSrodki z Starostwa w calosci przeznaczono na doptate do ambulansow.
Z darowizn i innych dotacji pozyskano ok. 100 ty$ zt tj.z Zakonu MOT, w tym lézka,
odziez robocza, drobny sprzet.

Ponadto w roku biezacym w ramach projektu ,, WDROZENIE E_USLUGI
| MODERNIZACJA INFRASTRUKTURY INFORMATYCZNEJ W SPZOZ
BYCHAWA”. Dotacja Powiatu Lubelskiego to 115 653,27 PLN i 989 325,76 PLN —
dotacja z EFRR w ramach RPOWL.

Srodki zewnetrzne — z dotacji i innych $rodkéw publicznych - powiekszaja rozliczenia
miedzyokresowe, a nast¢pnie przychody jednostki w rownowarto$ci odpisdéw umorzeniowych
w kolejnych latach. Na dzien bilansowy wartos¢ rozliczen miedzyokresowych odpowiadajaca
niezamortyzowanej wartosci majatku sfinansowanego srodkami zewng¢trznymi wynosi zgodnie
z nizej zalaczong tabela.

Tabela 19. Rozliczenia migdzyokresowe przychodow.

Stan na dzien

Rozliczenia migdzyokresowe 31.12.2017 | 31.12.2018 | 30.06.2019

przychodow

6090903,97| 6364717,89| 695841994

Ewidencja $rodkow trwatych na dzien 31.12.2018 r. obejmuje tacznie 296 pozycji
w nastepujacych grupach odpowiadajacych Klasyfikacji Srodkéw Trwatych:

~ w grupie 0 — Grunty: widnieje 16 pozycji, warto$¢: 664 180,31 zt

A w grupie 1 - Budynki i lokale oraz spotdzielcze prawo do lokalu uzytkowego i spotdzielcze
wlasnosciowe prawo do lokalu mieszkalnego — widnieje 24  budynkow,
wartos¢ netto: 7 778 400,29 zi,

A w grupie 2 - Obiekty inzynierii ladowej i wodnej - warto$¢ netto: 174 180,90 zt,
A w grupie 3 - Kotly i maszyny energetyczne - warto$¢ netto: 10 203,54 zt,

A w grupie 4 - Maszyny, urzadzenia 1 aparaty ogoélnego zastosowania —
warto$¢ netto: 23 089,87 zi,

Aw grupie 5 - Maszyny, urzadzenia i aparaty specjalistyczne - warto$¢ netto: 885,07 zt,
A w grupie 6 - Urzadzenia techniczne - warto$¢ netto: 21 888,87 z1,
A w grupie 7 — Srodki transportu - warto$é netto: 346 849,44 zt,

A w grupie 8 - Narzedzia, przyrzady, ruchomosci i wyposazenie, gdzie indziej
niesklasyfikowane - wartos¢ netto: 239 885,05 zt.
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A Warto$Sci niematerialne i prawne - oprogramowanie medyczne i administracyjne -
warto$¢ netto: 11 801,85 zt.

Amortyzacja budynkéw obcigza koszty jednostki. Zbywanie, oddawanie w dzierzawg,
najem, uzytkowanie oraz uzyczenie aktywow trwatych odbywa si¢ na zasadach okreslonych
w uchwale Rady Powiatu. Zgodnie z postanowieniami uchwaty zbycie sktadnika majatku
wymaga zgody Rady Powiatu lub Zarzadu Powiatu — w zaleznosci od wartos$ci zbywanego
przedmiotu — wyrazonej w uchwale, poprzedzonej uzyskaniem opinii Rady Spolecznej.
Postepowanie w sprawie wyrazenia zgody przez organy powiatu na zbycie aktywow trwatych
zaktadu jest prowadzone na wniosek Dyrektora, zawierajacy uzasadnienie wszczecia
procedury, proponowana forme zbycia, o$wiadczenie, iz zbycie mienia nie ograniczy
dostgpnosci 1 nie obnizy jakosci udzielanych $wiadczen oraz uzasadnienie celowosci
przedsigwziecia.

Rokrocznie Dyrektor jest zobowigzany do przedktadania informacji o dokonanych
czynno$ciach na majatku jednostki z wyszczeg6lnieniem uzyskanych z tego tytulu
przychodach. Powierzchnia uzytkowych obiektéw, zbedna dla prowadzonej przez
SPZOZ w Bychawie dziatalnosci, jest wynajmowana podmiotom gospodarczym prowadzacym
dziatalno$¢ medyczng oraz podwykonawcom w zakresie $wiadczenia ustug posrednich —
pomocniczych dla SPZOZ. Podjete zostaty dziatania w zakresie analizy wszystkich umow
najmu, celem urealnienia ceny najmu, po aktualnej analizie kosztéw, przygotowywane sg nowe
aneksy dla najemcow.

Zatrudnienie.
Wedtug ewidencji Dzialu Kadr na koniec roku 2017, 2018 1 I potrocza 2019r.

SP ZOZ w Bychawie zatrudnia na umowe o prace:

Tabela 20. Liczba osob zatrudnionych na umowe o pracg¢ w latach 2017 — 2018
11 poétrocze 2019r.

Lp. | Grupa zawodowa Rok 2017 Rok 2018 | 1 potrocze 2019
1 Lekarze medycyny 24 21 16
2 Farmaceuci 1 1 1
3 Inny personel z wyzszym 67 75 77
wyksztatceniem
4 Personel sredni 128 127 123
5 Personel nizszy 37 40 39
6 Personel gospodarczy 23 21 18
7 Administracja 28 28 29
8 Razem zatrudnieni 308 313 303
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Jak nalezy zauwazy¢ zatrudnienie nieznacznie spadto o 10 osob w 2019r. co stanowi
3.3% ogoéhu zatrudnionych to $wiadczy o dobrym kierunku. Niestety nalezy zauwazyc,
ze dotyczy to lekarzy i pielggniarek ktorzy odchodzac zabrali pacjentéw, co zmniejszyto
ich liczbe w POZ. Ta sytuacja spowodowata wzrost wynagrodzen w przeliczeniu na jednego
pacjenta w tych grupach zawodowych oraz posrednio uczestniczagcych w tym procesie,

a to z kolei pogarsza wynik na dzialalnosci POZ.

Zatrudnienie z tytulu innych umow niz umowa o prace:

* 86.0s0b na podstawie umow cywilnoprawnych, w tym 45 na podstawie umowy kontraktowej
(z podmiotem prowadzacym dziatalno$¢ gospodarcza).

Umowy zlecenia (osoby) 41

Kontrakt (osoby) 45

Razem w rozbiciu na grupy zawodowe:

1. Lekarze 56

2. Pielggniarki i potozne 30

Podstawowa forma zatrudnienia jest umowa o prace.

Najliczniejszag grupe zatrudnionych tj. 303 osoby stanowia osoby pracujace
na podstawie umowy o prace. Lekarze z kolei stanowig najliczniejsza grup¢ pracujacg w ramach
dziatlalnosci  gospodarczej ( na tzw. Kontrakcie). Ta forma zatrudnienia
jest najkorzystniejsza dla podmiotu leczniczego, gdyz nie generuje poza wynagrodzeniem
dodatkowych kosztow dla pracodawcy (skladki ZUS, odpis na zakladowy fundusz
swiadczen socjalnych, koszty badan, odziezy ochronnej, szkolen, podrozy stuzbowych
itd.).

Administracja 1 obstuga oraz sekretarki i rejestratorki medyczne zatrudnione sa
na etacie. Struktura zatrudnienia w jednostce obejmuje personel medyczny, niezbedny w celu
spetnienia formalnych wymogoéw NFZ dla kontaktowania §wiadczen opieki zdrowotnej
oraz personel obstugi i administracji.

Liczba i struktura zatrudnionych (wiek, staz pracy, wykonywany zawod) wplywa na warto$¢
rezerw w bilansie jednostki z tytutu przysztych odpraw emerytalnych i rentowych, nagrod
jubileuszowych i niewykorzystanych urlopéw. W praktyce oznacza to wiaczenie tej pozycji

w zobowigzaniu jednostki.
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Z. dzialalnosci podstawowej wylaczono ushugi zlecane zewnetrznym
podmiotom (outsourcing), co zmniejsza znaczaco koszty pracy, przenoszac je do kosztow
ustug obcych. Outsourcing obejmuje:
1) Swiadczenie kompleksowych ustug pralniczych,
2) Ustugi zywieniowe dla pacjentow,
3) Czg¢s¢ specjalistycznych badan diagnostycznych (laboratoryjnych, obrazowych),
4) Transport sanitarny.
Pomimo tych dzialan koszty pracy nadal stanowig najwigksza grupe kosztow jednostki
(w 2018 roku — 17 266 028,18 zt, tj. 66,02% kosztow ogdtem) 1 najwicksze obcigzenie.
Poszczegolne pozycje kosztowe w 2018 roku ksztattowaty sie¢ w nastgpujacych
wysokosciach:
1. wynagrodzenia z umow o prace -13 949 876,46 zt
2. wynagrodzenia z uméow zlecenia — 705 248,24 zi
3. sktadki ZUS pracodawcy — 2 543 200,47 zt
4. zaktadowy fundusz $wiadczen socjalnych — 85 083,23 zt
5. kontrakty medyczne — 2 158 407,83 zt
6. pozostate $wiadczenia na rzecz pracownikow — 3 585, 39 zt
7. szkolenia 1 kursy — 30 241,40 zt

8. delegacje stuzbowe — 18 038,99 zi.
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Tabela 21. Aktywa trwale i ich struktura.

struktura | struktura | struktural

AKTYWA 31.12.2017 31.12.2018 30.06.2019 2017 2018 polr. 2019 .
A. AKTYWA TRWALE 9794 378,60| 10 019 941,79] 10 682 474,40] 76,06%| 72,51%| 68,79%
:;ram‘zg”"“‘ niematerialne i 24 111,00 11801,85| 28548035  0,25%| 0,12%| 2,67%
11 Rzeczowe aktywa trwale 9718 374,34| 9833133,09 10203 713,71[ 99,229 98,14%| 95,52%
1. Srodki trvale 927270551 9259563,34] 9695534,00] 9541%)| 94,17%| 95,02%
a) grunty 664 180,31 664 180,31 66418031  7,16%| 7,17%|  6,85%
b) budynki, lokale, prawa do lok. 779846559 795258119 7797984,17| 84,10%| 85,89%| 80,43%
¢) urzadzenia techn. i maszyny 122 363,95 56 067,35 732 011,93 1,32% 0,61% 7,55%
d) $rodki transportu 486 011,88 346 849,44 27726816  524%| 3,75%|  2,86%
e) inne §r. trwale 201 683,78 239 885,05 22408943  2,18%| 2,59%]|  2,31%
2. Srodki trwale w budowie 445668,83| 573569,75| 508179,71|  4,59%| 583%|  4,98%
IIL Naleznos$ ci dlugoterminowe
IV. Inwestycje dlugoterminowe
V. Dlugoterminowe rozliczenia 51893,26| 175006,85| 193280,34|  053%| 1,75%| 1.81%
miedzyokresowe
B. AKTYWA OBROTOWE 3083597,80] 3798897,39] 4846 747,69| 23.94%| 27.49%| 31.21%
I. Zapasy 418 471,26  367333,91| 231927,65| 1357%| 9,67%|  4,79%
1L Naleznosci krétkoterminowe | 2 208 828,65| 2 668 837,86] 3309 902,57| 74,55%| 70,25%]| 68,29%
1IL Inwestycje Krotkoterminowe 297 813,74|  648019,54| 1066301,11] 9,66%| 17,06%| 22,00%
IV. Krétkoterminowe rozliczenia 68 484,15 114706,08| 23861636  2,229%|  3,02%|  4,92%
miedzyokresowe
C. Nalezne wplaty na kapital
(fundusz) pods tawowy
D. Udzialy (akcje) wiasne
SUMA AKTYWOW 12 877 976,40| 13 818 839,18| 15529 222,09| 100,00%| 100,00%| 100,00%

PASYWA
A KAPITAL  (FUNDUSZ)
WEASNY -11 858 240,86 -12 981 803,48|-13 238 419,67| -92,08%)| -93,94%| -85,25%
L Kapital (fundusz) podstawowy | 5935 085,90| 5 935085,90| 5935085,90| -50,05%)| -4572%]| -44,83%
:)'/'m‘:(ap“a‘ (fundusz) zapasowy, W 6 146,70 19 482,05 19851,99| -0,05%| -0,15%| -0,15%
.~ Kapital — (fundusz) 2| ) 495954 03| 1482588,68| 1482218,74| -12,62%| -11,42%]| -11,20%
aktualizacji wyceny, wtym:
IV. Pozostale kapitaly (fundusze)
rezerwowe, Wtym:
V. Zysk (strata) z lat ubieglych | -18 213 105,84|-18 832 239,55(-19 457 079,60| 153,59%| 145,07%)| 146,97%
V1. Zysk (strata) netto 1082 291,65| -1586720,56| -1218496,70]  9,13%]| 12,22%|  9,20%
VII. Odpisy z zysku netto w ciagu
roku obrotowego (wielkos$¢
ujemna)
B. ZOBOWIAZANIA I
REZERWY NA| 24 736 217,26 26 800 642,66 28 767 641,76 192,08%]| 193,94%)| 185,25%
ZOBOWIAZANIA
L Zobowigzania  rezerwy 9 758 648,03| 12 668 933,08| 14 042 230,13| 39,45%| 47,27%| 48,81%
kroétkoterminowe
1. Zobowigzania 9758 64803 1266893308 14042230,13] 100,00%]| 100,00%| 100,00%
2. Rezerwy
1. Zobowiazania i rezerwy 8886 665,26| 7766991,69| 7766991,69| 3593%| 28,98%| 27,00%
dhugoterminowe
1. Zobowigzania 652203000 530223000 530223000 73,39%| 6827%| 6827%
2. Rezerwy 236463526 246476169 246476169] 26,61%| 31,73%| 31,73%
IV. Rozliczenia migdzyokresowe | ¢ 590 903 97| 5364 717,89 6958 419,94 24,62%| 23.75%| 24,19%
SUMA PASYWOW 12 877 976,40| 13 818 839,18| 15529 222,09 100,00%| 100,00%]| 100,00%
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Majatek obrotowy stanowit w 2017 roku 31,5% aktywow ogoélem, a w 2018r 37,9%.

Gtéwnymi sktadnikami majatku obrotowego w byly naleznosci krotkoterminowe, stanowigce

ponad 68,25% majatku obrotowego.

Tabela 22. Analiza rachunku wynikow za lata 2017-2018 i I pétrocze 2019 r.

ANALITYCZNY RACHUNEK WYNIKOW

Wyszczegolnie nie 31-12-2017 31-12-2018 | I potrocze 2019
Przychody ze sprzedazy i zr6wnane z nimi * 21801 626,57 24946 046,18 13315527,11
przychody ze sprzedazy medycznej 19 649 538,48 21720 362,07| 10 969 489,90
przychody pielegniarki 957 225,52 1955 462,92 1582 249,47
pozostala sprzedaz 1171801,81 1197 391,46 638 126,97
zmiana stanu produktow 23 060,76 72 829,73 125 660,77
Koszty dzialalnosci operacyjnej 22873 671,09] 26 225613,95| 14458 805,81
warto$¢ sprzed. towarow i materialdow w cenie zakupu 0,00 0,00 0,00
koszt wytworzenia sprzedanych produktow
koszty sprzedazy
koszty ogolnego zarzadu
koszty ogétem wedlug rodzaju 22873671,09] 26225613,95| 14458 805,81
w tym: amortyzacja 619 133,71 624 840,05 362 406,98
Pozostale przychody operacyjne 656 226,41 434 969,32 283 605,08
Pozostale koszty operacyjne 24 746,51 59 426,53 6 073,27
Zysk (strata) na dzialalno$ci operacyjnej -440 564,62 -904 024,98 -865 746,89
Przychody finansowe 5 125,88 13 386,88 1928,61
w tym: odsetki uzyskane 0,00 0,00 0,00
Koszty finansowe 646 852,91 696 082,46 354 678,42
w tym: odsetki od kredytow i pozyczek 0,00 0,00 0,00
Zysk (strata) na dzialal. gospodarczej -1082 291,65 -1586720,56] -1218496,70
Zyski nadzwyczajne
Straty nadzwyczajne
Zysk (strata) brutto -1 082 291,65| -1586720,56] -1218 496,70
Obowigzkowe obcigzenia zysku 0,00 0,00
w tym: podatek dochodowy
Zysk (strata) netto -1 082 291,65 -1586720,56] -1218 496,70

W 2017 roku Szpital wykazywal ujemny wynik. Na przestrzeni szesciu miesiecy
br. SPZOZ w Bychawie wykazal strate na poziomie 1,22 min zI. Przy prognozie na koniec
2019r 2,15 mln. stanowilo to 56,8%, wskazywac¢ by to moglo ze planowana strata na koniec
roku moze wzrosna¢ do kwoty 2,43 min. Wydaje si¢ ze sluszne bylo podjecie dzialan
zwigzanych ze zmiany systemu zarzadzania. Nadmieni¢ nalezy ze strata w ostatnim
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okresie wzrasta rok do roku o ok. 50% co nieuchronnie prowadzito do zapasci finansowej

i grozilo konieczno$cia zamkniecia placowki.

Tabela 23. Przychody i koszty dynamika wzrostu.

, Dynamika

2017 2018 I potr. 2019 2018/2019
A. Przychody netto ze
sprzedazy i zréwnane z nimi, w | 21 801 626,57 | 24 946 046,18| 13 315527,11| 114,42%
tym:
I. Przychody netto ze sprzedazy
produktow 21778565,81| 24 873 216,45| 13189 866,34| 114,21%
II. Zmiana stanu produktow
(zwigkszenie - warto$¢ dodatnia, 23 060,76 72 829,73 125 660,77 315,82%
zmniejszenie - warto$¢ ujemna)
Il. Koszty wytworzenia
produktow na wilasne potrzeby
jednostki
IV. Przychody netto ze
sprzedazy towaréw i materialow
B. Koszty dzialalnoSci
operacyjnej 22 873671,09| 26 225613,95| 14458 805,81 | 114,65%
I. Amortyzacja 619 133,71 624 840,05 362 406,98 | 100,92%
II. Zuzycie materiatow i energii 3023400,16| 3068668,31| 1540622,97| 101,50%
III. Ustugi obce 3951273,95| 496709251 3092438,85| 125,71%
IV. Podatki i optaty, w tym: 115 678,56 112 513,76 110 542,78 97,26%
V. Wynagrodzenia 12 660 186,07 | 14 655124,70| 7658 157,29| 115,76%
VI. Ubezpieczenia spoteczne i
inne $wiadczenia w tym: 2375579,52| 2662110,49| 1579778,75| 112,06%
VII. Pozostate koszty rodzajowe 128 419,12 135 264,13 114 858,19| 105,33%
VII. Warto§¢  sprzedanych
towarow i materiatow
C. Zysk (strata) ze sprzedazy -107204452| -1279567,77| -1143278,70| 119,36%
D. Pozostate przychody
operacyjne 656 226,41 434 969,32 283 605,08 66,28%
E. Pozostate koszty operacyjne 24 746,51 59 426,53 6 073,27 240,14%
F. Zysk (strata) z dzialalno$ci
operacyjnej (C+D-E) -440 564,62 -904 024,98 -865 746,89 | 205,20%
G. Przychody finansowe 5125,88 13 386,88 1928,61| 261,16%
H. Koszty finansowe 646 852,91 696 082,46 354 678,42 107,61%
I. Zysk (strata) brutto (F+G-H) | -1 082 291,65| -1586 720,56| -1218496,70| 146,61%
J. Podatek dochodowy
K. Pozostale obowigzkowe
zmniejszenia zysku (zwigkszenia
straty)
L. Zysk (strata) netto (1-J-K) -1082 291,65 -1586720,56| -1218496,70| 146,61%
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W badanym okresie Szpital posiadata niekorzystne relacje finansowe. Wielko$¢
posiadanych przez Szpital kapitalow wiasnych byla znacznie nizsza od warto$ci majatku
trwatego. Oznacza to, ze Szpital finansowal caly majatek obrotowy jak i majatek trwaty
funduszami obcymi.

Analiza wrazliwo$ci progéw rentownosci przedstawiona ponizej dla trzech oddziatow
dla ktorych posiadamy dane aczkolwiek brak danych szczegdélowych powoduje ze odnosi si¢
do kosztow ogotem.

W celu wyznaczenia progu rentownosci dokonano analizy poszczegélnych wyodrebnionych
grup kosztow operacyjnych pod katem okreslenia powigzania dynamiki zmian kosztéw
z dynamika zmian przychodow.

W roku 2017 prég rentownosci ksztattowat si¢ na poziomie ponizej osigganych przez Szpital
przychodoéw ze sprzedazy. Margines bezpieczenstwa ksztaltowal si¢ na niskim poziomie
ujemnym poziomie. W okresie pierwszych szesciu miesigcy br. warto$¢ marginesu ulegta
Znacznemu pOgOI’SZGﬂiU.

Ocena wybranych wskaznikow ekonomicznych:
W oparciu o wskazniki ekonomiczne mozna stwierdzié, ze wystapity w omawianym okresie
nastgpujace zjawiska:
- ptynno$¢ przedsiebiorstwa w catym badanym okresie utrzymywatla si¢ na niskim poziomie;
- warto$¢ wskaznika operacyjnosci ksztattowata si¢ na wysokim, niekorzystnym poziomie;,

- od 2017 roku pogorszaty si¢ systematycznie wskazniki sptywu nalezno$ci oraz cyklu
regulowania zobowigzan ;

- 0d 2017 roku pogorszyta si¢ rotacja majatku obrotowego;

- od roku 2017 Szpital uzyskiwatl ujemne wskazniki rentownosci.

Tabela 24. Wspoétczynnik analizy rentownos$ci w procentach.

Lp. | Analizaw % 2017 rok | 2018 rok 30.06.2019
okres 6 m-cy *

1 Wskaznik rentownosci sprzedazy - 4,96 - 6,36 -9,15
zysk/przychod ze sprzedazy ROS

2 Wskaznik rentownos$ci aktywow -11,05 - 15,84 -7,84
zysk/aktywa majatkowe ROA

3 Wskaznik rentownosci - 18,23 - 26,73 - 20,53
zysk/kapitat wtasny ROE
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W latach 2017-2018 i I potowa 2019r wartosci wskaznikoOw rotacji ksztattowaly si¢

na ujemnym poziomie, z powodu niskiej rentownos$ci kontraktow z NFZ.

Whioski

Szpital znajduje si¢ w chwili obecnej w bardzo trudnej sytuacji, $wiadczg o tym:

- niski poziom ptynnosci,
- wysoki stopien zadtuzenia Szpitala,

- bardzo niska rentownos$¢ dziatalnosci.

Przyczyny pogarszajacej si¢ sytuacji finansowej to w szczegdlnosci:

Ponizej analiza szczegétowa funkcjonowania tabelaryczna oddz. Dziecigcego na przestrzeni
ostatnich 3 lat tj. Warto$¢ uzyskanych srodkéw z NFZ, oraz koszty posrednie i bezposrednie
funkcjonowania oddzialu na przestrzeni poprzednich lat / 2017,2018 i I pdtrocze 2019 / w

ujeciu tabelarycznym.

Tabela 25. Oddziat Pediatryczny - wynik za lata 2017 - I potrocze 2019 r.

Oddziat Pediatryczny 2017 2018 ! po*rggfg
Przychody 730 790,76 | 917 775,83 539 796,09
401 Zuzycie materialow i energii 103 100,67 | 116 808,84 71 353,46
402 Ustugi obce 107 640,42 | 143 500,20 78 308,25
403 Podatki i optaty 3698,45 3 703,66 2 349,88
1267
404 Wynagrodzenia 991 671,89 314,07 820 709,26
405 Swiadczenia na rzecz pracownikow 174 306,67 | 198 649,94 133 257,93
408 Amortyzacja 20580,43| 1924531 10 668,19
409 Pozostate koszty 6 298,10 6 470,48 3 744,15
1755
Koszty razem 1407 296,63 692,50 1120391,12
Wynik -676 505,87 | -837 916,67| -580 595,03

Izba przyje¢ pediatryczna i internistyczna — jak wyzej analiza kosztow. Celowo
pokazano w tabeli ponizej analiz¢ sytuacji Izby Przyje¢ jej wynik bowiem tagodzi sytuacje strat

w oddziale pediatrycznym jak rdwniez oddziatu wewngtrznego.
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Tabela 26. Izba Przyje¢ - wynik za lata 2017 - I potrocze 2019 .

Izba Przyjec 2017 2018 | I potrocze 2019
Przychody 1137 133,50 1291 481,27 761 437,55
401 Zuzycie materialow i energii 95 466,50 104 846,33 52 532,22
402 Ustugi obce 152 893,09 174 021,43 96 010,69
403 Podatki i oplaty 3 495,33 3 358,21 1 805,72
404 Wynagrodzenia 427 368,46 462 840,82 233 421,24
405 Swiadczenia na rzecz pracownikow 78 723,80 83 300,18 48 677,79
408 Amortyzacja 47 057,51 44 665,70 22 999,17
409 Pozostate koszty 3 609,86 3 250,26 1523,70
Koszty razem 808 614,55 876 282,93 456 970,53
Wynik 328 518,95 415 198,34 304 467,02

Utrzymanie w gotowosci ,,matego” oddzialu dziecigcego, z zachowaniem wszelkich

wymaganych prawem standardéw w zakresie pediatrii, w perspektywie nastgpnych lat, bedzie

skutkowato zwigkszeniem straty. Blisko§¢ renomowanych o$rodkoéw pediatrycznych, ujemny

wskaznik przyrostu naturalnego, niska zglaszalno$¢ na leczenie szpitalne dzieci, wspolczesne

trendy ograniczenia pobytow szpitalnych na rzecz leczenia ambulatoryjnego dzieci,

brak na rynku uslug medycznych specjalistow w dziedzinie pediatrii, ktérzy chcieliby podjac

prace w malym oddziale, oraz wysokie wymagania NFZ ( standardy opieki nad dzieckiem )

w zaden sposob nie pozwalaja osiggna¢ sukcesu w postaci utrzymania oddziatu pediatrii

na poziomie ,,malego” szpitala powiatowego.

Doskonale to obrazuje szczegdtowa ponizsza analiza relacji kosztow do przychodu, w

ktérej wynagrodzenia — 85,1% wszystkich kosztow oddziatu pochtaniajg 152,04%

przychodow generowanych przez oddziat.

Jak mozna zaobserwowac¢ w calym analizowanym okresie koszty ogotem w odniesieniu do

przychodow w znacznej mierze przewyzszyly normy rynkowe 1 wynosity 207,6%.
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Tabela 27. Analiza kosztow w relacji do przychodu.

Oddzial Pediatryczny - koszty lacznie

Przychody
Koszty
Amortyzacja

Zuzycie materialow i energii w tym:

Uslugi obce

Wynagrodzenia

Swiadczenia na rzecz pracownikéw
Podatki i oplaty

Pozostale koszty

Wynik oddzialu
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2017

730 790,76
1407 296,63
20580,43
103 100,67
107 640,42
991 671,89
174 306,67
3698,45

6 298,10
-676 505,87

udziat [%]
192,57%
2,82%
14,11%
14,73%
135,70%
23,85%
0,51%
0,86%
-92,57%

2018

917 775,83
1755 692,50
1924531
116 808,84
143 500,20
1267 314,07
198 649,94
3703,66
6470,48
-837 916,67

udziat [%]
191,30%
2,10%
12,73%
15,64%
138,09%
21,64%
0,40%
0,71%
-91,30%

2019*
1079 592,18
2240782,24
21 336,38
142 706,92
156 616,50
1641 418,52
266 515,86
4699,76
7 488,30
-1 161 190,06

udziat [%]
207,56%
1,98%
13,22%
14,51%
152,04%
24,69%
0,44%
0,69%
-107,56%

220,0%

200,0%

180.0%

160,0%

140.0%

120.0%

100,0%

80.0%

60.0%

40.0%

Udzial gcznych kosztéw w przychodzie oddzialu

207.6%

191.3%

2018 2018*

Koszty Przychody



Powyzsza tabela przedstawia tgczne koszty oraz ich udziat w przychodach oddziatu w latach
2017-2018 oraz za pierwsze potrocze 2019 roku.
Nalezy zwrdci¢ uwage na to ze oddzial w kazdym z analizowanych okresow przynosit stratg,
a koszty w znacznym stopniu przewyzszaly poziom przychodow (w 2019 roku koszty stanowity
az 207,56% wszystkich przychodow)
Do najistotniejszych pozycji kosztowych oddziatu naleza:
» wynagrodzenia — 85,1% wszystkich kosztow oddziatu oraz pochtaniajg 152,04%
przychodow generowanych przez oddziat.
Nalezy zwr6ci¢ uwage, na niewielka liczbe 16zek oddziatu — stosunkowo nieznaczna
liczba pacjentdow nie jest w stanie wygenerowaé¢ odpowiedniego przychodu w celu

zapewnienia wymaganej przepisami liczby etatow.
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Tabela 28. Koszty oddziatu w przeliczeniu na 16zko.

Oddzial Pediatryczny - 2017 2018 2019*

Przychody 64 382,93 570,13 96 319,72 88897 19552000  1467,71
Koszty 12398335 109791 18425829 170059 40583650 304636
Amortyzacja 1813,14 16,06 2019,78 18,64 3864,31 29,01
Zuiycie materialéw i energii 908321 80,43 12 258,98 113,14 25 846,19 194,01
Ustugi obce 9483,16 83,98 15 060,21 139,00 28 365,40 212,92
Wynagrodzenia 87 366,66 77366 13300343 122754 20728348 223152
zgﬁgfvffif(?w“a rzec 15 356,48 135,99 20 848,13 192,42 48 269,69 362,33
Podatki i oplaty 325,83 2,89 388,70 359 851,19 6,39
Pozostale koszty 554,86 491 679,07 6,27 1 356,23 10,18
Wynik oddziatu -59 600,42 52778 -8793857 81162 21030750  -1578,65

W powyzszej tabeli przedstawiono koszty taczne oddzialu w przeliczeniu na t6zko
oraz osobodzien w latach 2017-18 oraz pierwszym péiroczu 2019 roku.

Na wykresach przestawiono analizowane miary dla 4 grup kosztowych (zuzycia mat.

1 en., uslug obcych, wynagrodzen i pochodnych oraz pozostatych grup kosztéw) na tle
liczby 16zek rzeczywistych oraz osobodni w danym roku.

Najistotniejsza kwestig, jest systematyczny wzrost kosztow osobowych w przeliczeniu
na t6zka oraz osobodni. Koszty osobowe stanowig najwickszy udzial we wszystkich kosztach

oddziatu, przez co ich wzrost w najwigkszym stopniu determinuje wynik finansowy.
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Tabela 29. Dynamika zmian oddziat Pediatryczny.

*
Oddzial Pediatryczny - koszty 2018 2019 Coe . . . . . .
lacznie, dynamika zmian LN [PLN/ [PLN/ oLy [PLN/  [PLN/ Niniejsza tabela przedstawia ksztaltowanie si¢ dynamiki zmian
16zko]  osobodzien] 1ozko] osobodzien]
Przychody 256%  49,6% 559% 1353%  103,0% 65,1% pozycji kosztowych i przychodowych oddzialu analizowanym okresie.
Kosz 24,.8%  48,6% 549% 1553%  120,3% 79,1% T .. ) )
v - - - - - - Dla roku 2019 dla dynamiki zmian pozycji wyrazonych w PLN przyjeto
Amortyzacja -6,5%  11,4% 16,1% 121,7% 91,3% 55,6%
Zuizycie materialow i energii 13,3%  350% 40,7% 144,3%  110,8% 71,5% polowe wartosci z okresu poprzedniego.
Uslugi obce 333%  588% 655% 118,3% 88,3% 53,2% Ky 2018 . b ) ) .
Wynagrodzenia 278%  52.2% 587% 1500%  1235% 81.8% W roku mozna zaobserwowaC znacznie WyZszy Wzrost
Swiadczenia na rzecz pracownikéw 14,0%  35,8% 415% 168,3% 131,5% 88,3% przychod()w w stosunku dO roku pOpI‘ZGdl’lngO W odniesieniu
Podatki i oplaty 01%  19,3% 243% 153,8%  119,0% 78,1%
Pozostale koszty 27%  22,4% 27,6% 1315% 99,7% 62,4% do osobodni. W roku 2019 natomiast, przychody na osobodzien zmalaty.
Wynik oddziatu 239%  47,5% 53.8% 177,2%  139,2% 94,5%
Dynamika zmian 2017-2018 Dynamika zmian 2018-2019*
70,0% 180,0%
60.0% 160,0%
140,0%
50,0%
120,0%
40.0% 100.0%
30,0% 80.0%
60.0%
20.0%
40.0%
10,0% I 20.0%
0,0% 0,0%
Przychody Zuiycie materialow i energii Uslugi obce Wynagrodzenia Przychody Zuzyde materiatow i energii Usdugi obce Wynagrodzenia
mPLN ®PLN/lozko ®mPLN/ osobodzieni mPLN ®PLN/létke ®PLN/ osobodzien
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Tabela 30.

Oddzial Pediatryczny - koszty poSrednie

*
i bezposrednie, benchmarking 2007 2018 2019
Przychod wzgledem udzial  wzgledem udzial wzgledem norm; udzial [%]
ychody normy [%] normy [%] gle y ¢
Koszty ogélem ZNacznie 4 g5 696 ZNaczN€ 991 305 znacznie powyzej 207,6%
powyzej powyzej

Analiza benchmark zostala opracowana w oparciu o udzial poszczegolnych pozycji
kosztowych w przychodach oddziatu w odniesieniu do $redniej rynkowej w innych szpitalach
w podobnych oddziatach.

Jak mozna zaobserwowac w catym analizowanym okresie koszty ogétem w odniesieniu
do przychodow w znacznej mierze przewyzszyly normy rynkowe. Normg rynkowa
dla udzialu kosztow ogotem w przychodach dla oddzialow pediatrycznego

jest w przedziale 105-135% (0 ok 75-90 pkt. proc. mniej niz w analizowanym szpitalu).

Koszty ogdtem - benchmark

220,0%
200,0%
180,0%
160,0%
140,0%
120,0%
100,0%
80,0%
60,0%
40,0%
20,0%
0,0%

2017 2018 2019*

. Bychawa MNorma rynkowa

Analizujac sytuacje finansowa oddziatu nalezy rdwniez zwrdci¢ uwage na mozliwosci poprawy
wyniku finansowego poprzez wzrost przychodow.
Ponizszy wykres przedstawia analize progu rentownosci oddzialu wzgledem

przychodéw i kosztow na 1 pacjenta.

46| Strona



[losciowy prog rentownosci (tys. zt)
$ 000
7000

6 000 przychody
5015
5000
koszty taczne
4000
koszty stale
3000

2000
1000

0
0 132 264 396 528 660 192 923

Analiza metoda progu rentownosci wykazala, ze przy obecnej strukturze przychodowo-
kosztowej dla osiggnigcia wyniku finansowego rownego 0 zl niezbedne jest osiggnigcie
przez oddziat przychodéw na poziomie 5 015 tys. zt na pacjenta.

Tabela ponizej dodatkowo obrazuje udziat kosztéw statych 1 zmiennych

funkcjonowania oddziatu w przeliczeniu na 1 pacjenta.

Tabela 31.
Oddzial Pediatryczny - préog rentownosci 2017 2018 2019*
Koszty stale* na pacjenta 4 925,54 6 886,55 14 359,94
Koszty zmienne* na pacjenta 487,14 681,09 1420,21
Przychody na pacjenta 2810,73 3955,93 7602,76
Wynik na pacjenta -2 601,95 -3611,71 -8 177,39

W nastepnej kolejnosci wynik finansowy ujemny generuje Zaktad Opiekunczo- Leczniczy
2017,2018 i I potrocze 2019)

Na znaczacg wysoko$¢  kosztow wpltywaja  wysokie standardy opieki, wymagajace
zatrudnienia duzej grupy roznych specjalistow ( psycholog, logopeda, fizjoterapeuta, terapeuta
zajeciowy 1 inne), jak 1 zwigzane z zapewnieniem wszystkich uslug towarzyszacych,

tj. wymaganych procedur diagnostycznych, transportu, wyzywienia, sprzetu medycznego,
srodkéw pomocniczych itp. Zaktad Opiekunczo-Leczniczy w Bychawie istnieje od stycznia
2009 roku. Do placéwki sa przyjmowane osoby wymagajace calodobowych $wiadczen
pielegnacyjnych i opiekunczych, rehabilitacyjnych oraz kontynuacji leczenia a nie wymagaja
hospitalizacji w oddziale szpitalnym. Sa to osoby niesamodzielne w samoopiece
1 samopielggnacji, niepelnosprawne fizycznie, przewlekle chorzy, karmieni poprzez sonde

lub peg. Obecnie dysponuje 44 (46) miejscami dla pacjentow.
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Zaktad ma swoja siedzibe w miescie Bychawa, ze $wiadczen korzystaja rowniez
mieszkancy okolicznych gmin, miasta Lublina oraz miejscowosci znaczaco oddalonych
od Bychawy.

W biezacym roku, od stycznia do pazdziernika, na list¢ osOb oczekujacych zostaly
wpisane osoby:

» zamieszkujgce na terenie Lublina - 39 osoby
* zamieszkujgce Miasto 1 gming Bychawa - 13 osoby
* zamieszkujgce inne gminy - 49 osoby.

Razem wpisano na list¢ osob oczekujgcych na przyjecie do Zaktadu Opiekunczo-
Leczniczego 101 osob.

W biezacym roku 21 skierowan zostato przyje¢tych z Oddzialu Chorob Wewngtrznych
w Bychawie. Natomiast wpisanych na list¢ do przyjecia w ,trybie pilnym” zostato
37 wnioskow; tj., osoby o stanie zdrowia okreslany jako ciezki, potrzebujace kontynuacji
leczenia w stacjonarnej opiece dlugoterminowej, karmieni dietg przemystowa przez sonde, peg,
z rurkg tracheostomijng.

Przewidywany czas przyjecia jest trudny do okreslenia, poniewaz uzalezniony
jest od wolnego miejsca w zakladzie. Obecnie pacjent ,,w trybie stabilnym” oczekuje ok. 1 roku
natomiast ,,w trybie pilnym” 4 miesiace.

W zakladzie nie ustala si¢ czasu pobytu pacjenta. W czasie pobytu rodzina pacjenta
moze wypisa¢ go na wlasne zadanie.

Optata za pobyt pacjenta w zakladzie jest brana pod uwage przez rodzing przy wyborze
formy pomocy stacjonarnej. Poniewaz gmina Bychawa oraz okoliczne gminy sg regionem
rolniczym, gdzie przewazaja renty/ emerytury rolnicze z KRUS, w wigkszo$ci pacjentow
1ich rodzin nie byloby sta¢ na petlnoptatny pobyt w prywatnej placowce.

Warto tez zwréci¢ uwage na glosy niezadowolenia 1 zaniepokojenia ze S$rodowiska
lekarskiego, dlugim czasem oczekiwania na przyjecie pacjentdéw do zakladu. Lekarze
napotykaja na trudnosci w chwili wypisania pacjenta z oddzialu szpitalnego oczekujacego
na miejsce w zakladzie. Bioragc powyzsze pod uwage nalezy zwigkszy¢ liczbe tozek
w Zaktadzie Opiekunczo-Leczniczym w Bychawie.

Majac to na uwadze jak réwniez dane z GUS dowodzace ze powiat lubelski jest powiatem
»starzejagcym si¢”, istnieje uzasadniona potrzeba utrzymania oddziatu , a nawet udato si¢
wygospodarowac 4 dodatkowe 16zka. Istnieja ku temu lokalowe i kadrowe mozliwosci

w zakladzie. Zwigkszenie kontraktu o 4-6 t6zek oraz racjonalizacja kosztow utrzymania
oddziatlu , daje w perspektywie mozliwo$¢ obnizenia kosztéw funkcjonowania oddziatu.
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Tabela 32. Zaktad Opiekunczo-Leczniczy - wynik za lata 2017 - I potrocze 2019 r.

Zaktad Opiekunczo-Leczniczy 2017 2018 | Ipotrocze 2019
Przychody 2 325949,29| 2402 360,23 1318 326,16
401 Zuzycie materialow i energii 589 897,45 573 194,92 277 529,47
402 Ustugi obce 329 486,96 386 543,96 208 588,56
403 Podatki i oplaty 11 043,73 10 169,84 5 391,62
404 Wynagrodzenia 208261895 2223911,03 1167 240,20
405 Swiadczenia na rzecz

pracownikow 401 234,52 433 969,12 248 808,83
408 Amortyzacja 130 996,71 129 186,61 58 201,59
409 Pozostate koszty 17 881,73 14 124,08 6 573,28
Koszty razem 3563 160,05 3771099,56 1972 333,55
Wynik -1237 210,76 | -1368 739,33 -654 007,39

Nalezy zwroci¢ uwage na to ze oddzial w kazdym z analizowanych okresow przynosit

strate, a koszty w znacznym stopniu przewyzszaly poziom przychodow (w 2019 roku koszty

stanowity az 149,61% wszystkich przychodow)

Do najistotniejszych pozycji kosztowych oddziatu naleza:

» wynagrodzenia — 71,8% wszystkich kosztow oddziatu, pochtaniaja az 88,54%

przychodoéw generowanych przez oddziat.

Jak mozna zaobserwowa¢ w catym analizowanym okresie koszty ogétem w odniesieniu

do przychodéw w znacznej mierze przewyzszyty normy rynkowe. Norma rynkowg dla udzialu

kosztow ogotem w przychodach dla ZOLi jest przedziat 90-120% (o ok 30-50 pkt. proc. mniej

niz w analizowanym szpitalu).

Obrazuja to tabele ponizej.
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Zaklad Opiekunczo-Leczniczy

Tabela 33. Wyniki oddziatu.

Zaklad Opiekwiiczo-L eczniczy - koszty lacznie 2017 2018 2019~ Udzial lacznych kosztow w przychodzie oddzialu
Przychody 2325949,29 udziat [%] 2402360,23 udziat[%] 263665232  udzial [%] -

Koszty 3563160,05 153,19% 377109956 156,97% 3944 667,10 149,61%

Amortyzacja 130 996,71 563% 129 186,61 5,38% 116 403,18 4,41% 160.0% 17.0% e
Zuzycie materialéw i energii 589 897,45  2536% 573194,92  23,86% 555 058,94 21,05%

Uslugi obce 32048696  1417% 38654396  16,09% 417177,12 15,82% o

Wynagrodzenia 208261895  89,54% 222391103  9257% 2334 480,40 88,54% -

Swiadczenia na rzecz pracownikéw 401 234,52 17,25% 433 969,12 18,06% 497 617,66 18,87% .

Podatki i oplaty 11 043,73 047% 1016984 0,42% 10 783,24 0,41% 100.0%

Pozostale koszty 17 881,73 0,77% 1412408 0,59% 13 146,56 0,50% o

Wynik oddzialu 123721076  -53,19% 7%;22 56,97%  -1308014,78  -49,61% -

60.0%
40,0%
2018 2019+

Koszty Przychody
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Struktura kosztow lacznie 2019*

Amortyzacja
3.0%

Powyzsza tabela przedstawia laczne koszty oraz ich udziat w przychodach oddziatu w latach

2017-2018 oraz za pierwsze potrocze 2019 roku. Pogostale koszty Zutycie materiak

0.6%

Nalezy zwrdci¢ uwage na to ze oddzial w kazdym z analizowanych okresow przynosit strate, e
a koszty w znacznym stopniu przewyzszaty poziom przychodéw (w 2019 roku koszty stanowily az
149,61% wszystkich przychodow)
Ushugi obce

Do najistotniejszych pozycji kosztowych oddziatu naleza: 10.6%

» wynagrodzenia — 71,8% wszystkich kosztow oddzialu oraz pochtaniaja 88,54%

Wynagrodzemia 1

przychodow generowanych przez oddziat. pocho
» zuzycie materialow i energii — 14,1% wszystkich kosztow oddziatu oraz pochlaniaja

21,05% przychodow generowanych przez oddziat
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Tabela 34. Koszty oddziatu w przeliczeniu na 16zko.

Zaklad Opiekunczo-Leczniczy - 2017 2018 2019*

Przychody 204 916,99 181460 25212546 232697 47753402 358455
Koszty 31391571 277981 39577337 365275 71443350  5362,81
Amortyzacja 11 540,86 102,20 13 558,01 125,13 21 082,22 158,25
Zuzycie materialéw i energii 51970,18 460,21 60 156,27 55521 10052881 754,61
Ustugi obce 29 027,92 257,05 4056743 374,41 75 556,52 567,16
Wynagrodzenia 183 479,50 1624,76 233 397,38 215412 422 806,53 3173,75
zgﬁgv‘"'gfiﬁ?w“a rzec 35 348,91 313,02 45 544,65 420,35 90 125,41 676,52
Podatki i oplaty 972,96 8,62 1067,32 9,85 1952,99 14,66
Pozostale koszty 1575,39 13,95 1482,31 13,68 2 381,02 17,87
Wynik oddziatu -108 998,72 96521  -143647,91 132578 -23689948  -1778,26

W powyzszej tabeli przedstawiono koszty taczne oddziatu w przeliczeniu na t6zko oraz
osobodzien w latach 2017-18 oraz pierwszym potroczu 2019 roku.

Na wykresach przestawiono analizowane miary dla 4 grup kosztowych (zuzycia mat. i en.,
ustug obcych, wynagrodzen i pochodnych oraz pozostatych grup kosztéw) na tle liczby tozek
rzeczywistych oraz osobodni w danym roku.

Najistotniejsza kwestia, jest systematyczny wzrost kosztow osobowych w przeliczeniu na
16zka oraz osobodni. Koszty osobowe stanowig najwiekszy udziat we wszystkich kosztach

oddziatu, przez co ich wzrost w najwigkszym stopniu determinuje wynik finansowy.
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Tabela 35. Dynamika zmian.

Zaklad Opiekunczo-Leczniczy -

koszty lacznie, dynamika zmian PLN

Przychody 3,3%
Koszty 5,8%
Amortyzacja -1,4%
Zuzycie materialéw i energii -2,8%
Uslugi obce 17,3%
Wynagrodzenia 6,8%
Swiadczenia na rzecz pracownikéw 8,2%
Podatki i oplaty -7,9%
Pozostale koszty -21,0%
Wynik oddzialu 10,6%

2018
[PLN/
162Ko]
23,0%
26,1%
17,5%
15,8%
39,8%
27,2%
28,8%
9,7%
-5,9%
31,8%

[PLN/
osobodzien]

28,2%
31,4%
22,4%
20,6%
45,7%
32,6%
34,3%
14,3%
-1,9%
37,4%

Dynamika zmian 2017-2018

50.0%
40.0%
30.0%
20.0%

10.0%

0.0% L

Przychody Zuzy ateriatow i energii

-10,0%

mPLN =PLN/lozko
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Usdugi obce

mPLN/ osobodzien

PLN

119,5%
109,2%
80,2%
93,7%
115,8%
109,9%
129,3%
112,1%
86,2%
91,1%

2019*

[PLN/ [PLN/

lozko) osobodzien|]
89,4% 54,0%
80,5% 46,8%
55,5% 26,5%
67,1% 35,9%
86,2% 51,5%
81,2% 47,3%
97,9% 60,9%
83,0% 48,8%
60,6% 30,6%
64,9% 34,1%

[
Wynagrodzenia

Niniejsza tabela przedstawia ksztaltowanie si¢ dynamiki zmian
pozycji kosztowych i przychodowych oddziatu analizowanym okresie.
Dla roku 2019 dla dynamiki zmian pozycji wyrazonych w PLN przyjeto
polowe wartosci z okresu poprzedniego.

W roku 2018 mozna zaobserwowaé znacznie wyzszy Wwzrost
przychodéw w stosunku do roku poprzedniego w odniesieniu do

osobodni. W roku 2019 natomiast, przychody na osobodzien zmalaty.

Dynamika zmian 2018-2019*

140.0%

120.0%

100.0%

80.0%
60.0%
40.0%
20.0%

0.0%

Przychody Zuzyde materiatow i energii Usdugi obce Wynagrodzenia
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Tabela 36. Progi rentownosci.

Zaklad Opiekunczo-Leczniczy -

*
benchmarking 2017 2018 2019
Przychody wzgledem normy  udzial [%)] wzgledem normy udzial [%] wzgledem normy  udzial [%)]
Koszty ogétem znacznie powyzej 153,2% znacznie powyzej 157,0%  znacznie powyzej 149,6%

Analiza benchmark zostata opracowana w oparciu o udzial poszczegdlnych pozycji
kosztowych w przychodach oddziatu w odniesieniu do $redniej rynkowej w innych szpitalach
w podobnych oddziatach.

Jak mozna zaobserwowac w calym analizowanym okresie koszty ogétem w odniesieniu
do przychoddéw w znacznej mierze przewyzszyly normy rynkowe. Normg rynkowa dla
udziatu kosztow ogdtem w przychodach dla ZOLi jest przedziat 90-120% (o0 ok 30-50 pkt.

proc. mniej niz w analizowanym szpitalu).

Koszty ogdtem - benchmark

180,0%
160,0%
140,0%
120,0%
100,0%
80,0%
60,0%
40,0%
20,0%

0,0%
2017 2018 2019*

. Bychawa MNorma rynkowa

Analizujac sytuacje finansowg oddziatu nalezy rowniez zwrdci¢ uwage na mozliwosci poprawy
wyniku finansowego poprzez wzrost przychodow.

Ponizszy wykres przedstawia analiz¢ progu rentowno$ci oddzialu wzgledem

przychoddw i kosztow na 1 pacjenta.
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Ilosciowy prog rentownosci (tys. zt)

14 000

12 000

przychody
10 000 8679 ——

6 000
koszty stale

4000

2 000

0

0 93 187 280 374 467 561 654

Analiza metoda progu rentownosci wykazala, ze przy obecnej strukturze przychodowo-

kosztowej dla osiggnigcia wyniku finansowego rownego 0 zt niezbedne jest osiggnigcie przez
oddziat przychodéw na poziomie 8 679 tys. zt.

Tabela ponizej dodatkowo obrazuje wudziat kosztéw statych 1 zmiennych

funkcjonowania oddziatu w przeliczeniu na 1 pacjenta.

Tabela 37.
Zaklad Opiekunczo-Leczniczy - prog rentownosci 2017 2018 2019*
Koszty stale* na pacjenta 11 580,27 13735,25 23 473,55
Koszty zmienne* na pacjenta 212419 2519,48 4 305,80
Przychody na pacjenta 8 945,96 10 355,00 18 567,97
Wynik na pacjenta -4 758,50 -5 899,74 -9211,37

55| Strona



Tabela 38. Oddzial wewnetrzny

Oddzial choréb wewnetrznych - koszty
lacznie

Przychody

Koszty

Amortyzacja

Zuzycie materialow i energii
Uslugi obce

Wynagrodzenia

Swiadczenia na rzecz pracownikéw
Podatki i oplaty

Pozostale koszty

Wynik oddzialu
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2017

4542 700,04
5199 298,48
120 908,18
953 538,62
809 909,17
2748 460,53
520 505,45
14 136,12
31 840,41
-656 598,44

udziat [%]
114,45%
2,66%
20,99%
17,83%
60,50%
11,46%
0,31%
0,70%
-14,45%

2018

507198226  udziat [%]
5903 491,52 116,39%

131 440,93 2,59%
893 634,22 17,62%
970 798,50 19,14%
3281 388,21 64,70%
579 781,94 11,43%
13 461,43 0,27%
32 986,29 0,65%
-831 509,26 -16,39%

2019*

2667 477,68 udziat [%]
3399791,03  127.45%
67 180,87 2,52%
507 280,46  19,02%
52096698  19,53%
1895997,96  71,08%
38418537  14,40%
7804,43 0,29%

16 374,96 0,61%
73231335 -27,45%

140.0%

120.0%

100,0%

80,0%

60.0%

40.0%

Udzial Iacznych kosztow w przychodzie oddzialu

127.5%

1164%

2018 2019*

Koszty Przychody



Powyzsza tabela przedstawia laczne koszty oraz ich udziat w przychodach oddziatu w latach
2017-2018 oraz za pierwsze potrocze 2019 roku.
Nalezy zwrdci¢ uwage na to ze oddzial w kazdym z analizowanych okresow przynosit strate,
a koszty w znacznym stopniu przewyzszaty poziom przychodéw (w 2019 roku koszty stanowily az
127,45% wszystkich przychodow)
Do najistotniejszych pozycji kosztowych oddziatu naleza:
» wynagrodzenia — 67,1% wszystkich kosztow oddzialu oraz pochtaniajg 71,08%
przychoddéw generowanych przez oddziat
> ushugi obce — 15,3% wszystkich kosztow oddzialu oraz pochtaniaja 19,53%

przychod6éw generowanych przez oddziat.
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Tabela 39. Koszty oddziatu w przeliczeniu na 16zko.

Oddzial chor6b wewnetrznych -
koszty lacznie

Przychody

Koszty

Amortyzacja

Zuzycie materialéw i energii w
tym:

Uslugi obce

Wynagrodzenia

Swiadczenia na rzecz
pracownikéow

Podatki i oplaty
Pozostale koszty
Wynik oddzialu

W powyzszej tabeli przedstawiono koszty taczne oddziatu w przeliczeniu na t6zko oraz

2017

[PLN / 16iko]

87 492,74
100 138,88
2328,70
18 365,23
1559891
52 935,56
10 024,97

272,26
613,25
-12 646,14

2018 2019*
[PLN/ . [PLN/ . [PLN/

osobodzien] [PLN /16zko] osobodzien] [PLN /16zko] osobodzien]
323,65 124 240,51 470,76 102 873,03 368,31
370,43 144 608,71 547,93 131 115,18 469,43
8,61 3219,71 12,20 2 590,87 9,28
67,94 21 889,98 82,94 19 563,60 70,04
57,70 23 780,15 90,10 20091,43 71,93
195,82 80 379,10 304,56 73120,41 261,79
37,08 14 202,02 53,81 14 816,36 53,05
1,01 329,74 1,25 300,98 1,08
2,27 808,01 3,06 631,51 2,26
-46,78 -20 368,20 -77,18 -28 242,15 -101,11

osobodzien w latach 2017-18 oraz pierwszym potroczu 2019 roku.

Na wykresach przestawiono analizowane miary dla 4 grup kosztowych (zuzycia mat. i en.,

ustug obcych, wynagrodzen i pochodnych oraz pozostatych grup kosztéw) na tle liczby t6zek

rzeczywistych oraz osobodni w danym roku.

Najistotniejsza kwestia, jest systematyczny wzrost kosztow osobowych w przeliczeniu na
16zka oraz osobodni. Koszty osobowe stanowig najwigkszy udzial we wszystkich kosztach
oddziatu, przez co ich wzrost w najwigkszym stopniu determinuje wynik finansowy. Nalezy

réwniez zwroci¢ uwage na wzgledng stabilno$¢ zuzycia materialdw 1 energii oraz pozostatych

grup kosztow.
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Tabela 40. Dynamika zmian kosztow.

Oddzial choréb wewnetrznych -
koszty lacznie, dynamika zmian

Przychody
Koszty
Amortyzacja

PLN

Zuzycie materialow i energii w tym:

Uslugi obce

Wynagrodzenia

Swiadczenia na rzecz pracownikéw
Podatki i oplaty

Pozostale koszty

‘Wynik oddzialu

60.0%
50.0%
40.0%
30.0%

20.0%

10.0% I
0.0%

2018

[PLN/

162Ko]
117%  42,0%
135%  444%
8,7% 38,3%
-6,3% 19,2%
19,9% 52,4%
19,4% 51,8%
114%  41,7%
-4.8% 21,1%
3,6% 31,8%
26,6%  61,1%

[PLN/
osobodzien|]

45,5%
47,9%
41,6%
22,1%
56,2%
55,5%
45,1%
24,1%
35,0%
65,0%

Dynamika zmian 2017-2018

Przychody Zuzy ateriatow i energii

-10,0%
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mPLN

PLN/1ozko

2019*
PLN iisko)  osobodiic
52% -17,2% -21,8%
15,2% -9,3% -14,3%
22% -19,5% -24,0%
13,5% -10,6% -15,6%
73% -15,5% -20,2%
15,6% -9,0% -14,0%
32,5% 4,3% -1,4%
16,0% -8,7% -13,8%
-0,7% -21,8% -26,2%
76,1%  38,7% 31,0%
Wynagrodzenia

Usdugi obce

mPLN/ osobodzien

Niniejsza tabela przedstawia ksztaltowanie si¢ dynamiki zmian
pozycji kosztowych i przychodowych oddziatu analizowanym okresie.
Dla roku 2019 dla dynamiki zmian pozycji wyrazonych w PLN przyjeto
polowe wartosci z okresu poprzedniego.

W roku 2018 mozna zaobserwowaé znacznie wyzszy Wwzrost
przychodéw w stosunku do roku poprzedniego w odniesieniu do

osobodni. W roku 2019 natomiast, przychody na osobodzien zmalaty.

Dynamika zmian 2018-2019*

0.0%

Przycho Zuzyde matenialo ergii Usdugi ob Wynagrodz|

mPLN ®PLN/lotko ®mPLN/ osobodzief



Tabela 41. Prog rentownosci.

Oddzial choréb wewnetrznych - koszty

*
posrednie i bezposrednie, benchmarking 2017 2018 2019
ledem dzial ledem dzial .
Przychody ;vgrgrgy F’ /Oz]l :‘”gfn‘fy F%Z]l wzgledem normy  udzial [%]
Koszty ogolem powyzej 114,5% powyzej 116,4%  znacznie powyzej 127,5%

Analiza benchmark zostata opracowana w oparciu o udziat poszczegdlnych pozycji
kosztowych w przychodach oddziatu w odniesieniu do $redniej rynkowej w innych szpitalach
w podobnych oddziatach.

Jak mozna zaobserwowac w catym analizowanym okresie koszty ogotem w odniesieniu
do przychodow w znacznej mierze przewyzszyly normy rynkowe. Normg rynkowa dla
udzialu kosztow ogotem w przychodach dla oddzialéw choréb wewnetrznych jest przedziat

95-110% (o ok 15-20 pkt. proc. mniej niz w analizowanym szpitalu).

Koszty ogdtem - benchmark

140,0%
120,0%
100,0%
80,0%
60,0%
40,0%

20,0%

0,0%
2017 2018 2019*

. Bychawa MNorma rynkowa

Analizujac sytuacje finansowa oddziatu nalezy rdwniez zwrdci¢ uwage na mozliwosci poprawy
wyniku finansowego poprzez wzrost przychodow.

Ponizszy wykres przedstawia analiz¢ progu rentownosci oddzialu wzgledem

przychodow 1 kosztow na 1 pacjenta.
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Ilosciowy prog rentownosci (tys. zi)

12 000

10 000

przychody
8000 7268

| koszty laczne |

6 000

koszty stale
4 000

2000

0
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Analiza metoda progu rentownosci wykazala, ze przy obecnej strukturze przychodowo-
kosztowej dla osiaggniecia wyniku finansowego rownego 0 zt niezbedne jest osiagnigcie przez
oddziat przychodéw na poziomie 7 268 tys. zt.

Tabela ponizej dodatkowo obrazuje udziat kosztow stalych 1 zmiennych

funkcjonowania oddziatu w przeliczeniu na 1 pacjenta.

Tabela 42. Koszty w przeliczeniu na t6zko.

Oddzial choréb wewnetrznych - préog rentownosci 2017 2018 2019*

Koszty stale* na pacjenta 2 259,35 2 858,24 3129,35
Koszty zmienne* na pacjenta 529,97 670,45 734,05
Przychody na pacjenta 2 437,07 3031,67 3031,22
Wynik na pacjenta -352,25 -497,02 -832,17
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Analiza funkcjonowania Zespoléw ratownictwa medycznego ( podstawowych i

specjalistycznego) Na przestrzeni ostatnich trzech lat 2017,2018 i I potrocze 2019 r.

Tabela 43. Zesp6t Specjalistyczny RM - wynik za lata 2017 - I potrocze 2019 r.

Zespot Specjalistyczny RM 2017 2018 | I potrocze 2019
Przychody 1441 585,00| 1534506,42 751 642,11
401 Zuzycie materialow i energii 148 319,96 122 927,01 53 377,31
402 Ustugi obce 314 782,68 402 731,55 270 352,61
403 Podatki i oplaty 3 538,23 3212,53 1491,21
404 Wynagrodzenia 951616,55| 1069 439,33 380 830,93
405 Swiadczenia na rzecz pracownikow 191 820,31 205 856,05 80 412,46
408 Amortyzacja 71 282,94 69 844,03 35 267,36
409 Pozostate koszty 12 711,03 21 266,39 6 529,35
Koszty razem 1694 071,70| 1895 276,89 828 261,23
Wynik -252 486,70 -360 770,47 -76 619,12

Tabela 44. Zesp6t Podstawowy Bychawa RM - wynik za lata 2017 - I potrocze 2019 .

Zespot Podstawowy Bychawa RM 2017 2018| Ipotrocze 2019
Przychody 1098 815,00| 1222171,80 624 945,11
401 Zuzycie materialow i energii 163 440,37 148 340,59 68 702,51
402 Ustugi obce 43 186,52 47 684,73 22 881,97
403 Podatki i oplaty 3 023,20 2 699,34 1395,41
404 Wynagrodzenia 015295,15| 1043221,74 531 049,97
405 Swiadczenia na rzecz pracownikow 188 788,82 208 912,55 111 349,94
408 Amortyzacja 55 023,89 54 817,27 28 345,01
409 Pozostate koszty 9 736,80 5663,78 5072,07
Koszty razem 1378 494,75| 1511 340,00 768 796,88
Wynik -279 679,75| -289 168,20 -143 851,77

Tabela 45. Zesp6t Podstawowy Wysokie RM - wynik za lata 2017 - I potrocze 2019 r.

Zespot Podstawowy Wysokie RM 2017 2018 | I potrocze 2019
Przychody 48 587,00 1135015,00 593 110,19
401 Zuzycie materialow i energii 20 298,17 131 159,78 44 159,66
402 Ustugi obce 877,91 27 693,27 20 359,23
403 Podatki i optaty 144,65 1787,48 988,23
404 Wynagrodzenia 27 605,63 693 854,06 426 519,66
405 Swiadczenia na rzecz pracownikow 5992,59 146 438,45 88 356,20
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408 Amortyzacja 192,78 19 718,47 11 123,37
409 Pozostate koszty 228,35 6 988,34 3439,35
Koszty razem 55340,08| 1027 639,85 594 945,70
Wynik -6 753,08 107 375,15 -1 835,51

Tabela 46. Ratownictwo Medyczne - wynik za lata 2017 - I potrocze 2019 r.

Ratownictwo Medyczne 2017 2018 | I potrocze 2019
Przychody 2588 987,00| 3891693,22 1969 697,41
401 Zuzycie materialow i energii 332 058,50 402 427,38 166 239,48
402 Ustugi obce 358 847,11 478 109,55 313 593,81
403 Podatki i optaty 6 706,08 7 699,35 3 874,85
404 Wynagrodzenia 1894517,33| 2806 515,13 1 338 400,56
405 Swiadczenia na rzecz pracownikow 386 601,72 561 207,05 280 118,60
408 Amortyzacja 126 499,61 144 379,77 74 735,74
409 Pozostate koszty 22 676,18 33 918,51 15 040,77
Koszty razem 3127 906,53 | 4434 256,74 2192 003,81
Wynik -538919,53| -542 563,52 -222 306,40

Analiza dotyczy trzech ostatnich lat. Symulacja kosztow zespotéw podstawowych ,
zaktadajac obsade dwuosobowa , ktora na dzien dzisiejszy jest zgodna z ustawg o Panstwowym
Ratownictwie Medycznym spowoduje powrdt do optacalnosci tych ustug. Nadmieniam
ze prawnie dopuszczalne jest funkcjonowanie ZRM — podstawowego w obsadzie 2-osobowe;].

Nie analizowano tego obrazowo z przyczyn oczywistego niedostosowania kosztow
do funkcjonowania tego obszaru. Zalozono dodatni wynik finansowy w roku 2020
bez analizy.

1. ANALIZA PRZYCZYN TRUDNEJ SYTUACJI EKONOMICZNE]J]

1. Sytuacja ekonomiczna - aspekty organizacyjne

Organizacja udzielania $wiadczen i pracy jednostki

W roku 2017  jednostka otrzymata dofinansowanie ze Srodkéw UE na projekt
pt. Modernizacja i rozbudowa struktury teleinformatycznej w Szpitalu powiatowym
w Bychawie. Planowanym efektem niniejszego projektu bylo stworzenie ze SP ZOZ
nowoczesnej w petni zinformatyzowanej jednostki. Obecnie zinformatyzowana jest w cato$ci
cze$¢ medyczna i administracyjna.

SP ZOZ w BYCHAWE posiada Certyfikat Systemu Zarzadzania Jakoscig ISO
9001:2008 w zakresie prowadzonej dziatalnosci leczniczej od 03.04.2016 a od roku
05.03.2019 Certyfikat Systemu Zarzadzania Jakoscig ISO 9001:2015 wazny do 03.03.2022r.

Wedlug danych Gléwnego Urzedu Statystycznego z 2017 roku powiat lubelski

zamieszkiwalo 153 380 mieszkancow (w 2018 roku: powiat lubelski zamieszkiwato 154 387,

63|Strona



rosngcy wskaznik ludzi w wieku nieprodukcyjnym przypadajacych na 100 os6b w wieku
produkcyjnym (w 2016 roku: 61,9; w 2017 roku: 61,2 w 2018 roku: 60,6 ) oraz ujemny
wskaznik przyrostu naturalnego (w 2016 roku: -1,21, w 2017roku: - 1,41, w 2018 roku:

-1,44). Te tendencje demograficzne znajduja swoje odbicie w danych SP ZOZ o ruchu

pacjentow i wskazuja kierunki dziatan w zakresie rozwoju ustug medycznych.

Liczba hospitalizacji (leczonych) w Szpitalu Powiatowym w Bychawie w latach

2017,2018 i I potroczu 2019 ksztattowata si¢ w nastgpujacy sposob:

Tabela 47. Liczba leczonych pacjentow.

Leczeni 2017r. 2018r. 2019 |
polrocze
Oddziat Pediatryczny 260 232 142
Oddziat Chordb 1864 1673 880
wewngtrznych
Zaktad Opiekunczo- 67 74 68
Leczniczy
Wykres 1.
Liczba oséb leczonych lata 2017- | pétrocze 2019 .
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Analiza danych pokazuje, spadek liczby osob hospitalizowanych w Oddziale

Pediatrycznym. W roku 2017 liczba 0s6b leczonych w Oddziale Pediatrycznym wyniosta 260,

232 osoby w roku 2018. W pierwszym potroczu 2019 liczba 0sob leczonych 142.
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Tendencje¢ spadkowg mozna takze zaobserwowa¢ w Oddziale Chorob Wewngtrznych.
W roku 2017 liczba leczonych os6b wyniosta 1964. W 2018 roku w oddziale byto o 190 mnie;j
0sob leczonych co stanowi 1673 osoby. I pétrocze 2019r pokazuje, ze tendencja spadkowa
utrzyma si¢ na poziomie roku 2018.

Nieco inaczej ksztaltuje si¢ liczba leczonych w Zaktadzie Opiekunczo-Leczniczym.
W roku 2017 liczba 0séb leczonych wyniosta 67. Natomiast w roku 2018 liczba oséb leczonych
wzrosta o 7. Rok 2019 1 jego potowa pokazuje, ze liczba oséb leczonych zwickszyta si¢
w stosunku do roku poprzedniego. Analiza danych pokazuje tendencje wzrostowa o0sob
leczonych.

W ramach $wiadczen objetych umowa z zakresu podstawowej opieki zdrowotnej

jednostka obejmuje opieka nastepujacg liczbe pacjentow:

Tabela 48. Liczba deklaracji do POZ-tow.

Liczba os6b zdeklarowanych do SP ZOZ w Bychawie

w rozbiciu na lekarzy pielegniarki i potozne
Rok 2017 Lekarze POZ Piel POZ Potozna POZ
Styczen 24777 24995 12959
Grudzien 24225 24418 12572
UBYLO 552 577 387
Rok 2018 Lekarze POZ Piel POZ Potozna POZ
Styczen 24227 24425 12639
Grudzien 23653 23969 12348
UBYLO 574 456 291
Rok 2019 lekarze POZ Piel POZ Potozna POZ
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Styczen 23639 23852 12348

Pazdziernik 22920 23112 11975

UBYLO 719 740 373

W ostatnich latach nastgpit spadek liczby pacjentéw zapisanych do przychodni POZ
(deklaracje do lekarza i pielegniarki, potoznej ) o ponad 1857 lekarz , 1883 piel, 948 pot.
Odpowiednio % osob 7,49% lekarz, 7,53% piel, 3,02% potozna ), co zwigzane jest z
odej$ciem z pracy w przychodni lekarzy i uruchomieniem przez nich nowych placowek POZ.

To niekorzystna tendencja — zapobiec ma temu utworzona nowa komoérka Koordynacji POZ.

Sytuacj¢ funkcjonowania oddziatéw szpitala obrazuje efektywnos$¢ wykorzystania bazy
tozkowej, dla jej oceny efektywnosci w oddziatach szpitalnych wyliczone zostaty wartosci
podstawowych wskaznikow wykorzystania t6zek szpitalnych i $redniego pobytu pacjenta
w dniach, na podstawie danych statystycznych za 2017,2018 i I potrocze 2019 co prezentuja
wykresy ponizej.

Wykres 2. Sredni czas pobytu pacjenta w oddziatach szpitalnych i Zakltadzie

Opiekunczo-Leczniczym.

Sredni czas pobytu pacjenta w dniach
lata 2017- | potrocze 2019r.
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Analiza wskaznikow w Oddziale Pediatrycznym pokazuje, ze $redni czas pobytu
pacjenta wyniost w roku 2017 4,93 dni, 2018r. 4,45 dni, 2019 5,18 dni.

W Oddziale Choréb Wewnetrznych $redni czas pobytu w roku 2017 wynidst 7,53 dni.
W roku 2018 $redni pobyt skrocit si¢ o 1,09 dnia 1 wyniost 6,44 dni, natomiast w [ potowie
roku 2019 pobyt pacjenta wydtuzyt sie do 8,23 dni.
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Zaktad Opiekunczo-Leczniczy to podmiot §wiadczacy ustugi w ramach $wiadczen
z zakresu opieki dhlugoterminowej. Przyjecie poprzedzone jest zwolnieniem tozka, gdzie
$rednio pacjenci przebywaja 7 lat. Sredni czas pobytu pacjenta w Zaktadzie Opiekunczo -

Leczniczym wynosi 217 na 365 dni w roku.

Wykres 3. Procentowe wykorzystania t6zek w oddziatach szpitalnych i Zaktadzie Opiekunczo-

Leczniczym.
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Wskaznik % $redni wykorzystania 1t6zek w latach 2017-2019 w Oddziale
Pediatrycznym ksztaltuje si¢ na poziomie 33 %. W Oddziel Chorob Wewnetrznych Wskaznik
% wykorzystania t6zka ksztattuje si¢ nastgpujaco: w 2017r. wyniost 75%, 2018r. 73%,
I potowie 2019r. 77%. Srednia dla lat 2017-2019 wyniosta 75%.

Srednie % wykorzystania tozek w Zakladzie Opiekunczo-Leczniczym w latach 2017-
2019 wynosi 99,55 %.

Wykres 4. Wskaznik przelotowosci w oddziatach szpitalnych i Zaktadzie Opiekunczo-

Leczniczym.
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Wskaznik przelotowosci lata 2017 - | potrocze 2019r.
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Wskaznik przelotowosci pokazuje, ze 1 t6zko w Oddziale Pediatrycznym przecigtnie
bytlo zajete w okresie sprawozdawczym przez przeszto 23 chorych w roku 2017,
przez 21 chorych w roku 2018 przez 12 chorych w I potowie 2019r. Nalezy nadmieni¢
ze Oddziat Pediatryczny wyposazony jest w 11 16zek. Wskaznik przelotowosci na Oddziale
Choréb Wewngtrznych, ktory wyposazony jest w 50 tozek przedstawia si¢ nastgpujaco:
w 2017r., 37 chorych $rednio zajmowato 1 16zko w okresie sprawozdawczym, 2018r.,
33 chorych a w I polowie 2019r. 18 chorych. Wskazniki przelotowosci w Zakladzie
Opiekunczo-Leczniczym ksztattowat si¢ na poziomie 1,66. Srednio 1 16zko w okresie
sprawozdawczym zajete byto przez 1,66 chorego.

Obok s$redniego czasu trwania hospitalizacji i procentowego wykorzystania
tozek, przeanalizowano takze wskaznik przelotowosci okreslajacy, ilu chorych korzystato
kolejno z jednego 16zka szpitalnego.

Analiza po ocenie danych.

W oddziale dziecigcym wykorzystanie t6zek nie przekracza 33,0%, to oznacza bardzo
niskie wykorzystanie 16zka. W Oddziale Choréb Wewnetrznych, wykorzystanie 16zka stanowi
75,0 % co oznacza dobre wykorzystanie 16zek w tym oddziale.

W w/w. oddziatach dtugo$¢ hospitalizacji nie wykazuje duzej rozpigtosci, wynika
ze specyfiki danego oddziatu i wskazuje na racjonalne planowanie procesu leczenia.
Najwieksze wartosci przyjmuje w Oddziale Chorob Wewngtrznych, w ktorym pobyt wigze sie
z konieczno$cig przeprowadzenia réznych badan diagnostycznych.

Bioragc pod uwage powyzsze analizy, uzasadniona jest zatem kontynuacja utrzymania
Oddzialu Chorob Wewnetrznych, a konieczno$¢ dywersyfikacji hospitalizacji w oddziale

pediatrycznym. ZOL winien by¢ utrzymany z tendencja zwigkszania liczby 16zek.
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Dane finansowe kosztow funkcjonowania oddziatow zobrazujg nam kierunki rozwoju.

2.

Charakterystyka rynku.

Ponadto, na kondycje¢ finansowg Szpitala ma wplyw obecna sytuacja rynkowa,
sgsiedztwo Szpitali Lubelskich wysoko specjalistycznych. Zaobserwowano znaczace
pogorszenie w sektorze lecznictwa mimo rosngcych naktadéw. Struktura wiekowa
personelu, braki kadrowe, roszczeniowo$¢ kadry destabilizuje mozliwosci
funkcjonowania zaktadow leczniczych. Czesto rowniez nie trafione wyceny procedur
w ramach kontraktow z NFZ. Utrzymujg si¢ niekorzystne diagnozy sytuacji
finansowej lubelskich szpitali. Co wigcej, jak wskazuje GUS, glownymi barierami
w prowadzeniu dziatalnosci leczniczej sa koszty zatrudnienia oraz konkurencja
na rynku. Wystepuje takze niedobor wykwalifikowanych pracownikow. Co wiecej,
coraz powszechniejsza staje si¢ realizacja kontraktow nierentownych oraz kontraktow
ponizej kosztow przez male szpitale powiatowe w imi¢ ,interesu publicznego”.
Efekt braku decyzyjnosci, czy zbyt wasko rozumianego wspomnianego ,.interesu
publicznego”. Zapewnienie rentownosci szpitalom powiatowym i catemu fancuchowi
jego podwykonawcéw oraz dostawcoOw tez lezy przeciez w interesie publicznym.
Dane GUS wibitnie $wiadcza o tym jak ogromna jest rola matych szpitali
zapewniajacych tg najbardziej potrzebng opieke starzejacemu si¢ spolteczenstwu oraz
zmieniajagcym si¢ modelem funkcjonowania rodziny juz nie wielopokoleniowej

ale coraz cze$ciej przyjmujacej wzorce wysoko rozwinietych krajow europejskich.

PREZENTACJA PROPONOWANEJ PRZYSZLEJ STRATEGII ZARZADZANIA
I WDRAZENIA DZIALAN W RAMACH PROGRAMU NAPRAWCZEGO —
DZIALANIA STABILIZUJACE I KIERUNKI ROZWOJU.

1. Dziatania ~w  ramach  programu  restrukturyzacji (Naprawcze)

w latach 2019 — 2022.

Samodzielny Publiczny Zaklad Opieki Zdrowotnej w Bychawie (SP ZOZ) jest jednostka

finansowang z pienigdzy publicznych realizujagc gléwnie przychody z tytutu kontraktéw

medycznych zawartych z Narodowym Funduszem Zdrowia (NFZ) i w niewielkim stopniu

z tytutu wydzielonej dziatalnosci gospodarczej zgodnie z zapisami statutu § 4 ust. 2 , ponadto

ptynnos¢ finansowa w sposob ewidentny zapewnia podmiot tworzacy jednostke - Powiat
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Lubelski. SPZOZ gospodaruje pieniedzmi publicznymi, dlatego w ramach programu skupi¢ si¢
nalezy na dwoch aspektach:

1. Wewngtrznym czyli ekonomicznym ich wydatkowaniu w zasoby i organizacje

ich dystrybuowania.

2. Zewngetrznych tj. optymalizacja realizacji kontaktow z NFZ i korzystanie z zrodet
wszelkiego rodzaju instytucji wspierajacych utrzymanie zasobow i poprawe stanu posiadania
adekwatng do zadan.

Zadania jakie stawia sobie zarzad skierowane sg na zapewnienie funkcjonowania
SPZOZ w kolejnosci w mysl zasady (Kim — Czym i1 Gdzie?), a nast¢gpnie jak to
zoptymalizowa¢, usprawni¢ i1 skutecznie wprowadzi¢ wykorzystujac posiadane zasoby
kadrowe i lokalowe.

W ostatnim okresie szczegdlnie od roku 2015 mimo realizacji kontraktéw zawartych
z NFZ przychodéw brakuje na pokrycie biezacych zobowigzan 1 eliminacje zapdznien
infrastrukturalnych i sprzetowych Szpitala i poradni. Zarzad Szpitala winien by¢ realizatorem
procesu dostosowania do zmieniajacych si¢ warunkow rynkowych i demograficznych oraz sta¢
si¢ beneficjentem $rodkdéw unijnych , dlatego nalezatoby zwréoci¢ uwage na kilka obszaréw
wrazliwych ~w  zarzadzaniu ta  jednostka  {Zarzadzanie to zestaw  dziatan
(planowanie, organizowanie, motywowanie, kontrola) skierowanych na zasoby organizacji
(ludzkie, finansowe, rzeczowe, informacyjne) wykorzystywanych z zamiarem osiggnigcia
celow organizacji.}. Dostosowaé zaréwno struktur¢ zatrudnienia jak rowniez schemat
organizacyjny funkcjonowania jednostki do aktualnych oczekiwan i1 potrzeb Regionu
Lubelskiego, a szczegdlnie okolicznych gmin powiatu lubelskiego.

Z zadan zawartych w ustawie 1 w statucie wynikajg okre$lone czynno$ci zwigzane
z zarzadzaniem mieniem i zasobami ludzkimi i s3 one precyzyjnie zdefiniowane. Mozna moéwi¢
raczej o pewnych priorytetach rozwojowych i trendach w administrowaniu. SPZOZ nie jest
podmiotem rynkowym powotlanym do realizacji zysku z wtasnej dziatalnosci. Niemniej jednak
takie aspekty, ktore nie wigza si¢ z zarzadzaniem tj. np. ,utrzymanie” mozna wydzieli¢
1 przekaza¢ do dziatan spolek zewnetrznych, celowych funkcjonujacych na podstawie prawa
handlowego ( KSH).

Dane finansowe przedstawione w poprzednich punktach postuza do wykonania analizy
SWOT 1 na jej bazie postaram si¢ zdiagnozowac obszary wrazliwe, oraz wskaza¢ pewne
rozwigzania w zakresie regulaminu dziatania, schematu organizacyjnego 1 sposobu
optymalizacji wydatkowania przychodow, oraz dziatania i kierunki rozwoju zapewniajace

bilansowanie si¢ kosztow i przychodow.
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Analiza wymaga rozpatrzenia wielu aspektow m.in. natozenia uwarunkowan rynkowych
na kierunki rozwojowe Lublina i Lubelszczyzny zarowno gospodarcze jak i demograficzne,
uwzglednia wiele dokumentéw strategicznych rozwoju regionu i kontekst dostepnosci
do tancucha powigzan gospodarczych w dziedzinie stuzby zdrowia w cieniu specjalistycznej
stuzby zdrowia w stolicy regionu -Lublinie i prywatnej konkurencji szczegélnie w profilaktyce
zdrowotnej. Naklada te zmienny na mape¢ dziatania Szpitala w powiecie i  gminach
(9 Gminnych Osrodkach Zdrowia w Jabtonnej, Piotrowicach, Chmielu, Gielczwi,
Kielczewicach, Wysokim, Zakrzewie, Krzczonowie i Starej Wsi) , uwzglednia regionalng
perspektywe rozwoju lecznictwa okreslajac miejsce SP ZOZ w realizacji tej strategii i jej model
funkcjonowania w dluzszej perspektywie czasowe;.

Perspektywa 2019-2022 to bardzo krotki czas do dziatan strategicznych rozwoju
infrastruktury itd. bowiem blokuja to biezace problemy finansowe, dlatego okres ten beda
charakteryzowaé dziatania dorazne i biezace funkcjonowania jednostki w Regionie Lubelskim.

Z perspektywy ostatnich lat mozemy zaobserwowaé stalty wzrost przychoddéw

jak rowniez kosztow szczegdlnie wynagrodzen, co obrazuje ponizsza tabela:

Tabela 49. Analiza rachunku wynikéw dane w mlin.

Elementy budzetu 2016r. 2017r. 2018r. 2019r. *
Wydatki biezace w min 21,0 22,8 26,2 28,9
W tym wynagrodzenia 11,5 12,7 14,7 18,7
Zatrudnienie (etaty) bd 310 308 288
Srednia ptaca netto w PLN bd 3414 3977 4770
Przychody netto ze sprzedazy 20,5 21,8 24,9 26,8

a) Strata na dziatalno$ci 0,8 11 1,6 2,15

* plan w oparci 0 dane z 9-miesiecy.

Przy zaktadanym wzroscie inflacji w stosunku do 2016r. na poziomie 4,6 % mozemy
méwi¢ o pewnej statej stopie wzrostu przychodéw (oprocz srodkdéw zapisanych w budzecie
starostwa) na wykonanie zadan SP ZOZ bledem byla bardzo mata absorpcja srodkow

zewnetrznych  ktore moglyby Szpital przygotowa¢ do dynamicznie zwigkszajacych
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si¢ wymagan rynkowych 1 presji po stronie ptacowe;j i kadrowej. Bardzo trudno te zap6znienia
nadrobic.

Drugim czynnikiem, ktoéry zdecydowanie przekracza wspotczynnik inflacji to koszty
pracy i ich pochodne oraz koszty energii (prad, woda, paliwa) wzrost o okoto 22%.

Powyzsza tabela stuzy tylko do pokazania trendow, a dane wzi¢to z danych finansowych
a zarazem nie stanowig one podstaw do analizy budzetéw i kosztow na etapie diagnozowania
kosztow funkcjonowania SP ZOZ na przestrzeni ostatnich 4 lat. Pozwalajag jednak
na zdefiniowanie obszaréw wrazliwych i sposobu modyfikacji modelu zarzadzania w kierunku
sztabowo — liniowym z budzetowaniem zadaniowym.

2. Przywotana wczesniej analiza SWOT pozwoli przyblizy¢ szanse, atuty,

zagrozenia i stabosci aktualnego modelu funkcjonowania SP ZOZ w Bychawie.

SZANSE

e staly poziom finansowania z NFZ, stabilne kontrakty;

e ponad 110 — letnia tradycja funkcjonowania w srodowisku ustug medycznych;

e szeroki zakres ustug i rozbudowana siatka podstawowej opieki medycznej;

e zdefiniowany niezmienny obszar dziatania;

e stabilna i specjalistyczna kadra.

ZAGROZENIA

e zmieniajace si¢ przepisy prawne, szczegdlnie w zakresie wynagrodzen i obostrzen
proceduralno - kadrowo -lokalowych;

e wyzsze koszty biezacego wykonania niektorych procedur medycznych;

e wzrost zadan zwigzanych z rozliczaniem 1 biezagcym monitorowaniem procedur
medycznych;

e sasiedztwo szpitali i1 klinik wyspecjalizowanych (miasto Lublin);

e wzrost oczekiwan pacjentow 1 ich rodzin co do standardow bytowych
i specjalistycznej diagnostyki;

e wzrost ilosci 1 warto$ci roszczen pacjentdow i ich rodzin zwigzanych z btgdami
lekarskimi co moze spowodowaé zwigkszenie kosztow obowigzkowych
ubezpieczen;

e napigcia na tle ptacowym 1 brak ptacowych elementéw motywujacych (lekarze,
pielegniarki, itd.);

e agresywna polityka lokalnej konkurencji.

ATUTY
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e sprawdzona kadra, stabilna struktura zatrudnienia;

e wlasne centra logistyczne (9 GOZ);

e mozliwo$¢ absorpcji Srodkow zewnetrznych;

¢ mozliwos¢ konsolidacji zadtuzenia i restrukturyzacji zobowigzan;

e wykorzystanie sieci i dostepnosci w terenie, we wspdlpracy z wyspecjalizowanymi
o$rodkami szpitalnymi w Lublinie;

e reprezentatywna Rada Spoteczna.

SEABOSCI

¢ niedobor srodkow na realizacje zadan biezacych i procesy dostosowawcze struktury
do zmiennych w otoczeniu;

e przyrost obowigzkéw administracyjnych;

e wysoka $rednia wieku kadry technicznej i merytorycznej;

e trudnosci zwigzane z pozyskaniem nowej kadry medycznej zwlaszcza wsrdd
lekarzy specjalistow i pielegniarek;

e niski poziom absorpcji procesow innowacyjnych zachodzacych wewnatrz
i w otoczeniu funkcjonowania jednostki;

e wysokie zadluzenie i koszty jego obstlugi;

e zamortyzowane zasoby lokalowe i sprzetowe;

e niedostosowane zasoby lokalowe do aktualnie wykonywanych zadan;

e odrebne regulacje prawne i procedury uzgadniania i akceptowania dziatan.

3. Pozadane kierunki dziatan na lata 2019 — 2022.

1)
2)
3)
4)

5)
6)

Dostosowanie struktury funkcjonowania jednostki do nowego modelu zarzadzania;
Stabilizacja sytuacji finansowej 1 biezacej ptynnosci;

Podniesienie jakosci 1 szybkosci obstugi spraw administracyjnych;

Rozszerzenie zadan komorki audytu o monitorowanie biezacych kosztow
funkcjonowania, definiowanie obszaréw kosztowych dziatalno$ci umoéw, kodowania
1 statystyki medycznej potaczone ze zmiang nazwy komorki (Dziat Analiz Kontrolingu
I Statystyki);

Wyodrebnienie komorki (Dzial Koordynacji GOZ i Fili);

Powotanie 1 wyodrebnienie komorki monitorujacej, rozliczajacej 1 aplikujacej

o strumien $rodkow unijnych 1  pozostalych wspodtfinansujacych inwestycje
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infrastrukturalne z zakresu powierzonych zadan i potaczenie jej z dzialem zamowien

publicznych (komoérka Projektow i zamowien - Sekcja Zamowien Publicznych);

7) Reorganizacja struktury zasobow majatkowych oraz dostosowanie jednostek

terenowych do obszaru i priorytetoéw dziatania SP ZOZ;

8) Ustalenie priorytetow realizacyjnych w zakresie rozwoju i modernizacji bazy lokalowej

1 sprzetu bedacego w zasobach SP ZOZ.

9) Nawigzanie wspoélpracy ze specjalistycznymi oddziatami szpitalnymi miasta Lublina.

10) Ustalenie priorytetow diagnostycznych 1 hospitalizacyjnych dostosowanych

do otoczenia rynkowego we wspOlpracy z jednostkami samorzadu terytorialnego

w obszarze oddziatywania.

4. Kierunki zmian w zarzadzaniu i strukturze funkcjonowania Szpitala w Bychawie wraz

Z jego jednostkami terenowymi na lata 2019-2022.

Przeprowadzona diagnoza i analiza stanu posiadania Szpitala wykazata konieczno$¢

dzialan majacych na celu podniesienie efektywnosci gospodarowania majatkiem

oraz usprawnienia procesOw dostosowawczych struktury funkcjonowania i zarzadzania

SP ZOZ-em do aktualnych potrzeb w obszarze absorpcji $rodkéw unijnych i optymalizacji

wykorzystania publicznych §rodkow finansowych.

Zakres zmian organizacyjnych w ramach realizacji dzialan dyktujg nastepujace przestanki:

Potrzeba poprawy wynikéw (obnizenie biezacych wydatkow, poprawa
efektywnosci  zaangazowanych $rodkow, stabilizacja kosztow biezacego
utrzymania zasobow);

Wskazanie priorytetowych obszaréw dziatania, priorytetowe traktowanie inwestycji
sprzyjajacych pobudzeniu efektywnosci wykorzystania srodkow z kontraktow,
to znaczy takie podejscie, ktére pozwoli na tworzenie zwartego 1 spdjnego systemu
opieki zdrowotnej i profilaktyki;

Potrzeba dostarczenia niezbednej pomocy doraznej 1 diagnostycznej mieszkancom,
podstawowej opieki medycznej i profilaktyki zdrowotnej;

Potrzeba osiagnigcia wzrostu wydajnosci pracy 1 wykorzystania majatku SP ZOZ;
Konieczno$¢ podwyzszenia wykorzystania zdolnosci logistycznych SP ZOZ;
Konieczno$¢ opracowania i wynegocjowania warunkéw nowych kontraktu z NFZ
oraz wypracowania nowego modelu wspotpracy z gminami na ktorych terenie

dzialajg placowki Szpitala.

Program zmiany funkcjonowania Szpitala obejmuje nastgpujace zagadnienia:

1) Zmiana systemu zarzadzania;
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2) Zmiana modelu finansowania;

3) Opracowanie zmiany struktury funkcjonowania i systemu zarzgdzania zasobami

ludzkimi.

Ad. 1. Zmiana systemu zarzadzania.

Opracowanie koncepcji funkcjonowania Szpitala i okreslenie celow strategicznych,

ktorych realizacja niesie zmiany organizacyjne i strukturalne zasobow.

Niezaleznie od koncepcji strategicznych zmiany organizacyjne powinny objac:

a.

Odwzorowanie zarzadzania i podzialu funkcji wedtug przyjetych priorytetow
(oznacza to potrzeb¢ wyznaczenia pewnego zakresu autonomii dla kazdego
z segmentow i personalnej odpowiedzialno$ci za uzyskiwane wyniki w realizacji
powierzonych zadan);

Usankcjonowanie decentralizacji zarzadzania, poprzez nadanie wigkszych
kompetencji i uprawnien decyzyjnych kierownikom liniowymi pracownikom
odpowiedzialnym poszczegoélnych komoérek organizacyjnych;

Umozliwienie precyzyjnego “~obmiarowania” poszczegolnych elementow
struktury majatkowej 1 ustugowej Szpitala dla stworzenia normatywnej bazy
planowania 1 kontroli kosztow. Wskazane wyzej wyzwania wymagaé beda
uwzglednienia kryterium organizacyjnego, ktore obok przestanek rzeczowych
restrukturalizacji  potencjatu, wprowadzi odpowiedzialno$¢  personalng
za gospodarke tym majatkiem — jest to szczegdlnie wazne przy uwzglednieniu

wielkosci majatku.

Kolejne kwestie to:

d.

Dokonanie zmian w organizacji pionu finansowego, zeby mogt realizowac
zadania zwigzane z sterowaniem ekonomicznym;

Zbudowanie systemu nowoczesnych procedur zarzadzania, w szczegdlnosci;
kontrolingu strategicznego i operacyjnego, analiz, planowania i oceny
efektywnosci inwestycji, kalkulowania kosztow 1 szacowania warunkow
cenowych i poza-cenowych, sterowania gospodarka lekami oraz towarowo —
magazynowa, oceny pracownikéw i kadry kierowniczej i inne. Procedury

te muszg uwzglednia¢ przyjeta strategi¢ funkcjonowania Szpitala.

Ad. 2. Zmiany modelu finansowania.

Finanse sg bardzo waznym elementem proceséw, gdyz to one odzwierciedlajg potozenie

ekonomiczne 1 zdolnosci inwestycyjne jednostki. Dzi§ duzy strumien $rodkdw unijnych

1 innych umozliwia wszcze¢cie procesu zmian w niektorych obszarach a niekorzystna sytuacja
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finansowa jest ich motorem. Celem zmian modelu finansowania jest uzyskanie stabilno$ci

finansowania zadan wtasnych w obszarach strategicznych i zapewnienia srodkéw dla dziatan

peryferyjnych. W zmianach finansowych nalezy wymienic¢ trzy kierunki:

Kierunek zmniejszenia obcigzen biezacego funkcjonowania i optymalizacje
kosztow w obszarze ( majatku, nosnikow energii, sprzedazy zbednych aktywow,
podatkow itp.).
Restrukturyzacja zadtuzenia.
Poprawy wydatkowania s$rodkow wuzyskany poprzez redukcje kosztow
a w szczegolnosci wprowadzenie dyscypliny wydatkow poprzez zaprojektowanie
1 wdrazanie controlingu i budzetowania, optymalizacj¢ wydatkéw zwigzanych
z zatrudnieniem, wdrazanie pro efektywnosciowego systemu wynagrodzen,
ograniczenie wydatkow zwigzanych z utrzymaniem i prowadzeniem obiektéw
bedacych w uzytkowaniu Szpitala.
Optymalizacji struktury oddziatow szpitalnych, Zaktadu Opieki Leczniczej, poradni
I GOZ, transportu oraz zmian organizacyjnych w Ratownictwie medycznym,
rehabilitacji, izbie przyje¢ i Nocnej i Swigtecznej Opiece .
Zabezpieczenie 1 uporzadkowanie zasobow lokalowych ze szczegdlnym
uzgodnieniem ich funkcji marketingowych i dochodowym. Wydaje si¢, ze oferta
w tym zakresie obecnie ma charakter pasywny. Podstawowym zadaniem wydaje si¢
zatem opracowanie mapy miejsc pod tego typu komercjalizacje wraz z ofertg
adresowana do sektora MSP, co w znacznej mierze moze sta¢ si¢ dodatkowym
zrodlem dochodow dla SP ZOZ, a z drugiej strony pozwoli na pobudzenie

koniunktury gospodarczej na poziomie lokalnym.

Ad. 3. Opracowanie zmian struktury funkcjonowania i systemu zarzadzania zasobami

ludzkimi.

Przeja¢ od gminnych jednostek samorzadowych pewne kompetencje
administracyjne np. profilaktyke w zakresie przeciwdziataniu alkoholizmowi,
profilaktyke zdrowia, opieke nad osobami starszymi itd.

Powota¢ komodrke controlingu i optymalizacji kosztoéw (podlegla strukturze
D- Dyrektor);

Przesung¢ komorke — Wydziat Uméw w Schemacie Organizacyjnym Szpitala

do pionu D — Dyrektor i zmodyfikowac¢ jej zadania i funkcje.
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e Zwigkszenie ilo$ci miejsc na oddziatach zwigzanych z dlugoterminowsa opieka
lekarska.

Z powyzszej analizy wynika, ze Szpital ma mozliwo$¢ by¢ po przeprowadzeniu
w/w zmian jednostkg efektywng, a oszczednosci moga w sposob znaczny podnies¢ wydolnosé
1 efektywnos$¢ organizacyjng pod warunkiem ze Zarzad i Rada Powiatu wesprze dziatania
stabilizacyjne w zakresie restrukturyzacji zadluzenia a zaoszczedzone $rodki przeznaczy sig¢
na niezb¢dne opinie i szkolenia w zakresie zadan wlasnych SP ZOZ i dzialan w obszarze
poprawy efektywnosci. Strategia na lata 2019-2022 koncentruje si¢ na zdobyciu dwoch — trzech
kontraktow z NFZ aby zwickszy¢ miesieczng sprzedaz o okoto 0,2 milion ztotych w roku 2020,
a docelowo okoto 0.3 milionéw ztotych miesiecznie w latach 2021-2022. Jednym z nich bylby
kontrakt na powstanie Centrum Zdrowia Psychicznego, ktore jak wskazuja dane statystyczne
ro$nie zapotrzebowanie na tego typy $wiadczenia w Powiecie Lubelskim. W$rdd spoleczenstwa
Z roku na rok mozna zaobserwowac wzrost osob borykajacych si¢ z zaburzeniami psychicznymi
m.in. depresjg , zaburzeniami lekowymi, nerwicami, ktére potrzebuja pomocy w miejscu
swojego zamieszkania. Na podstawie danych statystycznych wynika, ze ponad 450 milionow
ludzi na $wiecie cierpi na zaburzenia psychiczne, wsréd  dorostych Europejczykow
27% doswiadcza przynajmniej jednego z przejawow ztego stanu zdrowia psychicznego w ciagu
roku. W Polsce rowniez mozna zauwazy¢ zwigkszajacg si¢ liczbg 0sob leczonych z powodu
zaburzen psychicznych.

Ministerstwo Zdrowia zauwazajac rosngcy problem rok temu wdrozylo pilotazowy

program psychiatrii $§rodowiskowej w ramach Narodowego Programu Ochrony Zdrowia
Psychicznego, ktory sprawdza si¢ w juz utworzonych 27 Centrach Zdrowia Psychicznego,
w ktorych zostato objetych opiekg juz 3 min dorostych Polakow. W Powiecie Lubelskim
rowniez jest duze zapotrzebowanie na Srodowiskowe Centra Zdrowia Psychicznego,
aby utatwi¢ osobom potrzebujagcym pomocy zwlaszcza mieszkajagcym na terenach wiejskich
dostgp do kompleksowej opieki zdrowotnej w formie pomocy doraznej, ambulatoryjne;j,
dziennej czy szpitalnej

Realizacja kontraktow pozwoli na wygenerowanie nadwyzki finansowej zapewniajacej
obstuge zadluzenia Szpitala i odzyskanie ptynno$ci finansowej poza dziataniami
optymalizujacymi posiadane zasoby.

Delegacji zadan wtasnych Szpitala celowym w obszarach gdzie jest to mozliwe i prawnie
dopuszczalne. Program Naprawczy dziatania Szpitala na lata 2019 — 2022 zawiera te elementy.

Zarzad SPZOZ w Bychawie celem odzyskania wtasciwego standingu ekonomicznego planuje
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podjecie szeregu dzialan, z ktéorych do najwazniejszych naleze¢ beda nastgpujace rodzaje

srodkow restrukturyzacyjnych i dziatan rozwojowych (Tabela ponizej)

Tabela 50. Cele biezace wewnatrz i zewnatrz organizacyjne — perspektywa na lata
2019 — 2022 i ich charakterystyka.

Wewnatrzorganizacyjne
L.p. |Rodzaj dziatania |Opis dziatania Koszt Efekt w
dziatania | odniesieniu
w ty$ do roku w
ty$
1. |Restrukturyzacja |- zmiany organizacyjne pomi¢dzy komorkami i 360 1440
zatrudnienia i|dziatami cel motywacja zapobieganie rutynie,
reorientacja dostosowanie charakteru pracy do umiejgtnosci,
kompetencji rozszerzenie zakresu decyzyjnosci.
- ograniczenie zatrudnienia w sferze medycznej plan
12 etatéw, w dziatach obstugi 12 etatow
2. |Zuzycie sprzetu |- wprowadzenie kontrolingu; 36 83
jednorazowego |- reorganizacja dystrybucji lekow i jej
lekow konfekcjonowanie w dziale farmacji
3. |Zuzycie mediow |- zmiana paliwa z oleju grzewczego na gazowe 53 108
dotyczy budynkow szpitala;
- optymalizacje  energooszczgdne  (energia
elektryczna);
- racjonalna gospodarka (woda, $cieki, odpady).
4. | Ustugi obce - dotyczy remontow (wymiana sprz¢tu, pojazdow) 64 356
- przekazanie do firmy zewnetrzne] ustug
finansowych, transportowych, RTG, porzadkowych
5. | Aktualizacja ceny |- zmiana wyceny procedur medycznych; 2,5 38
ustug oraz - zmiana wyceny uslug medycznych;
wynajmu I|- aktualizacja odzwierciedlajaca koszty wartoSci
dzierzaw majatku | wynajmu nieruchomosci i ustug z tym zwigzanych.
6. |ZamoOwienia na|- Zmiana sposobu przeprowadzania postgpowan 1 14
leki 1 sprzet przetargowych na zaopatrzenie w leki 1 sprzet
jednorazowy jednorazowy np. ustuga zewng¢trzna
7. |Restrukturyzacja |- zmiana systemu finansowania, odej$cie od 50 253
zadluzenia finansowania uslug przez instytucje finansowe na
rzecz bankowych dlugookresowych;
- konwersja zadtuzenia i zobowigzan.
Zewnatrz organizacyjne
1. |Zakifad Kroétkoterminowe: 48 192
Opiekunczo — zwigkszenia planu rzeczowo — finansowego dla
Leczniczy umowy w rodzaju $wiadczenia pielegnacyjne i
opiekuncze w ramach opieki dlugoterminowej, w
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zwigzku ze zwigkszong od 01.07.2019 r. liczba
16zek z 42 na 46

Dhugoterminowe:

- inwestycje w celu pozyskania dodatkowych 54
miejsc

2.  |Ambulatoryjna |- wniosek zostal wpisany do Rejestru Wnioskow 2 27
opieka pod numerem 34/A0S/2019) ogloszenie konkursu
specjalistyczna | Il kw roku 2019
$wiadczenia ~w
zakresie
kardiologii
3. |ambulatoryjna - rejestracja poradni w GOZ w Jablonnej i 42 121,8
opieka Piotrowicach;
specjalistyczna |- koszty z tytutu dostosowania pomieszczen;
$wiadczenia  w/|- rozszerzenie kontraktu.
zakresie
potoznictwa i
ginekologii
4. |Rehabilitacja - nawigzanie kontaktu z szpitalami lubelskimi, 27 60
lecznicza ustugi dla pacjentow neurologicznych,
kardiologicznych w oparciu 0 niewykorzystane
t6zka w oddziale wewngtrznym;
- uruchomienie ustug odptatnych (rehabilitacja w
GOZ w Jabtonne;j)
5 Akcje - € — recepta; 30 112
Profilaktyczne w - profilaktyka raka szyjki macicy;
POZ - CHUK badania dla pacjentdéw zagrozonych
chorobami wiencowymi, cukrzycg itp
6. | Uruchomienie - nowe pilotaze, §rodki z ministerstwa; plan plan
Centrum Zdrowia | - opieka dzienna.
Psychicznego
7. |Opieka Domowa |- uruchomienie i pozyskanie kontraktu na opieke w plan plan
warunkach domowych
8. | Oddziatu leczenia | Opieka dzienna i stacjonarna, mozliwos$¢ uzyskania plan plan
uzaleznien w | kontraktu na 14 t6zek
Starym szpitalu
9. | Opieka - zwigkszenia planu rzeczowo - finansowego dla 0 12
psychiatryczna ijumowy w zakresie $wiadczenia terapii uzaleznienia
leczenia i wspotuzaleznienia od alkoholu;
uzaleznien - podpisanie z gminami statych umow.
10. |Zaktadu - alternatywa dla stopniowo wygaszanej pediatrii; 61 280
Opiekunczo —|- uruchomienie 2 sal w obrgbie oddziatu

leczniczego dla
Dzieci
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Razem Dziatania (Dodatni efekt na 31.12. 2020 rok) 776,5| 3096,8

Dane te obrazujg fakt ze w przypadku wprowadzenia w Szpital w Bychawie w/w dziatan
SPZOZ bilansowatby koszty z przychodami. Pozostaje tylko kwestia otoczenia i1 jego
zachowania, oraz uregulowania prawne typu wzrost wynagrodzen wymuszany regulacjami,
wzrost wymagan NFZ co do osady personelu ,,biatego” i czynniki inflacyjne majace wptyw
na wzrost ceny ustug i zuzywanych lekow, materiatow 1 sprzetu. Dlatego wynik oszczednosci
organizacyjnych i dodatkowych wptywow na poziomie 2320,3 ty$ ztotych w roku 2020 nalezy
skorygowaé¢ o 50% co daje nam kwote 1160,15 ty$ ziotych. Odnoszac to do straty
prognozowanej na koniec roku 2019 czyli 2100 tys zlotych prognoza straty na rok 2020
oscylowa¢ winna wokol kwoty - 995 tys zlotych. Prognozowany wynik ujemny za rok 2020
to - 995 tys. , a 2021 powinnismy uzyskaé¢ wynik dodatni na poziomie ok. 0.43 min.

Ponadto caly czas planujemy w ramach nowopowstalego Dziatu aktywnie dziataé
nad wykorzystaniem potencjatu sieci POZ-tow. Zatozenia do plan na przyszly rok to:

- Wzrost ilo$ci pacjentow w POZ o 8 %;

- promowanie 1 premiowanie akcji skierowanych dla pacjentow POZ;

- zatrudnienie specjalistow poprzez nawigzanie wspotpracy z klinikami i szpitalami lubelskimi;
- zainteresowanie woOjtow 1 rad gmin problematyka przychodni w gminach, nawigzanie
Scislejszej wspotpracy , zachecenie do wspotfinansowania niektorych ustug zwigzanych

z profilaktyka zdrowia;

- likwidacja dziatalno$ci z niektorych zakresow $swiadczen na rzecz scedowania ich na szpitale
lubelskie , w zamian za hospitalizowanie niektorych pacjentow po zabiegach inwazyjnych;

- przeglad zasoboéw , inwentaryzacja i optymalizacja kosztow ich utrzymania, np. zlecenie
prowadzenia obstugi ksiegowej i kadrowej zewnetrznemu podmiotowi. Zaktada sig,

ze dziatanie takie powinno przynies¢ oszczednosci rzedu 20 tys., zI miesigcznie.;

- przeglad zasobow kadrowych, wraz z dostosowaniem zakresow obowigzkéow do nowej
struktury §wiadczonych ustug i priorytetow ustalonych poprzez optymalizacj¢ przychodow.
Nastepnym istotnym dzialaniem jest restrukturyzacja zadluzenia zaklada si¢ Ze na skutek
zmiany instytucji finansowej uda si¢ zredukowac aktualny poziomu odsetek o okoto 0,21 min
zk. rocznie.

Tabela 51. Saldo Kredytow i warto$¢ kredytu restrukturyzacyjnego oraz terminy uruchomienia.
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Saldo kredytéw i pozyczek 30.11.2019

13 761 030,00

Nordea rata 11.2019 109 375,00
Zwigkszenie limitu pozyczki

odnawialnej 14.05.2019 122 000,00
Zwigkszenie limitu pozyczki

odnawialnej 30.09.2019 1 100 000,00
Zaciagnigcie pozyczki odnawialnej

12.2019 950 000,00
Sptata pozyczek Powiat Lubelski 2 700 000,00

Saldo kredytow i pozyczek 31.12.2019

13 123 655,00

w tym:

Nordea 1859 375,00

pozostate kredyty i pozyczki 11 264 280,00

ZAPOTRZEBOWANIE

KREDYTOWE TRANSZE

na dzien 31.01.2020 do 31.01.2020 do 31.03.2020 |do 30.06.2020
Kredyt obrotowy 13 500 000

Kredyty i pozyczki saldo 31.12.2019 11 264 280

Zobowigzania cywilno - prawne 1 200 000 1035720

Wszystkie te dzialania bedg zrealizowane do 2022 r.

Realizowanym zadaniom powinny towarzyszy¢ dzialania "migkkie" zmierzajace

do podniesienia poziomu $wiadomosci z zakresu profilaktyki zdrowotnej, niezbedne jest takze

uruchomienie procesow dialogu spotecznego dla okreslenia optymalnych - w oczach lokalnych

spoteczno$ci - innowacyjnych rozwigzan podnoszacych poziom zadowolenia z uslug

medycznych i profilaktyki zdrowotnej SP ZOZ w Bychawie.
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IV. HARMONOGRAM WDROZENIA SRODKOW RESTRUKTURYZACYJNYCH
ORAZ OSTATECZNY TERMIN WDROZENIA PLANU
RESTRUKTURYZACYJNEGO

1. Od 30. 09. 2019r. - do 30.06. 2020 r.:

a)
b)

c)

d)
e)
f)
9)
h)

)

K)

zmiany organizacyjne polegajace na outsourcingu uslug administracyjnych,
zwigkszenie Kontraktow z NFZ;

zwigkszenie przychodow z dzierzaw przeglad i wynajem wolnych powierzchni,

urealnienie stawek czynszu;

restrukturyzacji zatrudnienia;

zmiany Regulaminéw wynagradzania, schematu organizacyjnego;

zmiany zakresOw obowigzkow;

zwickszenie kontraktu na ZOL o 4 miejsca

zwigkszenie kontraktu na specjalistke 1 podpisanie nowej umowy na poradni¢
kardiologiczna;

restrukturyzacj¢ zadtuzenia;

uruchomienie poradni fizjoterapii domowej w GOZ w Jabtonnie w ramach
pozyskania kontraktu z NFZ,

zmiana lokalizacji funkcjonowania ZRM , przeniesienie do pomieszczen
szpitalnych;

dziatania zmierzajace do zmiany lokalizacji Filii Kietczewice w porozumieniu

z Woéjtem Gminy Strzyzewice;

m) szczegdtowa analiza wolnych powierzchni uzytkowych.

2. Na Lata 2020-2022.:

a)
b)
c)
d)
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zwigkszenie sprzedazy ustug do poziomu 3 mln ztotych miesigcznie;
uruchomienie dwoch nowych oddziatow;

podpisanie dwoch nowych umdw na poradnie specjalistyczne;

realizacja inwestycyjna — montaz dzwigu osobowego w przychodni rejonowej.
Pozyskanie dodatkowych $rodkéw z PFRON, WFOS , na dofinansowanie
inwestycji — np. dzwigu osobowego w przychodni rejonowej pochylni
dla niepelnosprawnych w GOZ Krzczonéw, termomodernizacja GOZ

w Jabtonnej i Piotrowicach, budowa oddziatu opieki dtugoterminowe;j.



Zakonczenie planu restrukturyzacyjnego powinno nastgpi¢ w potowie 2021r. Na koniec 2022r.

SPZOZ powinien mie¢ stabilng pozycj¢ zar6wno finansowa, jak i w ujeciu szerszym -

ekonomiczna.

V.

VI.

OPIS ZRODEL FINANSOWANIA PLANU RESTRUKTURYZACYJNEGO
(NAPRAWCZEGO).

Pierwszym zrodlem finansowania - bedzie restrukturyzacja zadluzenia z karencja
splaty rat, co pozwoli Szpitalowi ustabilizowa¢ pozycj¢ na rynku ustug medycznych

1 przeprowadzi¢ program naprawczy.

Drugim Zrédlem finansowania - bedzie sukcesywny wzrost finansowania ustug

w ramach kontraktéw i nowe kontrakty.

Trzecim zrodlem finansowania — beda Srodki generowane w ramach reorganizacji

wewnatrzorganizacyjnych.

Czwartym zrodlem finansowania — beda s$rodki pozyskane od instytucji

zewnetrznych.

PROJEKTOWANE ZYSKI | STRATY W OKRESIE LAT 2019-2022 OPARTE NA
DWOCH PROGNOZACH.
Il Prognoza sytuacji ekonomiczno-finansowej SPZ ZOZ w Bychawie
na lata 2019-2022. Bychawie za 2019 rok, ztozonym przez kierownika jednostki
podmiotowi tworzagcemu, prognozuje si¢ nast¢pujace wartosci poszczegolnych pozycji
rachunku zyskow 1 strat w kolejnych latach objetych programem naprawczym:
2019- 2022 i dalej na kolejne lata kredytowania

C Zysk (strata) ze sprzedazy (A - B) (-) 2019r. — 2 090 tys., 2020r. - 995 tys. 2021r.+426
tys., 2022r. - +898 tys.
Prognoz¢ wyniku finansowego na 2019 rok przyjeto na postawie planowanych wartosci

przychoddw i kosztow zgodnych z planem finansowym jednostki, zaktadajac - na dzien
sporzadzenia raportu - strat¢ netto w wysokosci (-) 2 090, tj.

3. Jednostka generuje wysokie koszty pracy stanowigce prawie 67 % lacznych kosztow
dziatalnosci jednostki; w sektorze wymagajacym angazowania zasobow ludzkich
0 wysokich kwalifikacjach taki udzial kosztow osobowych jest oczywisty, jednak

powinny to by¢ w miar¢ mozliwosci koszty elastyczne i nie generujace kolejnych
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obcigzen (wzrost uposazenia zasadniczego, nadgodziny, godziny dyzurowe, sktadki,
ZFSS, badania, odziez ochronna, rezerwy na $wiadczenia pracownicze). Wskazanym
jest zatem przeprowadzenie wnikliwej analizy rzeczywistych potrzeb kadrowych
jednostki wraz z wprowadzeniem zmian w schemacie organizacyjnym i regulaminie
porzadkowym zakladu i urealnienie kosztow osobowych oraz korzystanie
z zatrudnienia w formie uméw cywilnoprawnych, uzalezniajacych wynagrodzenie

od efektywnej liczby wykonanych §wiadczen.

4. Najwazniejsza cz¢$¢ dziatalnosci jednostki stanowig §wiadczenia opieki zdrowotne;j
finansowane ze srodkdw publicznych. Mozliwo$¢ wptywu na wartos¢ tych §wiadczen,
ich taryfy i wycene znajduje si¢ poza kompetencjami i zasiggiem

jednostki. Skala problemu wymaga zwigkszenia naktadéw z budzetu panstwa na
finansowanie ochrony zdrowia i zmiany sposobu redystrybucji srodkow finansowych.
Co zapisane jest ustawowo — wzrost naktadow na stuzbg zdrowia w najblizszych latach.
Program dostosowawczy SP ZOZ do warunkow okreslonych w Rozporzadzeniu
Ministra Zdrowia z dnia 2 lutego 2011 roku w sprawie wymagan, jakim powinny
odpowiada¢ pod wzgledem fachowym i sanitarnym urzadzenia i pomieszczenia
zaktadow opieki zdrowotnej, zakres realizowanych $wiadczen, jak i stan posiadanego
starzejacego si¢ majatku, generujg ogromne potrzeby inwestycyjne, na ktorych
sfinansowanie brak jest aktualnie srodkéw w jednostce.

Trudna sytuacja na rynku pracy personelu medycznego (brak specjalistow, rosnaca
srednia wieku pielgegniarek) oraz nowe regulacje prawne wzrost uposazenia
zasadniczego , bez srodkoéw zewnetrznych na ten cel generujg duze rosngce koszty
wynagrodzen i1 zwigzanych z nimi innych kosztow pracy, ktore stanowia najwigksze
obciazenie kosztowe jednostki;

Dziatania naprawcze.

Planowane dzialania w zakresie polityki kosztowe;:

1) Koszty pracy stanowia najwyzsza pozycje w kosztach jednostki, zostanie zatem
przeprowadzona szczeg6towa analiza kosztow pracy w konteks$cie mozliwosci

ich zredukowania oraz podjete beda nastepujace dziatania :

+ wykorzystanie naturalnych przyczyn rozwigzywania uméw o prace¢ (nabycie
uprawnien do korzystania ze Swiadczen emerytalno-rentowych) do redukc;ji

stanowisk pracy,
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VII.

+% dazenie do wuzyskania akredytacji w zakresie szkolenia lekarzy stazystow
oraz  pozyskania  miejsc specjalizacyjnych  zwigzanych z subsydiowanym
wynagrodzeniem,

Dziatania planowane na rok 2019-2020

+ korzystanie z innych form dofinansowania kosztow pracy (urzedy pracy,

fundusze prewencyjne, Krajowy Fundusz Szkoleniowy).

2) W oparciu o prowadzong informatyzacj¢ wszystkich proceséw w jednostce, rowniez
tych zwigzanych z leczeniem pacjentéw wprowadzone zostang nowe narzedzia

do controllingu niektorych elementow procesu leczenia, w tym:

% kontrola kosztow lekow 1 materiatbw medycznych poprzez weryfikacje
ich zuzycia

+ kontrola ilosci zlecanych badan i konsultacji,

« kontrola poziomu koniecznych zapasow.

« kontrola dystrybucji lekow i materiatéw jednorazowego uzytku.

Prognoza sytuacji ekonomiczno-finansowej SPZ ZOZ w Bychawie na lata 2018-

2022 i dalej. Bilans i Rachunek wynikow

W niniejszych prognozach przyjeto nastepujace zatozenia:

1.

N o g &

Pozyskanie kredytu w celu restrukturyzacji zobowiazan krotkoterminowych

w wysokosci 13,5 mln zt oprocentowany na 3% skali roku, wyptacany w 3 transzach —
11,2 mIn z1 31.01.2020, 1,2 miIn zt 31.03.2020 oraz 1,1 min zt 30.06.2020.

Pozyskanie kredytu inwestycyjnego w celu rozbudowy ZOL w wysokosci 3,5 mln zt
oprocentowany na 3,5% w skali roku, wyplacany w 4 transzach — 250 tys. zt,
01.09.2020, 1,2 miIn zt 01.12.2020, 1,5 mIn zt 01.04.2021 i 550 tys. zt 01.06.2021
Inwestycje o wartosci 4 mln zt na rozbudowe ZOL — finansowang 3,5 mln zt z kredytu
inwestycyjnego oraz 500 tys. zt ze srodkow wlasnych (m. in. ze sprzedazy majatku)
Uruchomienie ZOLu na 80 16zek w potowie 2021 roku

Sprzedaz majatku o wartosci 1,77 min zt z koncem 2020 roku

Marze zysku operacyjnego z dziatalnosci szpitala na poziomie 2% od 2021 roku
Marze zysku operacyjnego z dziatalnosci prywatnego ZOL na poziomie 20% -

przy zatozeniu 3,5 tys. zt przychodu miesig¢cznie od t6zka (w cenach z 2019 roku,

korygowane o inflacje).
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10.
11.
12.
13.
14.

Podniesienie kapitalu zaktadowego o 250 tys. zt w 2020 roku.

Srednioroczny wzrost przychodéw z dzialalnoéci szpitala o 4% w skali roku od 2023
roku — w zwigzku z planowanym rozwoje dziatalnosci poradni specjalistycznych oraz
z uwzglednieniem czynnika inflacji — 2,5% (za NBP)

Srednioroczny wzrost przychodéw z dziatalno$ci ZOL na poziomie inflacji

18 miesigczne karencje w ratach kapitatowych od udzielonych kredytow
Zobowigzania krétkoterminowe — wynikajace z terminéw platnos$ci.

Konsekwentne obnizanie odsetka naleznosci krotkoterminowych

Ze wzgledu na obrazowy charakter prognozy, ktorej celem jest wykazanie skutkéw
dziatan restrukturyzacyjnych, w symulacji pomini¢to zmiany w rozliczeniach m-dzy

okresowych oraz dotacje z tytutu RPO — wielko$ci pozostawione bez zmian.

Ponizsze tabele przedstawiajg harmonogram sptat kredytow:

Tabela 52. Rozklad kredytu inwestycyjnego.

KREDYT INWESTYCYINY (w tys. 21 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
Zaciagniecie w okresie 1450 2050 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Sptata w okresie 0 0 323 364 377 390 403 417 432 448 346
Odsetki 3 92 116 104 91 78 64 51 35 20 5
Rata stata 0 0 429 468 468 468 468 468 468 468 351

KREDYT OBROTOWY (w tys. 1) 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
Zaciagniecie w okresie 13500 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Splata w okresie 0 0 1298 1457 1501 1546 1591 1639 1690 1739 1039
Odsetki 347 396 383 342 298 253 206 158 110 58 3
Rata stata 0 750 1800 1800 1800 1800 1800 1800 1800 1800 150
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Tabela 53. Prognozy bilansu na okres 2019 — 2030r

AKTYWA (w tys. zd) 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
A. AKTYWA TRWALE w tym: 9264 9404 11204 10 954 10 704 10 454 10 204 9 954 9704 9454 9204 8 954
II. Rzeczowe aktywa trwate 9043 9183 10983 10733 10483 10 233 9983 9733 9483 9233 8983 8733
1. Srodki trwate 8535 6 725 10475 10 225 9975 9725 9475 9225 8975 8725 8475 8225
2. Srodki trwate w budowie 508 2458 508 508 508 508 508 508 508 508 508 508
I11. Naleznosci dlugoterminowe

IV. Inwestycje dlugoterminowe

V. Dhugoterminowe rozliczenia mi¢dzyokresowe 221 221 221 221 221 221 221 221 221 221 221 221
B. AKTYWA OBROTOWE 4475 7 269 8133 8073 7529 6 899 6 305 5751 5236 4758 4323 4 803
|. Zapasy 203 248 286 346 359 373 388 403 418 434 451 469
II. Naleznosci krotkoterminowe 3200 2912 3328 3424 3556 3565 3574 3583 3592 3601 3610 3619
I11. Inwestycje krotkoterminowe 862 3898 4 309 4093 3403 2751 2133 1556 1015 512 52 506
IV. Krétkoterminowe rozliczenia mi¢dzyokresowe 210 210 210 210 210 210 210 210 210 210 210 210
C. Nalezne wpflaty na kapital (fundusz) podstawowy

D. Udzialy (akcje) wlasne

SUMA AKTYWOW 13739 16 673 19 338 19 027 18 233 17 353 16 509 15 706 14 940 14 212 13 528 13 758
PASYWA (wtys. zd)

A. KAPITAL (FUNDUSZ) WLASNY -14110 | -14 855 -14429 | -13530 | -12599 -11700 | -10711 -9 628 -8 450 -7171 -5789 -4 299
1. Kapitat (fundusz) podstawowy 5935 6 185 6 185 6 185 6 185 6 185 6 185 6 185 6 185 6185 6 185 6185
1. Kapital (fundusz) zapasowy, w tym: 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20
I11. Kapitat (fundusz) z aktualizacji wyceny, w tym: 1482 1482 1482 1482 1482 1482 1482 1482 1482 1482 1482 1482
IV. Pozostale kapitatly (fundusze) rezerwowe, w tym:

V. Zysk (strata) z lat ubieglych -19457 | -21547 -22542 | -22116 | -21217 -20 286 -19387 | -18398 -17 315 -16 137 -14 858 -13 476
VI. Zysk (strata) netto -2 090 -995 426 898 931 899 989 1083 1179 1278 1382 1490
VII. Odpisy z zysku netto w ciagu roku obrotowego

(wielko$¢ ujemna)

B. ZOBOWIAZANIA I REZERWY NA 27 849 31528 33766 32558 30832 29 053 27 221 25334 23 389 21383 19317 18 057
ZOBOWIAZANIA

I. Zobowigzania i rezerwy krotkoterminowe 13124 1852 2041 2453 2 549 2 648 2751 2 859 2970 3 086 3206 3332
II. Zobowigzania i rezerwy dlugoterminowe 7767 22717 24767 23146 21325 19 447 17 511 15517 13461 11339 9152 7767
1. Zobowiazania

- kredyty i pozyczki 5302 20 252 22 302 20 681 18 860 16 982 15 046 13 052 10996 8874 6 687 5302
2. Rezerwy 2 465 2 465 2 465 2 465 2 465 2 465 2 465 2 465 2 465 2 465 2 465 2 465
IV. Rozliczenia migdzyokresowe 6958 6 958 6958 6 958 6958 6958 6 958 6 958 6 958 6 958 6 958 6 958
SUMA PASYWOW 13739 16 673 19 338 19 027 18 233 17 353 16 509 15 706 14 940 14 212 13528 13 758
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Plan rachunkéw wynikow

W oparciu o zatozenia dotyczace ksztattowania si¢ przychodow i kosztéw Szpitala skonstruowano plan rachunkéw wynikéw.

Zalozony poziom przychodow i kosztow pozwoli Szpitalowi na wygenerowanie zyskow netto w ostatnim roku objetym planem tj na koniec roku

2022 prognoza w obu rozpatrywanych wariantach. W wariancie optymistycznym poziom zyskow netto ksztattowac si¢ bedzie przedziale +898

tys. zt. Natomiast w wariancie konserwatywnym zyski ksztaltowa¢ si¢ beda na poziomie bliskim 0 zt.

Tabela 54. Prognozy rachunku wynikéw na lata 2019-2030r.

RZiS (w tys. zd) 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
A. Przychody netto ze sprzedazy i zr6wnane z nimi, w tym: 25316 30960 35725 43218 44 893 46 633 48 441 50320 52273 54303 56 412 58 604
B. Koszty dziatalnos$ci operacyjnej w tym: 26 976 31486 34693 41703 43 327 45016 46 771 48 595 50491 52 461 54 510 56 638
I. Amortyzacja 725 150 250 250 250 250 250 250 250 250 250 250
C. Zysk (strata) ze sprzedazy -1660 -526 1032 1516 1565 1617 1670 1725 1782 1841 1902 1966
D. Pozostate przychody operacyjne 284

E. Pozostale koszty operacyjne 6

F. Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej (C+D-E) -1383 -526 1032 1516 1565 1617 1670 1725 1782 1841 1902 1966
G. Przychody finansowe 2

H. Koszty finansowe 709 468 606 617 564 507 449 388 327 263 196 126
I. Zysk (strata) brutto (F+G-H) -2 090 -995 426 898 1001 1110 1221 1337 1455 1578 1706 1839
L. Zysk (strata) netto (1-J-K) -2.090 -995 426 898 931 899 989 1083 1179 1278 1382 1
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VIIl. Wskazniki ekonomiczne i analizy, prognozy na lata 2019 — 2030
Tabela 55.
Wykaz wskaznikow Warto$é wskaznika
Wskazniki zyskownos$ci 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
wynik netto/(przychody ponizej 0,00% 0
ze sprzedazy produktow | 0,00% do 2,00% 3
netto * towaréw i materialow | 2,009 d04,00% | 4 | 5519 | .o54% 1,21% 2,60% 2,24% 2,38% 2,50% 2,63% 2,76% 2,89% 3,01% 3,14%
+ pozostate przychody
operacyjne + przychody | powyzej 4,00% 5
finansowe)
wynik z dziatalnosci ponizej 0,00% 0
operacyjnej/(przychody | 0,00% do 3,00% 3
dziatalnoci | ze sprzedazy produkiéw | 3,00%d05,00% | 4 | 44y, 2,00% 3,61% 4,15% 4,15% 4,15% 4,15% 4,15% 4,15% 4,15% 4,15% 4,15%
operacyjnej + towarow i materiatow
+ pozostate przychody powyzej 5,00% 5
operacyjne)
ponizej 0,00% 0
aktywow wynik gittt;"féffm stan 28822 gg 218822 i -9,66% | -0,68% 1,86% 6,48% 5,86% 5,37% 5,45% 6,05% 6,80% 7,66% 8,61% 9,69%
powyzej 4,00% 5
Wskazniki plynno$ci 2019 2020 2021 2022 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026
(aktywa obrotowe- ponizej 0,60 0
naleznos$ci 0,6 do 1,00 4
krotkoterminowe z 1,00do 1,5 8
tytutu dostaw i ushug, o 1,5do 3,0 12
okresie splaty powyzej
12 miesigcy -
biezacej kr()tkot_ermir_lowe .
plynnoci _rozliczenia powyzej 3,0 lub 0,32 2,37 2,38 0,08 1,01 1,07 0,95 0,79 0,65 0,52 0,41 0,30
miedzyokresowe jezeli
(czynne))/(zobowiazania zobowigzania 10
krotkoterminowe - krotkoterminowe
zobowigzania z tytulu =0zt
dostaw i ushug, o okresie
wymagalnosci powyzej
12 miesigcy +rezerwy
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na zobowigzania
krotkoterminowe)

szybkiej
ptynnosci

(aktywa obrotowe-

ponizej 0,50

naleznosci

0,5do 1,00

(o]

krotkoterminowe z

1,00 do 2,5

tytutu dostaw i ustug, o
okresie splaty powyzej
12 miesigcy -
krotkoterminowe
rozliczenia
miedzyokresowe
(czynne)-
zapasy)/(zobowiazania
krotkoterminowe -
zobowigzania z tytutu
dostaw i ushug, o okresie
wymagalnosci powyzej
12 miesigey +rezerwy
na zobowigzania
krotkoterminowe)

powyzej 2,5 lub

jezeli
zobowigzania

krotkoterminowe

=0zt

10

0,30

2,30

0,07

0,95

1,00

0,87

0,72

0,45

0,33

0,23

Wskazniki efektywnosci

2019

2020

2021

2022

2019

2020

2021

2022

2023

2024

2025

2026

rotacji
naleznosci (w
dniach)

($redni stan naleznosci z

ponizej 45 dni

tytutu dostaw i ushug x

45 do 60 dni

N

liczba dni w okresie

61 do 90 dni

(365))/(przychody netto
ze sprzedazy
produktéw-+przychody
netto ze sprzedazy
towardw i materiatow)

powyzej 90 dni

43,07

62,45

43,67

29,31

28,07

27,96

29,52

29,77

29,63

28,98

28,34

27,72

rotacji
zobowigzan
(w dniach)

($redni stan zobowigzan

do 60 dni

z tytutu dostaw i ustug x

61 do 90 dni

liczba dni w okresie
(365))/(przychody netto
ze sprzedazy
produktéw-+przychody
netto ze sprzedazy
towarow i materiatow)

powyzej 90 dni

203,32

431,35

340,00

150,76

200,28

221,06

218,37

200,12

180,25

160,77

141,69

123,01

Wskazniki zadluzenia

2019

2020

2021

2022

2019

2020

2021

2022

2023

2024

2025

2026

aktywow

(zobowiazania

ponizej 40%

dlugoterminowe +

40% do 60%

zobowigzania

60% do 80%

krétkoterminowe +
rezerwy na

powyzej 80%

169%

162%

154%

170%

162%

151%

147%

144%

142%

138%

133%

126%
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zobowigzania)/aktywa
razem
(zobowigzania 0,00 do 0,50 10
dlugoterminowe + 0,51 do 1,00 8
wskaznik zobowiaz'zania 1,01 do 2,00 6
. krotkoterminowe + 2.01 do 4,00 4 -1,66 -1,78 -1,93 -1,66 -1,82 -2,03 -2,07 -2,09 -2,10 2,12 -2,16 2,24
wyptacalnosci rezerwy na ! !
zobowigzania)/fundusz powyze) ,4’,0 0 0
wiasny Iub ponizej 0
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Wykaz wskaznikow

Punktacja

Wskazniki zyskownoS$ci 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029 | 2030
wynik netto/(przychody ponizej 0,00% 0
ze sprzedazy produktow | 0,00% do 2,00% 3
1 netto + towaréw i materiatow 2,00% do 4,00% 4 0 0 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4
+ pozostate przychody
operacyjne + przychody | powyzej 4,00% 5
finansowe)
wynik z dziatalnosci ponizej 0,00% 0
operacyjnej/(przychody | 0,00% do 3,00% 3
2 dziaialn(_)s'c_i ze sprzefiaz?/ prodl}kt(r')w 3,00% do 5,00% 4 0 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4
operacyjnej + towaréw i materiatow
+ pozostate przychody powyzej 5,00% 5
operacyjne)
ponizej 0,00% 0
. wynik netto/$redni stan | 0,00% do 2,00% 3
8 aktywow T etywow 2,00% do 4,00% 4 0 0 3 S ° > ° ° > > > >
powyzej 4,00% 5
Wskazniki plynno$ci 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029 | 2030
(aktywa obrotowe- ponizej 0,60 0
nalezno$ci 0,6 do 1,00 4
krétkoterminowe z 1,00do 1,5 8
tytutu dostaw i ustug, o 1,5do 3,0 12
okresie sptaty powyzej
12 miesigcy -
krétkoterminowe
biezace] ) rozliczenia
1 plynnosci mlqdzyokreso_we _ powyzej 3.,0 lub 0 12 12 0 8 8 4 4 4 0 0 0
(czynne))/(zobowiazania jezeli
krétkoterminowe - zobowigzania 10
zobowigzania z tytutu krotkoterminowe
dostaw i ushug, o okresie =0zt
wymagalnosci powyzej
12 miesigcy +rezerwy
na zobowigzania
krotkoterminowe)
(aktywa obrotowe- ponizej 0,50 0
nalezno$ci 0,5 do 1,00 8
krétkoterminowe z 1,00do 2,5 13
P Szybki?j_ tytuiu_ dostaw i ushg, 0 powy'ze.j 2‘,5 lub 0 13 13 0 8 8 8 8 8 0 0 0
plynnosci okresie sptaty powyzej jezeli
12 miesiecy - zobowiazania 10
krétkoterminowe krétkoterminowe
rozliczenia =0zt
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mig¢dzyokresowe
(czynne)-
zapasy)/(zobowigzania
krétkoterminowe -
zobowigzania z tytutu
dostaw i ustug, o okresie
wymagalnosci powyzej

12 miesigcy +rezerwy
na zobowigzania
krotkoterminowe)
Wskazniki efektywno$ci 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029 | 2030
($redni stan naleznosci z ponizej 45 dni 3
tytutu dostaw i ustug x 45 do 60 dni 2
rotacii liczba dni w okresie 61 do 90 dni 1
1 naleznosci (w | (G02))/(przychody netto 3 1 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3
dniach) ze sprzedazy o
produktow-+przychody powyzej 90 dni 0
netto ze sprzedazy
towardw i materiatow)
($redni stan zobowigzan do 60 dni 7
z tytutu dostaw i ustug x 61 do 90 dni 4
rotagji liczba dni w okresie
2 zobowiazan (w | (302)/(przychody netto 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
dniach) ze sprzedazy powyzej 90 dni 0
produktow-+przychody
netto ze sprzedazy
towardw i materiatow)
Wskazniki zadluzenia 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029 | 2030
(zobowigzania ponizej 40% 10
dhugoterminowe + 40% do 60% 8
zobowigzania 60% do 80% 3
1 aktywow krétkoterminowe + 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
rezerwy na ..
zobowigzania)/aktywa powyzej 80% 0
razem
(zobowigzania 0,00 do 0,50 10
dhugoterminowe + 0,51 do 1,00 8
L. zobowigzania 1,01 do 2,00 6
2 Wy“;;:j;‘:(‘)‘s,ci krotkoterminowe + 201 do 4,00 2 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
rezerwy na .
zobowigzania)/fundusz powyze) 4 ’.O 0 0
wiasny lub ponizej 0
Maximum 70 Razem 3 29 38 16 32 32 28 28 28 16 16 16
% w maximum 4% 41% | 54% | 23% | 46% | 46% | 40% | 40% | 40% | 23% | 23% | 23%
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W  niniejszym rozdziale przedstawiono perspektywiczny plan obejmujacy

dziesiecioletni horyzont (2019 - 2030) dziatania Szpitala.

Punktem wyjscia do sporzadzenia prognoz Szpital byly przewidywania Zarzadu,
co do poziomu sprzedazy, kosztow funkcjonowania oraz wnioski z sporzadzonej analizy

aktualnej sytuacji rynkowej i finansowej.

Parametry ksztattujace sprzedaz, koszty i ceny zostaty okreslone w warunkach wrze$nia
biezacego roku. Jednoczesnie obliczenia prognostyczne byly przeprowadzone w cenach
statych, uwzglgdniono w prognozie 2,5% wptyw inflacji na przyszta sytuacj¢ finansowa
Szpitala.

1. Projekcja finansowa.

Pierwszym prognozowanym okresem produkcji jest rok 2019. Dane prognostyczne
dotyczace tego okresu sg stosunkowo szczegotowe i doktadne, na co wptyw ma krotki
czas od momentu przeprowadzania prognozy do zakonczenia roku obrotowego oraz
znajomos$¢ wiekszo$ci parametrow wplywajacych na wyniki Szpitala, np. aktualnych

wyceny kontraktow, czy wysokos$¢ cen ustug itp.

Natomiast przy sporzadzaniu prognozy na lata 2019 - 2022 dysponowano jedynie
ogbélnymi zalozeniami dotyczacymi warunkéw rozwoju Szpitala. Z tego wzgledu
projekcja wiekszosci wielkosci ekonomicznych, w tym okresie stanowi powielenie
przewidywanej sytuacji z roku z 2019 z uwzglednieniem trendow rozwojowych
1 tendencji zmian, mozliwych do zdiagnozowania w momencie opracowywania

niniejszego programu.

Prognoza zostala sporzadzona w dwoch wariantach roznigcych si¢ oczekiwanymi

poziomami przychodoéw mozliwymi do wygenerowania przez SPZOZ.
2. Plan przychodow.

Prognoze przychodow sporzadzono przy zatozeniu osiggnigcia przez Szpital w obu

wariantach docelowego poziomu sprzedazy w roku 2022.
W wariancie optymistycznym zatozono ponizsze §redniomiesi¢czne warto$ci sprzedazy:

- 2019 rok — 2 230 tys. zt,
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- 2020 rok — 2 580 tys. zt,
- 2021 rok — 2 970 tys. zt,
- 2022 rok i lata kolejne — 3 350 tys. zt.

W wariancie konserwatywnym plan sprzedazy na okres prognozy zostal kalkulowany
przy zatozeniu przychoddéw Szpitala w roku 2019 na $redniomiesiecznym poziomie
2 230 tys. zt i realnej 4% stopie przyrostu w kolejnych latach, co powinno wygenerowac
w roku 2022 przychod na poziomie nieco ponad 43 min zt rocznie w wariancie
optymistycznym i w wariancie pesymistycznym plus 2.5% inflacji rok do roku
32,4 min.

Z prognozy wytaczono przychody o charakterze losowym.

3. Plan kosztow.
Analogicznie do projekcji przychodow, koszty w 2019 ustalono w oparciu
0 przewidywania Zarzadu, co do rozwoju Szpitala oraz analizy rynkowej. Natomiast
plan kosztow na lata 2019 - 2022 stanowi odzwierciedlenie zalozen przyjetych
przy prognozie przychodow.
W  prognozie kosztow zatozono nastgpujace zdarzenia wymienione powyzej

szczegoblnie:

e przenosiny RM, powstanie nowych oddziatow;
e outsourcing stuzb administracyjnych.

4. Program inwestycyjny.

W obu wariantach zaktada si¢ ponoszenie w Szpitalu naktadéw inwestycyjnych
zwigzanych z odtworzeniem majatku trwalego w kwocie odpowiadajacej naliczonemu
funduszowi amortyzacyjnemu jak rowniez inwestycjom w nowe oddzialy na taczna
kwotg odpowiednio 1020 tyS. zt poprawa bazy sprzgtowej i inwestycyjne dziatania

na poziomie 3960 tys zt plus $rodki uzyskane ze zbycia majatku.
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5. Prognoza finansowania dziatalnos$ci Szpitala.

Zatozono, ze dziatalno$¢ biezaca w obu wariantach finansowana bedzie ze srodkéw uzyskanych z dziatalnosci biezacej, oraz srodkoéw

pozyskanych z réznego rodzaju funduszy pomocowych.
W prognozie przyjeto, ze catos¢ wygenerowanego zysku netto pozostawiona bedzie do dyspozycji Szpitala.
Obstuga sptaty zobowigzan objetych restrukturyzacjg finansowa bedzie regulowana:

1. Wptywami z dziatalnosci biezacej, tj. nadwyzkami finansowymi wygenerowanymi w danym okresie,
2. Intensywng gospodarka majatkiem trwatym poprzez wynajem i wykorzystaniem na nowe ustugi.

Tabela 56. Przeptywy pieni¢zne Ocena finansowa przedsiewzigcia przepltywy.

PRZEPLYWY PIENIEZNE 11 potr. 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
2019
ZyskK (strata) netto -872 -1 087 514 1079 1104 1053 1147 1245 1344 1448 1556 1668
Korekty razem -62 -10 890 284 902 755 807 751 692 634 573 508 441
Amortyzacja 362 150 250 250 250 250 250 250 250 250 250 250
(Zyski) straty z tytutu réznic kursowych
Odsetki i udziaty w zyskach (dywidendy) 355 468 606 617 564 507 449 388 327 263 196 126
Zmiana stanu zapaséw 29 -45 -38 -60 -13 -14 -14 -15 -16 -16 -17 -18
Zmiana stanu nalezno$ci 110 288 -666 -206 -116 -10 -10 -10 -10 -10 -10 -10
Zmiana stanu zobowigzan krétkoterminowych -919 -11751 132 301 70 73 76 79 82 85 89 92
PRZEPLYWY Z DZIALALNOSCI OPERACYJNEJ -934 -11 977 798 1981 1859 1860 1898 1937 1978 2021 2 065 2110
PRZEPLYWY Z DZIALALNOSCI INWESTYCYJNEJ 1084 -290 | -2050
kapitaly wiasne 250
kredyty i pozyczki dt. term. 14 950 2050 | -1621 | -1821 -1878 | -1936 | -1994 | -2056 -2122 -2187 -1 385
odsetki -355 -468 -606 -617 -564 -507 -449 -388 -327 -263 -196 -126
PRZEPLYWY Z DZIALALNOSCI FINANSOWEJ -355 14732 1444 | -2238 | -2385| -2385| -2385| -2382 -2 383 -2385 | -2383 -1511
PRZRPLYWY LACZNIE -205 2 465 192 -257 -526 -526 -487 -445 -405 -364 -319 598
STAN GOTOWKI NA POCZATEK OKRESU 1066 862 3326 3518 3261 2735 2209 1722 1277 872 508 189
STAN GOTOWKI NA KONIEC OKRESU 862 3326 3518 3261 2735 2209 1722 1277 872 508 189 787
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Podsumowujgc mozna stwierdzi¢, ze plan dziatalnosci Szpitala jest efektywnym
ekonomicznie. Zatozony program dziatania stwarza szanse stabilnego funkcjonowania
Szpitala, generowania dodatnich wynikoéw finansowych oraz pelng obstuge zobowigzan.

Kluczowymi czynnikami do powodzenia realizacji jest restrukturyzacja zadtuzenia:

1. Uzyskanie wptywow z kontraktow na zatozonym poziomie,
2. Terminowa realizacji zalozonych inwestycji,
Dziatalno$¢ operacyjna i uzyskiwane z niej wplywy beda mialy w postepowaniu

rol¢ wiodaca.

IX. AUTOR PLANU RESTRUKTURYZACYJNEGO (NAPRAWCZEGO).

Niniejszy plan restrukturyzacyjny przygotowany zostat we wspotpracy z dziatami

SPZOZ w Bychawie przez dyrektora SPZOZ .
Dyrektor nie ponosi odpowiedzialno$ci za prawdziwos¢ informacji dostarczonych

mu przez stuzby finansowe, statystyczne i kadrowe ktore zostaty pouczony
o odpowiedzialno$ci za dostarczenie nieprawdziwych informacji w celu wykorzystania
w postgpowaniu restrukturyzacyjnym (naprawczym) oraz za zatajenie informacji majacych
istotne znaczenie dla przeprowadzenia postegpowania restrukturyzacyjnego. Rentownos¢
szpitala bedzie podlega¢ wiec szczegdlnej uwadze kierownictwa w okresie wdrazania

programu naprawczego.

Andrzej Strawa — SP ZOZ Bychawa, pazdziernik 2019 r.
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