Protokét Nr 12/2025
z posiedzenia
Komisji Zdrowia i Pomocy Spotecznej
Rady Powiatu w Lublinie
z dnia 29 maja 2025 r.

W dniu 29 maja 2025 r. o godz. 9:30 odbyto sie kolejne posiedzenie Komisji Zdrowia
i Pomocy Spotecznej VIl kadencji Rady Powiatu w Lublinie.

Na ww. spotkaniu obecni byli Cztonkowie Komisji (zat. Nr 1) oraz administracja SP
Z0OZ Nr 1 w Belzycach w sktadzie: Dyrektor - Pan Dariusz Kaminski, Gtdwna Ksiegowa —
Pani Marzena Czubek, administracja SP ZOZ w Bychawie w sktadzie: Dyrektor — Pan
Tomasz Sliwinski, Gtéwna Ksiegowa — Pani Elzbieta Czernicka- Wach, Wicestarosta Lubelski
- Pani Iwona Pulinska, Dyrektor Wydziatu Zdrowia i Pomocy Spotecznej — Pani Magdalena
Toporowska, Dyrektor Powiatowego Centrum Pomocy Rodzinie w Lublinie — Pani Henryka
Strojnowska (zat. Nr 2).

Proponowany porzgdek obrad przedstawiat sie nastepujgco:

1. Otwarcie posiedzenia Komisiji.

2. Przyjecie zaproponowanego porzadku obrad.

3. Przyjecie protokotu z ostatniego posiedzenia Komisji.

4. Zaopiniowanie projektu uchwatly Rady Powiatu w Lublinie w sprawie zatwierdzenia
rocznego sprawozdania finansowego za rok 2024 Samodzielnego Publicznego
Zaktadu Opieki Zdrowotnej Nr 1 w Belzycach.

5. Zaopiniowanie projektu uchwaty Rady Powiatu w Lublinie w sprawie zatwierdzenia
rocznego sprawozdania finansowego za rok 2024 Samodzielnego Publicznego
Zaktadu Opieki Zdrowotnej w Bychawie.

6. Zaopiniowanie projektu uchwaty Rady Powiatu w Lublinie zmieniajgcego uchwate
w sprawie okreSlenia zadan z zakresu rehabilitacji spotecznej i zawodowej oraz
wysokosci srodkéw PFRON przeznaczonych na te zadania w roku 2025.

7. Sprawy biezgce.

8. Zamkniecie posiedzenia.

Ad 1. Posiedzenie Komisji Zdrowia i Pomocy Spotecznej otworzyta Przewodniczgca
Komisji — Anna Kot, witajgc wszystkich zebranych.

Na podstawie listy obecnosci stwierdzono, ze w chwili rozpoczecia posiedzenia komisji
obecnych byto 6 Czlonkéw Komisji, co stanowi quorum, przy ktorym Komisja moze
obradowaé. W trakcie obrad liczba Cztonkéw Komisji zmieniata sie, lecz quorum zawsze byto
zachowane.

Ad 2. W dalszej kolejnoéci Przewodniczaca Komisji Zdrowia i Pomocy Spotecznej —
Anna Kot zaproponowata zmiane porzadku obrad i przesuniecie punktu nr 6 w miejsce punktu
nr 4. Nowy porzadek obrad przestawiatby sie nastepujgco:



Otwarcie posiedzenia Komisiji.

Przyjecie zaproponowanego porzadku obrad.

Przyjecie protokotu z ostatniego posiedzenia Komisji.

Zaopiniowanie projektu uchwaty Rady Powiatu w Lublinie zmieniajgcego uchwate

w sprawie okreslenia zadan z zakresu rehabilitacji spotecznej i zawodowe] oraz

wysokosci srodkéw PFRON przeznaczonych na te zadania w roku 2025.

5. Zaopiniowanie projektu uchwaty Rady Powiatu w Lublinie w sprawie zatwierdzenia
rocznego sprawozdania finansowego za rok 2024 Samodzielnego Publicznego
Zaktadu Opieki Zdrowotnej Nr 1 w Belzycach.

6. Zaopiniowanie projektu uchwaty Rady Powiatu w Lublinie w sprawie zatwierdzenia
rocznego sprawozdania finansowego za rok 2024 Samodzielnego Publicznego
Zaktadu Opieki Zdrowotnej w Bychawie.

7. Sprawy biezgce.

8. Zamkniecie posiedzenia.

PN~

Zaproponowany - zmieniony porzgdek obrad Komisji, zostat przyjety jednogtosnie
w obecnosci 6 Cztonkéw Komisiji.

Ad 3. Protokét z ostatniego posiedzenia Komisji (23 marca 2025 r.) przyjeto
w obecnosci 6 osob, bez uwag, nastepujgcym stosunkiem gtoséw: ZA — 5, PRZECIW - 0,
WSTRZYMALO SIE — 1.

Ad 4. Realizujgc kolejny punkt porzgdku obrad, Przewodniczgca Komisji Zdrowia
i Pomocy Spotecznej — Pani Anna Kot poprosita Dyrektora PCPR w Lublinie — Henryke
Strojnowskg o przedstawienie uzasadnienia do uchwaty zmieniajgcej uchwate w sprawie
okreslenia zadan z zakresu rehabilitacji spotecznej i zawodowej oraz wysokosci Srodkéw
PFRON przeznaczonych na te zadania w roku 2025.

Pani Strojnowska wyjasnita, ze w ustawie z dnia 27 sierpnia 1997r. o rehabilitaciji
zawodowej i spotecznej oraz zatrudnianiu oséb niepetnosprawnych w art. 35a ust. 3
przewidziana jest delegacja dla rady powiatu do okreSlenia zadan, na ktére przeznacza sie
srodki Panstwowego Funduszu Rehabilitacji Osob Niepetnosprawnych.

Zarzad PFRON dokonat podziatu srodkéw przewidzianych w planie finansowym na rok
2025 Powiat Lubelski otrzymat kwote 3 869 500,00 zt.

Proponowane zwiekszenie kwoty limitu na dofinasowanie do likwidacji barier
architektonicznych, technicznych i w komunikowaniu wynika z duzej ilosci wnioskow
ztozonych przez mieszkancéw na tego typu pomoc.

Przedstawiony w zatgcznikach podziat srodkéw Panstwowego Funduszu Rehabilitacji
Osoéb Niepetnosprawnych uzyskat pozytywng rekomendacje Powiatowej Spotecznej Rady do
Spraw Oséb Niepetnosprawnych.

W zwigzku z powyzszym w celu realizacji zadah ustawowych podjecie uchwaty w tej
kwestii jest zasadne.

Wobec braku pytan, Przewodniczgca Komisji przystgpita do glosowania. Komisja
postanowita pozytywnie zaopiniowac¢ projektu uchwaty Rady Powiatu w Lublinie zmieniajgcy
uchwate w sprawie okreslenia zadan z zakresu rehabilitacji spotecznej i zawodowej oraz



wysokosci srodkow PFRON przeznaczonych na te zadania w roku 2025 nastepujgcym
stosunkiem gtosow: ZA — 6, PRZECIW - 0, WSTRZYMALO SIE — 0 (zal. Nr 3).

Ad. 5 Realizujgc kolejny punkt porzgdku obrad, Przewodniczgca Komisji Zdrowia
i Pomocy Spotecznej — Pani Anna Kot poprosita o zabranie gtosu Dyrektora SP ZOZ-u Nr 1
w Betzycach — Pana Dariusza Kaminskiego, ktory przedstawit roczne sprawozdanie finansowe
za rok 2024 Samodzielnego Publicznego Zaktadu Opieki Zdrowotnej Nr 1 w Betzycach.

Dyrektor Kaminski przypomniat, ze obecnie Zaktad prowadzi dziatalnos¢ w oparciu
Planu Strategicznego SP ZOZ Nr 1 w Betzycach na lata 2023-2027.

Jednym 2z tych celéw planu strategicznego jest ,Odbudowa kapitatu wlasnego
i poprawa ptynnosci finansowej”. W roku 2024 SP ZOZ Nr 1 w Belzycach wygenerowat zysk
na poziomie 1 301 954 zt i tym samym odbudowac kapitat wlasny, ktory jest na poziomie
730 000 zt. Przychody sg na poziomie 78 min z. W 2024 roku wskaznik ptynnosci biezgcej
wynosit 1,11, wskaznik zadtuzenia aktywéw 66,7%, wskaznik wyptacalnosci 27,96%, wskaznik
zyskownosci netto 1,67%, wskaznik zyskownosci aktywow 4,37%, wskaznik efektywno$ci
rotacji naleznosci 39,93 dni, wskaznik efektywnosci rotacji zobowigzan 17,8 dni. Komorki
organizacyjne, ktére generujg strate to:

- oddziat wewnetrzny — strata — 551 767 zt,

- oddziat chirurgii ogolnej — strata — 720 128 zt,

- oddziat ginekologiczno-potozniczy — strata — 644 170 zt,

- izba przyjeé — strata — 301 640 zt.

Przychody zaktadu na koniec 2024 roku ksztattowaty sie na poziomie 78 072 000,00
zt, zobowigzania wynosity 16 767 000,00 zt.

Struktura przychodéw z ustug medycznych SP ZOZ Nr 1 w Betzycach w 2024 r.

Struktura przychodéw z ustug medycznych SP ZOZ Nr 1 w Betiycach w

. 2024r. tacznie 72,8 min zt
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[Zrodto: SP ZOZ Nr 1 w Betzycach]



Kolejny cel strategiczny to: Petna realizacja kontraktow i uzyskiwanie wyzszych na
kolejne lata. Wszystkie umowy zawarte z NFZ zostaty zrealizowane oraz wykonane
nadwykonania. Dane statystyczne przedstawiajg sie nastepujgco:

Nazwa
wskaznika
llos¢ operacji na 713 487 685 813 930 959
rok
llo$¢ porodéw na 411 428 467 453 381 404
rok
-w tym c. 202 212 226 203 178 186
cesarskie
Wskaznik 0,65 0,47 0,60 0,67 0,61 0,64

obtozenia 16zek

llos¢ hospitalizacji 2.135 1.062 1.577 2.023 1.752 2.004
W O.
niezabiegowych

llos¢ hospitalizacji 4.382 3.070 4.039 4.665 4.433 4.906
w szpitalu ogoétem

llos¢ pacjentow w 310 151 101 118 206 228
o.
rehabilitacyjnym

llos¢ swiadczen w 42.172 34.229 41.634 44658  64.950 59.746
AOS

llos¢ porad lek. w 116.059 107.043 132479 116.230 125.249 114.490
POZ

[Zrodto: SP ZOZ Nr 1 w Betzycach]

Kolejny cel strategiczny realizowany przez SP ZOZ Nr 1 w Betzycach to: Polepszenie
dostepu pacjentéw do opieki diugoterminowej, ustug rehabilitacyjnych, podstawowej opieki
zdrowotnej w tym profilaktyki.

-Wprowadzanie nowych technologii sprzetu i aparatury medyczne;j.

1. Aplikowano w ramach KPO i ZO z projektem pt. ,Rozbudowa Infrastruktury dla
Zaktadu Pielegnacyjno- Opiekunczego SP ZOZ Nr 1 w Betzycach” na kwote
20.715.247,01 zt, w tym dofinansowanie 17.002.709,99 zi. Projekt uzyskat pozytywna
ocene i 6 miejsce w rankingu na 149 pozytywnie ocenionych.

2. Aplikowano w ramach FE dla Lubelszczyzny z projektem pt.” Zakup sprzetu
medycznego dla potrzeb Ambulatoryjnej Opieki Specjalistycznej Samodzielnego



Publicznego Zaktadu Opieki Zdrowotnej Nr 1 w Befzycach” na kwote 1.203.922,71 z,
w tym dofinansowanie 1.023.334,30 zt. Projekt uzyskat pozytywng ocene.

3. W Szpitalu Powiatowym im dr W. Oczki w Befzycach utrzymujemy standardy
akredytacyjne i posiadamy Certyfikat akredytacyjny Ministra Zdrowia.

4. Zaktad po przeprowadzonym audycie kontrolnym w 2024 r., utrzymat certyfikat jakosci
PN-EN ISO 9001:2015 w zakresie: leczenia zachowawczego i zabiegowego -
stacjonarnego i ambulatoryjnego, diagnostyki, rehabilitacji pacjentow, ratownictwa
medycznego, opieki dilugoterminowej, podstawowe] opieki zdrowotnej, nocnej
i Swigtecznej opieki medycznej POZ.

DZIALANIA INWESTYCYJNE ZAKLADU W 2024 R.
Cel strategiczny: Rozbudowa i modernizacja obiektow i komérek medycznych wg ustalonych
potrzeb.

Zaktad wykonat remonty i potrzebng dokumentacje budowlang w MOZ i PS Betzycach
— 130,248 tys. zt, w tym dofinansowanie do Projektu budowlanego rozbudowy MOZ 40 tys. z
z Powiatu Lubelskiego. Inwestycja ta jest obecnie zblokowana przez Konserwatora Zabytkéw,
gdyz srodowiska zydowskie ,zakazaty wbijania topaty w ziemie” w tym miejscu, gdyz teren ten
stanowit kiedy$ miejsce pochowku (w latach 1620-1810).

W budynkach szpitala wykonano remonty opasek, chodnikéw, czesci dachodw,
malowano pomieszczenia Zakfadu Pielegnacyjno- Opiekuhiczego, przygotowano sale do
imersji wodnej w Oddziale Potozniczo-Ginekologicznym, wykonano czesé klimatyzacii
w pomieszczeniach apteki i serwerowni, na obiekcie szpitala wykonano 50 kW instalacje
fotowoltaiczng. Catkowite koszty zadan w obiektach szpitalnych wyniosty — 308,959 tys. zt.

W WOZ w Radawczyku wymieniono kociot c.o. koszt 10,802 tys. zt. Wykonano inne
potrzebne remonty w obiektach zaktadu.

Catkowite koszty modernizacji i remontow w 2024 r. wyniosty 513,494 tys. zt, w tym
dotacja z Powiatu Lubelskiego 40 tys. zt, Srodki wtasne 473,494 tys. zi.

Cel strategiczny: Wprowadzanie nowych technologii sprzetu i aparatury medyczne;j.

Zaktad zakupit, otrzymat sprzet i aparature medyczng rozszerzajgc lub uzupetniajgc
swojg baze diagnostyczno - zabiegowg. Dla $wiadczen zdrowotnych szpitalnych
i ambulatoryjnych zakupiono: wyposazenie (naped, shaver) do artroskopu, aparat do
znieczulen na Blok Operacyjny (dotacja Powiatu Lubelskiego 180 tys. zt), wanne do immersji
wodnej, respirator stacjonarny (przekazany z RARS — wartos¢ 100 tys. zt), kardiomonitory 6
sztuk (przekazane z RARS — wartos¢ 69,796 tys. zt), inkubator stacjonarny (dotacja ze
Stowarzyszenia Rozwoju Szpitala — 42 tys. z), USG podstawowe dla IP (darowizna WHO
przez RARS - 13,7 tys. zt). Dla swiadczen zdrowotnych rehabilitacyjnych zakupiono aparaty
do ultradzwiekéw 2 szt. Dla Swiadczeh z zakresu ratownictwa medycznego otrzymano
respiratory transportowe 2 szt. (darowizna z WHO przez RARS — 106,494 tys. zt) Zakupiono
drugi sterylizator i inkubator testéw biologicznych do centralnej sterylizacji. Razem koszty
sprzetu i aparatury wyniosty 826,254 tys. zt w tym Srodki wiasne 311,455 tys. zt.



FINANSOWANIE DZIALAN INWESTYCYJNYCH SP ZOZ NR1 W BELZYCACH W 2024 R.

[PODMIOT KWOTA W Zt UDZIAL %
SP ZOZ Nr 1 w Belzycach - srodki wiasne 810 662,89 55,49
Lubelski Urzad Wojewodzki 254 267,12 17,40
Powiat Lubelski 223 000,00 15,26
Rzadowa Agencja Rezerw Strategicznych (122 845,09 8,41
Stowarzyszenie Rozwoju Szpitala 42 000,00 2,87
Komitet Spoleczny "Razem dla Szpitala w

|Betzycach™ 3 278,00 0,22
Gmina Wojciechow 2 808,00 0,19
Wielka Orkiestra Swigtecznej Pomocy 2 066,14 0,14

[RAZEM: 1460 927,24 100,00

[Zrodto: SP ZOZ Nr 1 w Befzycach]

Szczegdtowy informacje o dziatalnosci SP ZOZ nr 1 w Betzycach w 2024 r.
przedstawia zatacznik nr 4 oraz zalgcznik nr 5 do niniejszego protokotu.

Przewodniczgca Komisji — Pani Anna Kot podziekowata Dyrektorowi Kaminskiemu za
przedstawione informacje i otworzyta dyskusje.

Pani Anna Kot zapytata, na co bedzie wydany wypracowany w 2024 roku zysk
zaktadu?

Gtéwna Ksiegowa SP ZOZ Nr 1 w Betzycach wyjasnita, ze zostat on juz pochtoniety
przez VAT niekwalifikowalny do projektu z KPO, ktérego wartos¢ wynosi 3 600 000,00 z,
a dodatkowo zaktad bedzie musiat wspomoc sie kredytem i prosi¢ organ zatozycielski
O poreczenie.

Dyrektor Kaminski zaznaczyt jeszcze, ze jest bardzo krotki czas na zrealizowanie catej
inwestycji finansowanej ze srodkdw z KPO i wystosowat prosbe o Ilobbowanie do
parlamentarzystow o maksymalne wydiuzenie terminéw zakonhczenia projektu.

Przewodniczgca Komisji zaznaczyta, ze Zwigzek Powiatow Polskich oraz Konfederacja
Szpitali Powiatowych wystgpili juz z takim wnioskiem.

Pani Kot odniosta sie jeszcze do Rachunku Zyskow i Strat i zapytata co miesci sie
W pozycji ,ustugi obce”?

Pani Ksieggowa Marzena Czubek odpowiedziata, ze znajdujg sie tam jeszcze pozostate
ustugi transportowe, badania laboratoryjne, podwykonawstwo, ustugi pozostate zwigzane
z utrzymaniem zabezpieczenia medycznego, ustugi diagnostyczne, remonty, naprawy sprzetu
i aparatury medycznej, ustugi bankowe i telekomunikacyjne, ustugi najmu, dzierzawy,
lessingu, ustugi doradztwa i audytow, ustugi utrzymania czystosci, utylizacji odpadow, ustugi
informatyczne. Ok 80% wszystkich kosztéw stanowig jednak koszty osobowe.



Gtos zabrat takze Radny Zenon Madzelan, ktéry zapytat co stanie sie z pieniedzmi,
ktére dostat zaktad na rozbudowe przychodni rejonowej, od Urzedu Marszatkowskiego, skoro
inwestycia ta jest na razie zablokowana z przyczyn formalno-prawnych? Jakie jest
rozwigzanie, ktére planuje wdrozyé dyrekcja, by tg trudng sytuacje przychodni specjalistycznej
w krétkim czasie rozwigzac?

Dyrektor Kaminski odpowiedziat, ze byty prowadzone rozmowy w tej kwestii, byty réozne
pomysty, m. in. nadbudowy przychodni (ale tu nalezatoby wykona¢ badania wytrzymato$ci
fundamentéw). Innym pomystem byto, zeby przenies¢ przychodnie w inng lokalizacje, tam
gdzie jest szpital, ale trzeba bedzie wystgpi¢ o ponowng ocene projektu.

Nastepnie, Radny Zdzistaw Anton, zapytal, czy wiadoma jest kwota gwarancji,
o jaka bedzie starat sie SP ZOZ Nr 1 w Belzycach od Rady Powiatu (poreczenie organu
zatozycielskiego), w celu zabezpieczenia kredytu potrzebnego do planowanej inwestycji
w ramach srodkow z KPO?

Gtéwna Ksiegowa SP ZOZ Nr 1 w Betzycach Pani Marzena Czubek odpowiedziata,
ze kwota ta jest znana, ale bedg prowadzone dziatania w celu jej zmniejszenia. Maksymalnie
jest to kwota 3 600 000,00 zt.

Radny Zdzistaw Anton zapytat jeszcze, jak wyglada sytuacja finansowa zaktadu w tym
roku, po uptywnie 5 miesiecy?

Pani Marzena Czubek odpowiedziata, ze na dzien dzisiejszy sytuacja SP ZOZ Nr 1
w Betzycach wyglada dobrze, gdyz NFZ zapfacit czeSciowo za nadwykonania za rok 2024
(zaptacone 1 021 000,00 zt, niezaptacone 647 000,00 zt, czyli ok 38% niezaptacone jeszcze +
1 800 000,00 zt nadwykonan w ryczatcie) i nie zostato to ujete w wyniku finansowym w 2024
roku. Z otrzymanych informacji wiemy, ze z ryczattu szpital dostanie 27%.

Radny Zdzistaw Anton zapytat takze do kiedy SP ZOZ Nr 1 w Betzycach musi mie¢
poreczenie organu zatozycielskiego do udzielanego kredytu?

Glowna Ksiegowa odpowiedziata, ze wstrzymujg sie na razie z czynnosciami do
rozstrzygniecia procedury przetargowej. Nie wiadomo na razie, jakg kwote zaproponuje
gtéwny wykonawca.

Gtos zabrat takze Radny Krzysztof Chmielik, ktéry zapytat, jak Dyrektor SP ZOZ Nr 1
w Betzycach ocenia dostepnos¢ mieszkancow do ustug medycznych?

Dyrektor Kaminski odpowiedziat, ze w Ambulatoryjnej Opiece Specjalistycznej
wszystkie swiadczenia sg nielimitowane, lecz nada s kolejki do specjalistow. SP ZOZ Nr 1
w Betzycach dysponuje 50 specjalistami, a dostepnos¢ jest zwigkszana poprzez wiekszg
liczbe lekarzy. Oddziat wewnetrzny, ginekologia i chirurgia jest dostepna dla pacjentow
w takiej liczebnosci, w jakiej oni sie zgtaszajg — nie ma kolejek, ale pojawiajg sie
nadwykonania, za ktére nie ma zaptaty. Dostepnos¢ do tych oddziatéw jest dobra, wszyscy
pacjenci sg przyjmowani i operowania, ale nie ma peinej zaptaty za te ustugi. W odniesieniu
do oddziatu rehabilitacyjnego sytuacja jest nastepujgca: jest 15 té6zek w oddziale, a kontrakt
dostajg 0 40% za maty do tego co moga zrobi¢. W tym roku NFZ podjat decyzje, ze zaptaci
71% z nadwyzek (zaptacono 600000,00 zt, nie zaptacono 254 000,00 zt). W odniesieniu do
Ambulatoryjnej Opieki Specjalistycznej, Dyrektor zaznaczyt, ze sg zgtaszane braki m. in.
w Fizjoterapii Ambulatoryjnej w Befzycach (dziennej). Dyrektor podkreslit, ze fizjoterapia
dostepna jest w miejscowosci Goéra (6 km od Belzyc), ale jest widoczne zapotrzebowanie na
te zabiegi w samych Betzycach, lecz ze wzgledu na brak miejsca na nowg lokalizacje, teraz
jest to niemozliwe.

Przewodniczaca Komisji — Pani Anna Kot zapytata jaki jest czas oczekiwania na
fizjoterapie?

Gtéwna Ksiegowa Pani Marzena Czubek odpowiedziata, ze ok pét roku.



Wobec braku innych pytan, Przewodniczgca Komisji przystgpita do gtosowania.
Komisja postanowita pozytywnie zaopiniowaé projekt uchwaty Rady Powiatu w Lublinie
w sprawie zatwierdzenia rocznego sprawozdania finansowego za rok 2024 Samodzielnego
Publicznego Zaktadu Opieki Zdrowotnej Nr 1 w Betzycach nastepujgcym stosunkiem gtosow:
ZA -7, PRZECIW - 0, WSTRZYMALO SIE — 0 (zatl. Nr 6).

Ad. 6 Nastepnie Przewodniczgca Komisji Zdrowia i Pomocy Spotecznej — Pani Anna
Kot poprosita o zabranie gtosu Dyrektora Samodzielnego Zaktadu Opieki Zdrowotnej
w Lublinie — Pana Tomasza Sliwinskiego o przedstawienie uzasadnienia do projektu uchwaty
Rady Powiatu w Lublinie w sprawie zatwierdzenia rocznego sprawozdania finansowego za rok
2024 Samodzielnego Publicznego Zaktadu Opieki Zdrowotnej w Bychawie.

Dyrektor wyjasnit, ze podstawowym planem strategicznym na poczatku roku byto
sptacenie zobowigzah z dwdéch strumieni: paragraf 3b i 3ba. Z jednego strumienia byto do
sptaty 876 000,00 zt w ciggu roku, a z drugiego 924 000,00 z. Wszystkie dziatania
podejmowane w 2024 roku byly ukierunkowane na spfate dtugu, co udato sie. Zadtuzenie,
ktére byto konieczne do sptaty, czyli 876 000,00 zt zostato sptacone, natomiast co do drogiego
zadtuzenia, to zostata podpisana ugoda. Do konca roku, jedno i drugie zadtuzenie zostato
sptacone. Zaktad pracowat na poziomie 120% wykonania, co skutkowato zwiekszeniem
ryczattu o kwote 1 200 000,00 zt ma rok 2025.

Nastepnym celem bylo zmniejszenie zadluzenia w Zaktadzie Opiekuhczo-Leczniczym
i w Rehabilitacji. Dyrektor poinformowat, Ze uruchomiono tez Rehabilitacje Komercyjng, ktéra
zaczeta swojg dziatalno$¢ w pazdzierniku 2024 r., ale na dzien dzisiejszy nie przynosi jeszcze
zadowalajgcych efektéw. Pan Sliwinski przedstawit analize dziatalnosci medycznej, ktéra
przedstawia sie nastepujaco.

Wykonanie kontraktu z NFZ za rok 2024:

1. Umowa z NFZ : Rehabilitacja lecznicza - wartos¢ rachunkéw: 1 062 085,97 zt w tym:
o fizjoterapia ambulatoryjna — warto$¢ rachunkow: 1 011 176,63 zt
Nadwykonania: fizjoterapia ambulatoryjna — 265 862,98 zt
Brak zaptaty za nadwykonania.
o fizjoterapia ambulatoryjna dla os6b o znacznym stopniu niepetnosprawnosci
(Swiadczenia nielimitowane) — warto$¢ rachunkéw: 50 909,34 zt

2. Umowa z NFZ: Swiadczenia Pielegnacyjne i Opiekuncze - warto$é rachunkow:
5149 369,11 zt
o Nadwykonania  zaptacone: Swiadczenia w  zakladzie  pielegnacyjno -
opiekunczym/opiekunczo-leczniczym: 198 085,00 zt
o Nadwykonania nie zapftacone: $wiadczenia w zakladzie pielegnacyjno -
opiekunczym/opiekunczo-leczniczym: 196 859,56 zt
Razem nadwykonania: 394 944,56 zt.

3. Umowa z NFZ : Opieka psychiatryczna i leczenie uzaleznien - wartoS¢ rachunkoéw:
425 889,51 zt w tym:
e Poradnia zdrowia psychicznego — warto$¢ rachunkow: 318 951,45 zt
Nadwykonania; 188 024,67 z




e Poradnia leczenia uzaleZznienia od alkoholu i wspdtuzaleznienia - wartosé
rachunkow: 106 938,06 zt

Nadwykonania: 302,55 z

Nadwykonania: brak zaptaty za nadwykonania

4. Umowa z NFZ: Ambulatoryina opieka specjalistyczna - warto$¢ rachunkow:
2 532 648,39 zt w tym:
e Poradnia potozniczo-ginekologiczna w  Bychawie - warto$¢ rachunkow:

1690 074,42 zt
Nadwykonania: nie zaptacono 73 845,00 zt
e Poradnia chirurgii ogéinej - warto$é rachunkow: 583 804,43 zt
Nadwykonania: nie zaptacono 17 799,90 zt
e Poradnia laryngologiczna - wartos¢ rachunkéw: — 253 872,68 zt
Nadwykonania: brak
e Poradnia choréb wewnetrznych - wartos¢ rachunkoéw: 4 896,86 zt
Nadwykonania: brak

5. Umowa z NFZ: Leczenie Szpitalne — PSZ - wysoko$¢ rachunkow: - 17 986 299,70 z
w tym:
e Wwysokosc ryczattu PSZ - szpital | stopnia — 9 636 308,00 zt
e Oddziat Choréb Wewnetrznych — wykonano w ramach ryczattu sieciowego:
6 396 678,81 zt
e |zba Przyje¢ — wartos¢ rachunkow: 2 182 887,47 zt
e Nocna i Swigteczna Opieka Zdrowotna — warto$é rachunkéw: 1 838 628,03 zt
e Poradnia neurologiczna - wartos¢ rachunkéw: 595 753,48 zt
nadwykonania: 46 284,44 zt, brak zaptaty za nadwykonania.
e Poradnia gruzlicy i chorob ptuc - wartos¢ rachunkow: 544 543,84 zt
nadwykonania: 2 436,45 zt, brak zaptaty za nadwykonania.
e Poradnia dermatologiczna - warto$¢ rachunkéw: 141 366,39 zt
nadwykonania: 4 847,06 zt, brak zaptaty za nadwykonania.
e Poradnia kardiologiczna - warto$¢ rachunkow: 575 772,05 zt
nadwykonania: 112 964,09 zt, brak zaptaty za nadwykonania.
e Poradnia diabetologiczna - wartos¢ rachunkow: 210 875,07 zt
nadwykonania: 60 482,56 zt, brak zaptaty za nadwykonania.
¢ Poradnia endokrynologiczna - wartos¢ rachunkow: 660 825,14 zt
nadwykonania: 180 594,14 zt, brak zapfaty za nadwykonania.
e Poradnia chirurgii naczyn - wartos¢ rachunkow: 128 164,74 zt
nadwykonania: 5 819,13 zi, brak zaptaty za nadwykonania.
e Pracownia endoskopii - warto$¢ rachunkow: 547 159,66 zt
nadwykonania: 138 583,63 zt, brak zaptaty za nadwykonania.
e Koszty Swiadczen wynikajgce z §3ba rozporzadzenia OWU — PSZ wartosé
rachunkow — 924 015,83 zt




1. Umowa z NFZ: Program pilotazowy: Profilaktyka 40 PLUS - wartos¢ rachunkéw:
199 150,08 zt. Nie zaptacono 1 074,06 z

2. Umowa z NFZ: Program pilotazowy — Dobry positek w szpitalu - warto$¢ rachunkow: 282

665,46 zt. Zaptacono catosc.

Umowa z NFZ: Podstawowa Opieka Zdrowotna — wartosé rachunkéw: 10 839 736,56 zt

4. Umowa z NFZ (konsorcjum): Ratownictwo Medyczne— wartos¢ rachunkéw: 8 570 691,35
zt

g

taczna wartos¢ kontraktu z NFZ — 47 048 536,13 zt
taczna wartos¢ nadwykonan: 1 295 780,22 zt

Dziatalnos¢ medyczna:

+ ilos¢ udzielonych porad - Ambulatoryjna opieka specjalistyczna:
e Poradnia potozniczo-ginekologiczna w Bychawie - 9 903,
e Poradnia kardiologiczna — 2 426,

e Poradnia chirurgii ogdlnej - 6 281,

e Poradnia neurologiczna — 4 110,

e Poradnia otorynolaryngologiczna - 2 452,
e Poradnia gruzlicy i choréb ptuc — 4 308,
e Poradnia dermatologiczna — 1 324,

e Poradnia choréb wewnetrznych — 137,
e Poradnia endokrynologiczna — 3 255,

e Poradnia diabetologiczna — 1 624,

e Pracownia endoskopii — 924,

e Poradnia chirurgii naczyn — 279.
Razem: 37 023.

+ ilos¢ udzielonych porad - Opieka psychiatryczna i leczenie uzaleznien:
e Poradnia zdrowia psychicznego — 3 976,
e Poradnia terapii uzaleznienia od alkoholu i wspotuzaleznienia — 1 047.
Razem: 5 023.

% ilos¢ udzielonych porad przez lekarzy Podstawowej opieki zdrowotnej:
e Przychodnia Rejonowa w Bychawie — 37 243,
e Przychodnia Rejonowa w Bychawie filia w Starej Wsi — 5 980,
e GOZ Krzczonéw — 16 836,
e GOZ Wysokie — 5 780,
o GOZ Wysokie filia w Gietczwi — 4 534,
o GOZ Zakrzew — 1 447,
e GOZ Jabtonna — 19 180,
e (GOZ Jabtonna filia w Chmielu — 3 168,
e GOZ Piotrowice — 13 582,
e GOZ Piotrowice filia w Strzyzewicach — 3 435.

Razem: 111 185.
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Osrodki Zdrowia w Wysokim i Gietczwi przynoszg najwigksze straty. Przyczyng jest za

pewne lokalizacja Osrodka Zdrowia w Wysokim, ktéry umiejscowiony jest po za centrum
gminy oraz wysoko konkurencja niepubliczna. Pani Wéjt podjeta juz pewne kroki i remontuje
budynek po starej plebani i byé moze uda sie tam ulokowaé GOZ w Wysokim.

Y/
0'0

R/
0’0

Y/
0'0

ilos¢ udzielonych zabiegow:
e Fizjoterapia ambulatoryjna: 142 109 zabiegéw, 1 736 pacjentéw.

ilos¢ udzielonych porad — w ramach Nocnej i Swiatecznej opieki zdrowotnej:
e porady lekarskie ambulatoryjne — 10 317,
e porady lekarskie wyjazdowe — 164,
e porady lekarskie udzielone telefonicznie — 339,
e porady udzielone pacjentom Unii Europejskiej — 43,
o wizyty pielegniarskie ambulatoryjne — 4 269,
o wizyty pielegniarskie wyjazdowe — 48.

Razem: 15 180.

Ratownictwo Medyczne - ilosé wyjazdoéw do pacjentéw w stanach zagrozenia zycia
i zdrowia: 3 603.

Lecznictwo szpitalne:
e Izba Przyje¢ Szpitala — 2 329 osoéb,
e Oddziat Chorob Wewnetrznych — hospitalizowanych: 1 388
pacjentow.

Opieka dlugoterminowa: Zaktad Opiekunczo - Leczniczy — 116 leczonych.

llos¢é zadeklarowanych pacjentéw do SPZOZ w Bychawie na koniec 2024 roku:
e Przychodnia Rejonowa w Bychawie — 6 257
¢ Przychodnia Rejonowa w Bychawie filia w Starej Wsi — 1 251,
e GOZ Krzczonéw — 2 851,
o GOZ Wysokie — 854,
o GOZ Wysokie filia w Gietczwi — 693,
e GOZ Jabtonna -3 171,
e GOZ Jabtonna filia w Chmielu — 545,
e GOZ Piotrowice — 2 948,
e GOZ Piotrowice filia w Strzyzewicach — 711.

Razem: 19 281 pacjentow (pacjenci ubezpieczeni).
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Zatrudnienie

Wyszczegdlnienie wg grup zawodowych Za  rok Za rok
2023 2024
razem:Zatrudnlenle w ramach uméw o prace 228 216
1)  Lekarze medycyny 14 13
2)  Farmaceuci 1 1
3) Inny personel z wyzszym wyksztatceniem 69 65
4)  Personel sredni 73 71
5)  Personel nizszy 34 33
6) Personel gospodarczy 11 8
7)  Administracja 26 25
. Zatrudnienie w ramach umow 142 158
cywilnoprawnych razem:
1)  Lekarze medycyny 62 76
2)  Farmaceuci 0 0
3) Inny personel z wyzszym wyksztatceniem 24 29
4)  Personel sredni 32 33
5)  Personel nizszy 6 3
6) Personel gospodarczy 12 11
7)  Administracja 6 6

Przyznane s$rodki na realizacje zadan w 2024 roku

W 2024 r. udato sie zrealizowa¢ nastepujgce zadania inwestycyjne oraz przyznano

Srodki zwigzane z zatrudnieniem rezydentow:

Podmiot Data
przekazujacy | otrzymania Tytut dotacji Kwota w zt
dotacje dotacji
Wykonanie dokumentacji
projektowej dotyczacej rozbudowy | Wartos¢ zadania
Przychodni Rejonowej w Bychawie | 99 700,00,
Powiat 09.08.2024 o szyb windowy oraz przebudowy | z tego wartosc¢
Lubelski o budynku w celu przystosowania do | dotacji 90 000,00,
obowigzujgcych przepisow srodki witasne
przeciwpozarowych — winda jest 9 700,00
juz oddana do uzytku.
Wartos¢ zadania
: w catosci
Powiat ,
Lubelski 19.12.2024 | Zakup aparatu do bezdechu sflnanf;owana z
dotacji
50 000,00
Wartos¢ zadania
Ejt\;\g Iastki 25.07.2024 | Zakup namiotu medycznego a:rztg’éio(’jjt;iﬁo
2 000,00, srodki
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wilasne 2 428,00

Wojewodztwo
Lubelskie

13.12.2024

Projekt: "Rozwd6j Ambulatoryjnej
Opieki Specjalistycznej w SPZ0OZ
w Bychawie poprzez prace
modernizacyjne oraz zakup
sprzetu medycznego" w ramach
Programu Fundusze Europejskie
dla Lubelskiego 2021-2027 w
formie finansowania UE - studium

Wartos¢ zadania
30 750,00, w tym
warto$¢
otrzymanej dotac;ji
(85% wydatkow
kwalifikowanych
netto) 21 887,50

wykonalnosci

Razem wartos$¢ otrzymanych srodkéw 163 887,50
Lubelski Umowa nr 757 w sprawie zwrotu
Urzgd o 2024 rok kosztow wyp’f.aty dodgtkow do 15 997,49
Wojewddzki wynagrodzenia dla kierownikow
w Lublinie specjalizacji

.- System Informatyczny
Ministerstwo | 5054 rok | Rezydentéw — refundacja 410 212,75
Zdrowia , .
wynagrodzen rezydentow
Razem warto$¢ przyznanych srodkéw 426 210,24
RAZEM 590 097,74

Dyrektor Sliwinski poinformowat ponadto, ktére komérki przynosza straty:
- Rehabilitacja — 500 000,00 z

- Zakfad Opiekunczo-Leczniczy — 990 000,00 zt

- Oddziat Wewnetrzny — 120 000,00 zt

- Izba Przyje¢ — 1 538 000,00 zt

Dyrektor dodat ponadto, ze w celu zminimalizowania straty na lzbie Przyje¢
wprowadzona tam ogdlny triaz, a nastepnie, jesli jest taka potrzeba, pacjentow kieruje sie na
szpital i tam robiona jest petna diagnoza. Wprowadzono tez tzw. trzy t6zka szpitalne na Izbie
Przyje¢. W odniesieniu do Podstawowej Opieki Zdrowotnej zanotowano niewielki zysk. W roku
2025 zaktad planuje otworzy¢ Poradnie Gastrologiczng i Reumatologiczng.

Szczegotowy informacje o dziatalnosci SP ZOZ w Bychawie w 2024 r. przedstawia
zalacznik nr 7.

Przewodniczgca Komisji — Anna Kot rozpoczeta dyskusje zadajgc pytanie jaki jest
wynik finansowy na koniec 2024 roku?

Dyrektor odpowiedziat, ze SP ZOZ w Bychawie na koniec 2024 r. wygenerowat strate
na poziomie 1 118 666,25 zi.

Radny Zdzistaw Antoh zapytat, jak wyglada sytuacja zaktadu w tym roku, po uptywie
5 miesiecy?

Dyrektor wyjasnit, ze w tej chwili nadwykonan majg na poziomie 1 800 000,00 z
(niezaptaconych nielimitowanych). Poziom straty na ten rok Dyrektor zaktada na podobnym
poziomie.

Radny Krzysztof Chmielik zapytat, jaka jest szansa na realizacje nowych projektow?
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Dyrektor Sliwinski odpowiedziat, ze ztozyli wniosek na cyfryzacje (szpitale powiatowe
| stopnia majg szanse na 6 min zt wsparcia), gdyz posiadany sprzet wymaga juz wymiany.
W Ambulatoryjnej Opiece Specjalistycznej jest 900 tys. zt i to jest juz realizowane.
W kwestiach budowlanych podpisana jest umowa na wymiane 13 sztuk drzwi
dzwiekochtonnych w Przychodni Rejonowej w Bychawie i 3 tazienki. Realizowane tez jest
dosprzetownienie pracowni USG.

Przewodniczgca komisji — Pani Anna Kot odniosta sie do Rachunku Zyskéw i Strat
i zapytata dlaczego zaktad odnotowat duzo wyzszg strate niz w roku 2023 przy jednoczesnym
wzroscie przychodéw? Czy nie dato sie znalez¢ nigdzie oszczednosci w tym obszarze?

Gtowna Ksiegowa SP Z0OZ w Bychawie — Pani Elzbieta Czernicka-Wach
odpowiedziata, Zze zaktad musiat troche zainwestowa¢ i ponies¢ dodatkowych kosztéw
i naktadow w zwigzku z tym, ze na Oddziale Choréb Zewnetrznych zwiekszono zatrudnienie
oraz obtozenie t6zek, co wigze sie z dodatkowymi badaniami dla przyjetych pacjentéw, ktére
do tej pory byly wykonywane na mniejszg skale. Pani Ksiegowa zaznaczyla takze, ze
gtdwnym celem byta sptata dwdch strumieni pienieznych. Kwota 876 tys. zt musiata byc
oddana bezwzglednie. W roku 2023 kwota ta byta ,na plus”, a w roku 2024 ,na minus”.

Przewodniczgca Komisji Pani Anna Kot poruszyta jeszcze temat wysokich kosztéw
osobowych. W toku rozmow wyjasniono te kwestie. Glowna Ksiegowa SP ZOZ w Bychawie
zaznaczyta, ze podwykonawstwo medyczne w ustugach medycznych stanowi 78,5%,
natomiast ustugi medyczne w ustugach obcych stanowig 85,4%, a koszty zatrudnienia to 78%.

Pani Anna Kot zwrécita uwage na rozbudowang strukture organizacyjng zaktadu oraz
dublowanie stanowisk.

Dyrektor Sliwinski wyjasnit, kto ma jakie kompetencje i za co odpowiedna w pracy,
w szczegolnosci koordynatorzy odpowiadajgcy za transport.

Przewodniczgca Komisji Zdrowia i Pomocy Spotecznej - Pani Anna Kot podsumowujgc
dyskusje zaznaczyta, ze przygotowujgc kolejny plan naprawczy szpitala nalezy skupi¢ sie na
gruntownej analizie danych i potrzeb.

Wobec braku pytan, Przewodniczgca Komisji przystgpita do glosowania. Komisja
postanowita pozytywnie zaopiniowac¢ projektu uchwaty Rady Powiatu w Lublinie w sprawie
zatwierdzenia rocznego sprawozdania finansowego za rok 2024 Samodzielnego Publicznego
Zaktadu Opieki Zdrowotnej w Bychawie, nastepujgcym stosunkiem gltoséw: ZA - 7,
PRZECIW - 0, WSTRZYMALO SIE - 0 (zat. Nr 8).

Wicestarosta Lubelski — Pani lwona Pulinska podziekowata Radnym za przychylnosé
w trakcie glosowania, a Dyrektorom za dotychczasowg wspétprace.
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Ad. 7 W ramach spraw biezgcych poruszono temat wyjazdowego posiedzenia Komisji
Zdrowia i Pomocy Spotecznej. Przewodniczgca Komisji zaproponowata zorganizowanie
wyjazdu do Specjalnego Osrodka Szkolno-Wychowawczego w Zatuczu. W toku dyskusji
ustalono termin na 24 czerwca 2025 r. godz. 8:30.

Ad. 8 Wobec wyczerpania tematyki posiedzenia, Przewodniczgca Komisji — Anna Kot
podziekowata wszystkim za obecnos¢ oraz dyskusje i zakonczyta obrady.

Na tym protokot zakonczono i podpisano.
Protokolant:
Izabela Goto$

Przewodniczaca Komisji

Anna Kot
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